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1

ó«¡“

Qƒ£àJƒëf ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y …OÉY ÒZ πµ°ûH á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J

óë∏d á«ŸÉ©dG ±GógC’G πjƒ–h π«∏– ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG πª©J »¡a .»ŸÉ©dG ∫ƒëàdG

»°SÉ«°S ΩÉªàgÉH ™àªàJ πªY §£Nh á«æWh ÉjÉ°†bh ±ógCG ¤EG ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ô≤ØdG øe

.áÄÑ©àdGh QGƒ◊G ¤EGh ,ójGõàe

√òg ≈∏Y AÉ≤HE’G ƒg »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ∑Î°ûŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y …óëàdÉH kÉ«dÉMh

.èjhÎdGh ô°ûædG ≈∏Y ÌcCG ó«cCÉJh á«Yƒà∏d ÒjÉ©e AÉØ°VEÉH ∂dPh á«°SÉ«°ùdG á¨«°üdG

IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ΩGõàdG øe Rõ©J á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àd ácÎ°ûŸG á°SÉ«°ùdG ¿EG

á«°SÉ°SC’G õjõ©àdGh π«∏ëàdG äGhOCG É¡àØ°üH á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J √ÉŒ »FÉ‰E’G

á«æ©ŸG á«°SÉ°SC’G ¥ôØdG ´ÓWEG ≈∏Y É°†jCG ¢UôM ∑Éæg .áª¶æª∏d á«fGó«ŸG äÉ«∏ª©dG »`a á°SÉ«°ù∏d

äÉjƒà°ùŸÉH »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd á«∏ÙG ÖJÉµŸGh á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àH

.áª«∏°ùdG ºYódG äÉ«dBGh êÉàfE’G äÉ«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ¬≤«≤– ” …òdG ¥ƒØà∏d á©«aôdG

¿CG Éæ«∏Y Öéj …òdG ôjôëàdG »`a ∫Ó≤à°S’Gh á«YÉaódG ÒZ áaÉ≤ãdG ÚH ≥«bódG ™ª÷G ∫ÓN øeh

≥∏©àJ ájƒb äÉ«°UƒJ Éæd Ωó≤J á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿EÉa ,ï°SGQ πµ°ûH √ÉæÑàf

ô°ûf »`a ôªà°ùJ ¿CG Öéj ôjQÉ≤àdG √òg ¿EG .‹hódGh »æWƒdG πª©dG øe πc πLCG øe á°SÉ«°ùdÉH

ÉLÉ«àMG äÉÄØdG ÌcG äÉLÉ«àMG ™e ∫É©a πµ°ûH ÜhÉéàJ »àdG h á«ªæàdÉH á°UÉÿG á∏jóÑdG QÉµaC’G

  .™ªàÛG »`a

¿hGôH ¢ûJƒdÉe ∑QÉe

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ôjóe



ΩÉY ôjÉæj ô¡°T »`a …ò«ØæàdG ¢ù∏ÛG ¤EG áeó≤ŸGh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ájQÉéàdG á£ÿG ¿EG

á«∏«∏ëàdG πª©dG á°SÉ«°ùd á«°SÉ°SCG IóªYCÉc á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J QÉÑàYG ≈∏Y äócCG ób Ω2000

≈∏Y ÒKCÉJ çGóMEGh »Ñ©°ûdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ »g ôjQÉ≤àdG √ò¡d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G ¿EGh èeÉfÈ∏d

AÉ°üME’G »`a í°VGh πµ°ûHh kÉ°†jCG º¡°ùJ ôjQÉ≤àdG √òg ¿CG å«M ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d IOÉ◊G πcÉ°ûŸG

±GógC’G º¡Ød á«°SÉ°SC’G á«dB’G πµ°ûJ á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿EÉa ,¢Uƒ°üÿG Gò¡Hh .»æWƒdG

 .á«ØdC’G áª≤dG »`a ‹hódG ™ªàÛG πÑb øe â©°Vh »àdG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J É¡àæª°†J »àdG πFÉ°SôdG …ƒ«M πµ°ûHh á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J â∏≤f ó≤d

á¡Lh øe âHÉãdG π«∏ëàdG â©°Vh ó≤a .∫hódG äÉjƒdhCG ™bGhh §«fi ¤EG É¡àªLôJ ≈∏Y â∏ªYh á«ŸÉ©dG

Ωó≤J É¡fCG Éªc .èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdGh á«æWƒdG πª©dG ∫hGóL áeó≤e »`a ¢SÉædG ≈∏Y IõµJôŸG á«ªæàdG ô¶f

:πFÉ≤dG πãª∏d kÉ«∏ªY Éæ©e AÉ£YEGh ™«°VGƒŸG QÉÑJCG ∫ƒM á©°SGƒdG äÉ«°UƒàdGh äGQÉ«àN’Gh á°SÉ«°ù∏d π«∏ëàdG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J OóY OGORCG ó≤a ,Ω1992 ΩÉY ¢ûjOÓéæH »`a »æWh ôjô≤J ∫hCG ™ÑW ¿CG òæeh

¿EG .á«dÉYh ácÎ°ûe πFÉ°Shh ¥ô£H kGó∏H 135 ‹GƒM »`a OóY 350 øe ÌcCG ô°ûf å«M ÅLÉØe πµ°ûH

É¡fC’ πH ó∏ÑdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe É¡fƒµd §≤a ¢ù«d á«æWh ôjQÉ≤J »g á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J

.Ú«æWƒdG ÚªgÉ°ùŸG ÚH …CGôdG »`a ´ÉªLE’G øjƒµJ »`a äóYÉ°S á∏eÉ°T á«æWh äGQÉ°ûà°SG êÉàfh IôªK

,á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÈYh ,á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG ¤EG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH πªM ó≤a

∫ÉªYCGh á«ŸÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J á£°SGƒH ÉgQÉÑàNG ” »àdG ≥FGô£dGh º«gÉØŸG øe πµd äGQÉ«N

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉ«°UƒJh π«∏– ¿EÉa ,πãŸÉHh .á«æWƒdG ¬Ñ°Th á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGQOÉÑeh

¿EG .á«∏ª©dG á«∏ÙG ô¶ædG äÉ¡Lhh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ¬°SCGÎj …òdG »ŸÉ©dG ¢TÉ≤ædG …ÌJ á«æWƒdG

ô°ùL áHÉãÃ ¿ƒµJ ¿CG øµÁ QÉ¶fC’G §fi ¿ƒµJ »àdG á«ª«∏bE’G ¬Ñ°Th á«ª«∏bE’G ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J

 .»ŸÉ©dG ºYódGh ádhódG äGQOÉÑe ÚH ó«Øe

∑Î°ûŸG OGóYE’G πª°ûJ »àdG Ò¨àdG ¬«∏ªY ¬«∏Y õµJôJ …òdG QƒÙG ¬JGP óëH ƒg ôjô≤àdG áYÉÑW ¿EG

 .ÒKCÉàdG áÑbGôeh áã«ã◊G á©HÉàŸGh ™°SGƒdG QÉ°ûàf’Gh

á«Yƒf å«M øe á°Sƒª∏eh áÑ«W èFÉàf â≤≤M ób á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J øe OóY ∑Éæg Éªæ«H

.áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸGh ≥ØàJ ’ É¡fC’ ≥aƒj ⁄ É¡æe ®ƒë∏e OóY ∑Éæg ∫Gõj Óa ,É¡JÉ«°UƒJ Ö°SÉæJh É¡∏«∏–

ôjQÉ≤J á«∏ª©d iôNCG ôgÉ¶eh ¬LhCÉH …hÉ°ùàe Ò¨dG É¡eÉªàgG ∫ÓN øe kGOhófi ÉgôKCG ¿Éc ó≤a ∂dòdh

.á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

π«∏ëàdG á«Yƒf πFÉ°ùe »æÑJh »°VÉŸG ó≤©dG IÈN øe º∏©à∏d áë∏e IQhô°V ∑Éæg ¿CÉH kÉ«dÉM ¢TÉ≤ædG Qhójh

2

áeó≤ŸG



QÉWEG º««≤J ƒg ácÎ°ûŸG á°SÉ«°ùdG √ò¡d ‹hC’G ±ó¡dG ¿CGh .ÒKCÉàdG ∂dP πc ¥ƒah ìƒ°VƒdGh ≥°SÉæàdGh

iôNCG Iôe ócDƒJ Éæg »¡a  .á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉ°SÉ«°S ≥HÉ£Jh á«YƒæH AÉ≤JQÓd »ª«¶æJ

ó«cCÉà∏d äGAGôLE’G äOóMh ,Ió«÷Gh ádÉ©ØdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J õ«“ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y

ôjQÉ≤J πµd Ú©HÉàŸGh ô°ûædGh OGóYE’G õ«“ ≈∏Y πª©j …òdG ƒg Ió°ûdG iƒà°ùeh á«æ¡ŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏YCG ¿CÉH

 .á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

:»g á°UÉÿG ±GógC’G ¿CÉa ¥É«°ùdG Gòg »`ah

•QGhOC’G í«°VƒJh áëLÉædG á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉ«∏ª©d á«°SÉ°SC’G äGõ«ªŸG ójó–

.Ú«°ù«FôdG ºYódG »∏ãªŸ äÉ«dƒÄ°ùŸGh

•ô°ûædGh áæ©ªŸG á©LGôŸGh ,ádhódG πNGO ∫OÉÑàdGh ácQÉ°ûŸGh π«∏ëàdGh iƒàëª∏d ácÎ°ûe ¢ù«jÉ≤e ™°Vh

.á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉ«∏ªY »`a IôKDƒŸG IOÉ«≤dGh á©HÉàŸGh äGÈÿG π°†aCG ácQÉ°ûeh

•áÄÑ©JäGQó≤dGºYódGh»°SÉ°SC’G™°SGƒdGOQGƒŸGhá«aÉ°VE’GIRõ©ŸGäÉ«∏ª©dôjQÉ≤Já«ªæàdG

ájô°ûÑdG.á«æWƒdG

•»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH áª¶fCG πªY ÚHh ájô°ûÑdG á«ªæàdG º«gÉØe ÚH áfRGƒàe äÉbÓY áeÉbEG

.IóëàŸG ·C’Gh

•ádÉ©a á«≤«Ñ£J á°SÉ«°ùd äGhOCÉc á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÒKCÉJh ¿Éµe ájƒ≤àd ï°SGQ Èæe ÒaƒJ

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d

ôjQÉ≤J ¥ôa óYÉ°ùJ ±ƒ°S »àdGh ájOÉ°TQE’G •ƒ£ÿGh á°†jô©dG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe í°VƒJ á≤«KƒdG √òg ¿EG

èFÉàædG øe πc »`a áæµªŸG IOƒ÷G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤– »`a AGQóŸGh á«∏ÙG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

äGhOCG áYƒª› É¡«a ÉÃ - á«∏«ªµJ OGƒe ôjƒ£àH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J IóMh âeÉb ó≤d .äGAGôLE’Gh

ôaGƒàJh .á∏°U äGP ä’É›h §HGhQh äGô°TDƒeh äÉØjô©Jh ájOÉ°TQEG •ƒ£Nh á©LGôe ºFGƒb ≈∏Y πªà°ûJ

:ÊhÎµdE’G ™bƒŸG ∫ÓN øe á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¥ôa áaÉµd OGƒŸG √òg
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 á«ªæàdG ôjQÉ≤J Ωƒ¡Øe ∞jô©J
á«æWƒdG ájô°ûÑdG

Ωó≤Já«ªæàdG ôjQÉ≤J
á«æWƒdG ájô°ûÑdG

äÉ«FÉ°üMEGh kÉ«Yƒ°Vƒeh kÓ≤à°ùe kÓ«∏–
áÑ°SÉæe iôNCG äÉfÉ«Hhô¶f á¡Lh á©°VGh

á«æWƒdG ΩÉ¡ŸG áeó≤e »`a ájô°ûÑdG á«ªæàdG

πFÉ°Sh ó©J »¡a .iDhôdGh áÄ°TÉædG äÉjóëàdGh

»àdG ≥FGƒ©dGh Ωó≤àdG §Ñ°Vh áÑbGôŸ ájƒb

ÚH kGô°ùL πµJ É¡fCG Éªc Ωó≤àdG Gòg ¢VÎ©J

™bGhh á«ŸÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG º«gÉØe

¿EÉa ,á°SÉ«°ùdG á«ªæàd á∏«°Sƒch .¿Gó∏ÑdG

¢Vô©H Ωƒ≤J á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J

≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J É¡fCG Éªc ÉjÉ°†≤dG ìôWh

¥ƒah .á∏gÉéàŸG hCG kÉãjóM áÄ°TÉædG πcÉ°ûŸG

±GógCG áÑbGôeh ójó– »`a ºgÉ°ùJ »¡a ∂dP

á«æWh ¬Ñ°ûdGh á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG äGQÉ«àN’G ÚH §HôdGh

,±GógC’G √òg ≥«≤ëàd äÉ«é«JGÎ°SE’Gh

áØ∏àıG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SGh á«dÉ©a Ëƒ≤Jh

.É¡≤«≤ëàd

á«ªæàdG ôjQÉ≤àd »°ù«FôdG ¬LƒàdG ¿EG
¬éàj É¡JÉ«∏ªYh á«æWƒdG ájô°ûÑdG

´ÉªLEGh á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG ™°Vh ƒëf
.Ú«æWƒdG ÚªgÉ°ùŸG ÚH …CGôdG»¡a

PÉîJG á«Ø«c »`a IQó≤dG í«°VƒJ ≈∏Y πª©J

äÉYÉ£≤∏d á«æWƒdG OQGƒŸG IQGOEG »`a QGô≤dG

.ÊóŸG ™ªàÛG äÉYÉ£bh á°UÉÿGh áeÉ©dG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉ«dBÉH É¡£HQ ºàj ÉeóæYh

πc π«µ°ûàd »∏«∏ëàdG ¢SÉ°SC’G ≈∏Y πª©J »¡a

hCG äÉÑ¡dG èeGôHh »æWƒdG ºYódG èeGôH øe

.äÉYÈàdG

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿EG
ádÉ©d á∏«°Sh É¡JGP óM »`a »g

ô≤ØdG øe óë∏d á«°SÉ°SC’G ∫Éµ°TCÓd
ájô°ûÑdG á«ªæàdGhóeC’G á∏jƒW äÉ«∏ª©ch

iƒà°ùŸG ≈∏Y …CGôdG »`a ´ÉªLE’G ó°û◊

ájƒb IóYÉb hCG á«°VQCG Ωó≤J »¡a ,»æWƒdG

≈∏Y Égô°ûf πFÉ°Shh á«ªæàdG äÉjƒdhCG §HGÎd

»¡a §HGÎdG Gògh .ï°SGQh âHÉK ¢SÉ°SCG

äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vƒd ádÉ©a äGhOCG íÑ°üJ

É¡«a ÉÃ á°UÉÿG πª©dG §£fl á«ªæàdG

èeGôHh ô≤ØdG øe ó◊G äÉ«é«JGÎ°SEG

,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«FÉ‰E’G äGóYÉ°ùŸG

Qƒ£àdG Ωó≤J Ö≤©Jh á°SÉ«°ùdG äGÒKCÉJ π«∏ëàH

¥ôa óYÉ°ùJ ,äGô°TDƒŸG á©HÉàeh ô°ûædG ∫ÓN

√ÉÑàf’G õ«côJ »`a á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

ócDƒe ƒg Éªc á«dhódG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y

.á«ØdC’G ¿É«H »`a GOó›



á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿EG
ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ΩÉg QÉªãà°SG πã“

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd á«dÉŸGh
IQó≤dG AÉæÑd IRÉà‡ á°Uôa ∂eó≤j ÉgOGóYEÉa

á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ŸGh á«FÉ°üME’G ¥ô£dG »`a

á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉ«∏ª©a .äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£Jh

ójôa ∫É› kÉ°†jCG ôaƒJ á«æWƒdG ájô°ûÑdG

èeÉfôH ∂dòch ájô°ûÑdG á«ªæàdG èeGôH OGóYE’

.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G

á°UÉÿG áeGóà°ùŸGh ádÉ©ØdG äGQOÉÑŸG ¿EG

â∏µ°T ób á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àH

 ÓKÉ‡ Gó«cCÉJá«∏ªYh èàæŸG IOƒL ≈∏Y
á©HÉàŸGh √ôjƒ£J.
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õjõ©Jh á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J πª©d IóYÉ≤dG hCG ¢SÉ°SC’G πµ°ûJ á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe áà°S ∑Éæg

:πª°ûJh  .É¡Jƒbh É¡à«dÉ©a

•á«æWƒdG ájƒ¡dG

•π«∏ëàdG á«Yƒf

•π«∏ëàdG á«dÓ≤à°SG

•πeÉ°ûdGh ∑Î°ûŸG OGóYE’G

•¢Vô©dG »`a ´GóHE’Gh áfhôŸG

•áã«ã◊G á©HÉàŸG
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 ∫ÓN øe ¥ƒØàdG ≥«≤–
áeÉY ¢ù«jÉ≤e

á«°SÉ°SC’G áà°ùdG ÇOÉÑŸG

 ájƒ¡dG

á«æWƒdG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ≈∏Y Öéj
á«eƒb ájƒg äGP ¿ƒµJ ¿CG á«æWƒdGå«ëH

ájƒdhC’G å«M øe Ö°üJh ó∏ÑdG ™bGh ≈∏Y õµJôJ

áÄ°TÉædG äÉgÉŒ’Gh á«æWƒdG QÉµaC’G »`a

á°SÉ«°S ™é°ûJ ¿CG Öé«a .äÉjóëàdGh ¢UôØdGh

ájDhôdGh …CGôdG »`a ´ÉªLE’G ΩóîJ ¿CGh QGƒ◊G

á°SGQO kÉ°†jCG Öéj ∂dP ≥«≤ëàdh .ácÎ°ûŸG

™°SƒJ »àdG á«ŸÉ©dGh á«æWh ¬Ñ°ûdG áÄ«ÑdG ôgÉ¶e

 .á«æWƒdG äGQÉ«ÿG Oó–h

 á«dÓ≤à°SG

π«∏ëàdG

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J Ö∏£àJ
.áHÉàµdG »`a á∏eÉc á«dÓ≤à°SGâbƒdG »Øa

á«æWƒdG á«°UÉÿG ≈∏Y ó∏ÑdG èeÉfôH π°üëj …òdG

»`a óYÉ°ùJh á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àd

¿CG Öéj ôjô≤àdG »ÑJÉµa ,ô°ûædG äÉjƒdhCG ójó–

á∏eÉµdG á«dÓ≤à°S’G »`a º¡≤M Gƒ°SQÉÁ

IÒNC’G áHÉàµdG á∏Môe »`a π«∏ëàdG á«Yƒ°Vƒe

ôjQÉ≤J ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°†d …Qhô°V Gò¡a .ôjô≤à∏d

Ωó≤J á«∏«∏– ≥FÉKh á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

Ωóîà°ùJ ¿CG øe k’óH IRÉëæe ÒZ á≤«bO äÉfÉ«H

.»°SÉ«°S ÜõM hCG áæ«©e áeƒµM á°SÉ«°S ôjÈàd

 IOƒL

π«∏ëàdG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿ƒµJ ¿CG Öéj
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM á«æWƒdGôªà°ùj ¿CGh

º«gÉØŸÉa  .¢SÉædG ≈∏Y õµJôŸG è¡æª∏d É¡«æÑJ

Öéj ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¬LhC’ á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸGh

≈∏Y Öé«a  .πeÉµàeh í°VGh πµ°ûH É¡°VôY

»`a äÉjóëàdGh Ωó≤àdG áHÉbôH íª°ùJ ¿CG ôjQÉ≤àdG

⁄ »àdG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG

ÚH OÉ◊G øjÉÑàdG ójó– πLC’ ±Gh πµ°ûH πªàµJ

øe) á«°ùæ÷Gh á°SÉ«°ùdG - á«aGô¨÷G äÉ©ªéàdG

ájOÉ°üàbE’Gh ,(çÉfE’Gh QƒcòdG å«M

É¡àbÓY ¿EÉa Ö°SÉæe ƒg Ée Qó≤Hh .á«YÉªàLE’Gh



á«ªæàdG ôjQÉ≤J »`a á∏HÉ≤ŸG äÓ«∏ëàdGh äÉeƒ∏©ŸÉH

õ«cÎdG ºàj ¿CG Öéj á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G ájô°ûÑdG

hCG IOÉ◊G OÉ©HC’G πµa  .É¡«∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEGh

á«eóbC’G - ôª©dG ∫ƒW) ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áLô◊G

ácQÉ°ûŸGh á°û«©ª∏d ≥FÓdG iƒà°ùŸG - áaô©ŸG -

»àdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ∂dòch ,(OÉ©HC’Gh

.¢Vô©dGh π«∏ëàdG »`a É¡°ùµY Öéj

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿EG
.á«é«JGÎ°SEG ¿ƒµJ ¿CG Öéj¿CG Öéj Éægh

Úq©J ¿CGh í°VGh πµ°ûH õaGƒ◊Gh ±GógC’G Oó–

hCG Úaó¡à°ùŸG ¢SÉædGh Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG ájƒg

¿CG ∞jô©J ºàj .ôjQÉ≤àdG √òg øe øjó«Øà°ùŸG

πµ°ûHh ¬qLƒj ¿CG Öéj ájô°ûÑdG á«ªæàdG Qƒ¶æe

¿CGh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ôYh QÉ«àNG ƒëf º¶àæe

.á«°ù«FôdG πFÉ°SôdG ∞«æ°üJh π«∏ëàd áªYGO ¿ƒµJ

á«aÉc áLQód ájƒb ¿ƒµJ ¿CG Öéj èFÉàædG ¿CG Éªc

™°Vh hCG øjƒµàd º«∏°S ¢SÉ°SCÉc Ωóîà°ùàd

¢†©H »`ah .äÉ«°UƒàdGh á°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿG

AGôLEG PÉîJG ∂dP Ö∏£àj ÚM äGòdÉHh ¿É«MC’G

,…CGôdG »`a ´ÉªLEG Aƒ°ûf ádÉM »`a hCG πé©à°ùe

äÉ«°UƒàdG √òg πãe ÖMÉ°üj ¿CG Öéj

.πª©dG §£Nh ò«ØæàdG äÉ°SÉ«°S hCG äÉ«é«JGÎ°SEG

j»Yƒf œÉf äGP ¿ƒµJ ¿CG ÖéÉ¡«∏Y Gò¡dh

äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≥«≤– ≈∏Y ÜhDhO πµ°ûH πª©J ¿CG

á«Yƒfh É¡JÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’G ¢üîj Éª«a áæµªŸG

ΩÉªàgG »£©j ¿CG Öéj Éªc .É¡∏«∏– IOƒL hCG

ΩGóîà°SGh äÉfÉ«ÑdG ¢VôYh ™ªL äÉ«∏ª©d ¢UÉN

ÚH áfQÉ≤ŸG π¡°ùJ »àdG á≤jô£dÉH äGô°TDƒŸG

π«∏– âbƒdG ¢ùØf »`ah ,É¡dÓN øeh ¿Gó∏ÑdG

≈∏Y ìƒ°VƒH ó«cƒàdG ºàj ¿CG Öéj Éægh .äGÒ¨àŸG

≈∏Y πª©dG ¢VÎØj å«M .á«°ù«FôdG πFÉ°SôdG

.¢SÉædG øe øµ‡ OóY ÈcC’ ÉgÒaƒJ

äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe ô¡£J »àdG äÉLÉàæà°S’Éa

äGQÉ«N ‹EG ºLÎJ ¿CG ,øµeCG ¿EG Öéj ,π«∏ëàdGh

øµªŸG øe »àdGh á©°SGh äÉ«°UƒJh á«°SÉ«°S

∂dòch äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U πÑb øe É¡à©LGôe

 .ÈcCG Qó≤H Qƒ¡ª÷G

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J …ƒà– ¿CG Öéj
»∏«°üØJ ≥ë∏e ≈∏Y á«æWƒdGπª°ûj

äÉë∏£°üŸG ∞jQÉ©Jh ,á«æØdG äÉ¶MÓŸG

»àdG iôNC’G ™LGôŸGh OQGƒŸGh ,á«FÉ°üME’G

¿Éc .ôjô≤àdG ¢VôYh π«∏– ,™e ≥aGƒàJh Ö°SÉæàJ

»`a ô¡¶j ’ GPEG ) É k°†jCG ≥ë∏ŸG …ƒàëj ¿G øµÁ

ôjô≤qàdG áq«∏ªY ≈∏Y ô°üàfl ∞°Uh ( ôNBG ¿Éµe

.É¡é¡æe º∏Y h õ«¡éà∏d
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45
á∏eÉµàŸG áªgÉ°ùŸG

ácÎ°ûŸG

á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿ƒµJ ¿CG kÉ°†jCG Öéj
.á«Yƒf äÉ«∏ªY äGP á«æWƒdG ájô°ûÑdG

¿EÉa »YƒædG ¢Vô©dGh π«∏ëàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa

≈∏Y óªà©j á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÒKCÉJ

ôjQÉ≤J äÉ«∏ª©d iôNC’G ôgÉ¶ŸG áaÉc »`a Égõ«“

á«Ñ∏ZCG ≈∏Y Ióªà©e á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

Qó≤H ¿ƒµj ¿CG Öéj OGóYE’G ¿EG .á°UÉÿG á«æWƒdG

¢Sóæ¡ŸG É¡fƒch .kÓeÉµàeh kÓeÉ°T ¿ÉµeE’G

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸÉa ,áeÉ©dG á°SÉ«°ù∏d »°SÉ°SC’G

π¨°ûæJ ¿CG Öéj áeƒµ◊G πÑb øe ádƒÄ°ùŸG ∂dòch

Ö∏£àj á«dÉ©ØdG ¿Éª°V ¿CG å«M ,á«∏ª©dÉH kÉeÉ“

¿CG Éªc .á«∏ª©dG IóMGh áYƒª› ôµà– ’CG

Ú«ÁOÉcC’G øe øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûe

ΩÓYEG πFÉ°Shh ∫Éª©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh

á«ªgCG É¡d ÊóŸG ™ªàéª∏d á©°SGƒdG äÉYÉ£≤dGh

á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿÉH ΩÉàdG ΩÉªàg’G »`a á∏KÉ‡

.äÉ«°UƒàdG ò«ØæJh

 ´GóHE’Gh áfhôŸG

¢Vô©dG »`a

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¢Vô©J ¿CG Öéj
.…Ohh í°VGh πµ°ûH≈∏Y πªà°ûJ ¿CG Öé«a

á«ªæàdG ôjQÉ≤J øe ÉgQÉÑàNG ” »àdG äÉ«æ≤àdG

™e kÉ≤°SÉæJ ÜôbCG Ö«dÉ°SCGh ¥ô£H á«ŸÉ©dG ájô°ûÑdG

Öéj πµ°ûdG iƒàëªa .á«∏ÙG äÉ©bƒàdGh IÈÿG

áÄ«ÑdG πÑb øe kGOófi ¬fƒc »`a ôªà°ùj ¿CG

´ƒ°Vƒª∏d á«∏«∏ëàdG äÉÑ∏£àŸG ∂dòch á«æWƒdG

OGóYEG »`a Üƒ∏£eh …Qhô°V ´GóHE’Éa .QÉàıG

¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµªŸG øe …òdGh Ö°SÉæŸG œÉædG

Üƒ∏°SCÉH Ú«°ù«FôdG Úaó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷ ádƒ¡°ùH

äÉeƒ°SôdGh ∫hGó÷G ¢VôYh ΩGóîà°SG ¿EG .…Oh

¢üæ∏d á∏ªµe ¿ƒµJ ¿CG Öéj ΩÉbQC’Gh á«fÉ«ÑdG

á∏eÉµdG á«dÓ≤à°S’G ¿EÉa Gò¡dh .π«∏ëàdGh

á«æØdG ábódG ¿Éª°†d áHƒ∏£e Éæg »g áeQÉ°üdGh

 .ôjô≤à∏d á«©bGƒdGh

á«ªæàdG ôjQÉ≤J Ωóîà°ùJ ¿CG Öéj
Üƒ∏°SCGh äÉë∏£°üe á«æWƒdG ájô°ûÑdG

.Qƒ¡ª÷G ÚH ¬«∏Y ±QÉ©àe ¿ƒµj»¨Ñæ«a

áeóîà°ùŸG á«æWƒdG á¨∏dÉH ôjQÉ≤àdG √òg OGóYEG

ΩÉ°ùbC’G áªLôJ ºàJ ¿CG »¨Ñæjh .á«°ù«FôdG

•É≤ædG ≈∏Y …ƒà– »àdG äÉ°üî∏ŸG hCG á«°ù«FôdG

á«∏ÙG äÉ¨∏dG ¤EG á«°ù«FôdG äÉ«°UƒàdGh èFÉàædGh

 .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ∂dòch iôNC’G
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6
 áªFGódG á©HÉàŸG

Iôªà°ùŸGh

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J Ö∏£àJ
.á©°SGhh Iõcôe QÉ°ûàfG äÉ°SÉ«°SçGóMC’Éa

»àdG á«ÑfÉ÷G äÉWÉ°ûædGh IQÉàıG á«eÓYE’G

»©fÉ°Uh ,áeƒµë∏d Ú∏ã‡ πª°ûJ ¿CG π°†Øj

™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ,ÜGƒædGh ,á°SÉ«°ùdG

á≤HÉ°S äÉ«é«JGÎ°SEG ÈZ É¡à©HÉàe Öéj ÊóŸG

¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°†d Oƒ¡÷G ∫òH Öé«a  ,á«∏ª©∏d

™ªàéª∏d IOÉ◊G äÉYÉ£≤dG iód IOƒLƒe ádÉ°SôdG

õcGôeh ,á«ãëÑdGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG á∏ªà°ûe

á«ªæàd á«æWƒdG äÉª¶æŸGh ,äÉ°SÉ«°ùdG á«ªæJ

á«©ªLh (çÉfE’Gh QƒcòdG å«M øe) ¢ùæ÷G

á«dBG ΩGóîà°SG Öéj ∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .ÚYÈàŸG

.á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ô°ûæd ≥jƒ°ùà∏d

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kÉJÉÑKh Iƒb ÌcC’G á≤jô£dG »g √ògh

óMCG Èà©J É¡fCG Éªc  ,¢SÉædG øe øµ‡ OóY ÌcCG

á«ªæàdG ôjQÉ≤J á«YƒæH AÉ≤JQÓd ¥ô£dG π°†aG

.á«æWƒdG ájô°ûÑdG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ô¡¶J ¿CG Öéj
äGÎah áÑ°SÉæe äÉbhCG »`a á«æWƒdG

.áª¶àæe≈∏Y ájô°ûÑdG á«ªæàdG πFÉ°ùe ™°Vƒa

œÉf Ö∏£àj á«æWƒdG á°SÉ«°ùdG äÉ°ûbÉæe áªFÉb

¿CÉa Gò¡dh áª¶àæe äGÎa ≈∏Y óà‡ ‹ÉYh »Yƒf

RQÉH ôKG ≥«≤–h á«∏ª©dG ôgÉ¶e ™«ªL ¬«LƒJ

kGOƒ¡Lh kÉÑ°SÉæe kÉàbh Ö∏£àj äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y

äGƒæ°S çÓK ¤EG ¿Éàæ°S IQhóa .áã«ãMh áªFGO

á«∏°üØdG äGÎØdG ¿CGh .IóYÉ≤dG íÑ°üJ ¿CG Öéj

¿Éª°†d IôHÉK Oƒ¡L É¡Ñë°üj ¿CG Öéj IQÉàıG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ∫GõfEGh πªY ºàj ¿CG

.Oófi »æeR ∫hóL »`a á«æWƒdG

já«ªæàdG ôjQÉ≤J áÑbGôe ºàJ ¿CG Öé
.á«æWƒdGh ájô°ûÑdGäÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¿EG

πFÉ°ShháÑ°SÉæeáÑbGôª∏dádÉq©ØdGá°SÉ«°ùdôKCGh

ôjQÉ≤Já«ªæàdGájô°ûÑdGá«æWƒdGÖéj¿CGπµ°ûJ

kGAõLkÓeÉµàeá«∏ª©d.ôjô≤àdGGòghøµÁ¿CG

Ωóîà°ùjá∏«°SƒcádÉ©aËó≤àdájò¨àdG

á«YÉLÎ°SC’G»`aä’É›Ö∏£àJÚ°ù–.ÌcCG

áaÉ°VE’ÉH¤EG,∂dP¿EÉa¥ôaôjQÉ≤Já«ªæàdG

ájô°ûÑdGá«æWƒdG»¨Ñæj¿CGGƒeƒ≤jπµ°ûHº¶àæe

á©LGôÃº¡JÉ©ÑWá≤HÉ°ùdG∂dòchôjQÉ≤J

á«ªæàdGájô°ûÑdGá«ŸÉ©dGøeå«MÉgÒKCÉJ≈∏Y

á°SÉ«°ùdGIóæLCGhá«ªæàdGá«æWƒdGÉ¡JÉeÉ¡°SEGh

»`aΩó≤àdG…òdGºàj√RGôMEG√ÉŒ±GógCG

á«ªæàdG,á«ŸÉ©dGÉÃ»`a∂dP±GógC’G»àdG”

Égójó–»`aáªb.á«ØdC’G

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ó«Øà°ùJ ¿CG Öéj
.Ió«÷G äÉfÉ«ÑdG øe á«æWƒdGøe Aõéc

¿EÉa ,á°SÉ«°ùdG »`a ¢TÉ≤ædG ºYód πª°TC’G á«∏ª©dG

»`a º¡°ùj á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J OGóYEG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉ«FÉ°üMEG á«Yƒfh á«ªc õjõ©J

É¡eGóîà°SGh É¡«∏«∏– »`ah .á«æWƒdG

OGóYEG äÉ«∏ªY óYÉ°ùJ ,äÉfÉ«ÑdGh äÉ«FÉ°üMEÓd

≈∏Y ±ô©àdG »`a á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J

á«bGó°üe ™LGôJh äÉ«FÉ°üME’G »`a äGƒéØdG

≥∏Nh É¡«a ∑ƒµ°ûŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJh äÉfÉ«ÑdG

»àdG äÉ«FÉ°üME’G õjõ©Jh IójóL äGô°TDƒŸ Ö∏W

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J »`a É¡eGóîà°SG øµÁ

·C’G èeÉfôH QOÉ°üe óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ .á«ŸÉ©dG

äÉ°ù°SDƒŸG äGQób øe ™aôdG »`a »FÉ‰E’G IóëàŸG

 .äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ™«ªL »`a á«æWƒdG á«FÉ°üME’G
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 ¿CGácQÉ°ûŸGh á«æWƒdG á«°Uƒ°üÿG ≈∏Y

¿CG ¿Éª°V ÜôMh á©°SGƒdG á«Ñ©°ûdG

»ØJ á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J á«Yƒf

âbƒdG »`ah .á«∏ÙG äÉ©bƒàdGh äÉLÉ«àM’ÉH

»FÉ‰lE’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ≈∏Y Öéj ¬°ùØf

áæµªŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈∏YCG ≥«≤– π«¡°ùJh ™«é°ûJ

≥ªYh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y OÉªàY’G ¢üîj Éª«a ¥ƒØà∏d

.á«Yƒæ∏d áÑ°SÉæŸG áÑbGôŸG ∫ÓN øe π«∏ëàdG

ájõcôe’ É¡JÉ«dƒÄ°ùe ¢UôØd ó∏ÑdG ÖJÉµe IQó≤a

Oó©àŸG ‹É◊G ÖjQóàdG ÈY ¬LƒJ ±ƒ°S

:∞«ãµàH πªàµJ ±ƒ°S ¢ù«jÉ≤ŸG √ò¡a .ÖfGƒ÷G

 •GôµÑŸG ÖjQóàdGh ´ÓWE’äÉYƒªéª∏d

äÉ«∏ªY »`a äÉª¶æŸG ÈY ó∏ÑdÉH IóLGƒàŸG

¢TQh ∫ƒM á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J

,ájô°ûÑdG á«ªæàdG º«gÉØeh ácÎ°ûŸG πª©dG

ÚªgÉ°ùŸG πµd á∏eÉ°ûdG πFÉ°SƒdGh ÇOÉÑŸGh

§ÑJôJ ¿CG Öéj äGQhódG √ò¡a .Ú«°ù«FôdG

á«ªæàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ∫ƒM áYQÉH QÉµaCÉH

IóëàŸG ·C’G èeGÈa  .á«æWƒdG ájô°ûÑdG

á«©bGƒdG á«ªæàdG á«ÁOÉcC’ á«æÑàŸG á«FÉ‰E’G

ΩGóîà°S’Gh º¡ØdG »`a Iô°TÉÑe º¡°ùJ ¿CG Öéj

¥É«°ùdG »`a ájô°ûÑdG á«ªæàdG πFÉ°Sƒd ∫Éq©ØdG

.á«æWƒdG ™«°VGƒŸGh

 •IÈÿG »`a ácQÉ°ûŸGáµÑ°ûdG ∫ÓN øe

…òdG á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àd á«ŸÉ©dG

Ú«°SÉ°SC’G ÚÑJÉµdGh Ú≤°ùæŸG πª°ûjh ™°ùà«°S

»`a ∑GÎ°TÓd ¿ƒ©é°ûj ±ƒ°S º¡æe .ôjô≤à∏d

∂dòch ,áÄ°TÉædG ™«°VGƒŸG ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG

IƒYO ºà«°S å«M ,á«∏ª©∏d áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG

äÉjó– ∫ƒM õ«cÎ∏d IÒ¨°U äÉYƒª›

øY CÉ°ûæJ »àdG ∂∏J πãe ácÎ°ûŸG á«ªæàdG

,Ió≤©ŸG ä’É◊Gh äÉeRC’G ,äÉYGô°üdG

¿ƒjódG ,…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ∑ôëàdG

á°UÉÿG á«aGô¨÷G ´É°VhC’G hCG ,á∏≤ãŸG IÒÑµdG

.(á≤∏¨e »°VGQCG äGP ∫hO hCG IÒ¨°U Iôjõ÷G)

 •π°†aCG ô°ûfh ≥«Ñ£Jå«M ,äÉÑjQóàdG

ôjQÉ≤J ÖJÉµŸ ∫hC’G ±ó¡dG ¿ƒµàd ôªà°ù«°S

ôjQÉ≤J IóMh ÈY) á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.(É¡d IRõ©ŸG á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

áMƒæªŸG ¥ƒØàdG õFGƒL ΩÉ¶f πãe õaGƒ◊Éa

πNOCG …òdG á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àd

±GÎY’G πª°û«d ™°ùàj ±ƒ°S Ω2000 ΩÉY »`a

á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉYƒªÛ IRQÉÑdG äGRÉ‚E’ÉH

áaÉµd ó∏ÑdG ÖJÉµeh ó∏ÑdÉH á«æWƒdG ájô°ûÑdG

á«ªæàdG ôjô≤J äÉ«∏ª©d á«°ù«FôdG ôgÉ¶ŸG

ôKGh áÑbGôŸG É¡«a ÉÃ á«æWƒdG ájô°ûÑdG

ácÎ°ûe ¢ù«jÉ≤e ∫ÉNOEG ºà«°S Éªc .á°SÉ«°ùdG

¤ƒ«°S …òdGh ≥«Ñ£àdG »`a á«Yƒ°VƒŸG ¿Éª°†d

•ƒ£ÿG ôaGƒàJ .ÈcCG ÒgÉªLh »Ñ©°T ΩÉªàgG

π°†aCGh äGhOC’G äÉYƒª›h ájOÉ°TQE’G

™bƒeh äÉYƒÑ£e ∫ÓN øe äÉ°SQÉªŸG

.ÊhÎµdEG

 •ádOÉÑàŸG á©LGôŸGäÉYƒªÛG AÉ°†YCG ÚH

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ÖJÉch á«æWƒdG

…òdGh º«dÉbC’G ÚHh º¡æ«H Éª«a πc ó∏ÑdÉH
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ôjQÉ≤àd ∫Éq©ØdGh ÌcC’G ºYódG Ëó≤J
á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

á«YƒædG ™aQ á«dBG



.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ«∏ª©∏d kÉjõcôe kGô°üæY πµ°û«°S

øjòdG ∂ÄdhC’ Iójôa á°Uôa »£©j Gògh

»`a ájô°ûÑdG á«ªæàdG á≤jôW º¡a ≈∏Y ¿hóYÉ°ùj

»`a Iô°TÉÑe áªgÉ°ùª∏d óMGƒdG ó∏ÑdG ¥É«°S

»`a á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉ«∏ªY

.iôNC’G ¿Gó∏ÑdG

 •.á∏≤à°ùŸG á©LGôŸGIôXÉæàŸG á©LGôŸG ¿EG

Ö°ùàµJ ±ƒ°S á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àd

áYƒª›h á«ŸÉY QOÉ°üe øe äÓNóe

Ú©LGôŸG øe áYƒªÛG √òg áª¡ªa .á«©Lôe

á«ªæàdG …ôµØe ÚH øe áÑîàæŸGh Ú«LQÉÿG

π«∏ëàdG IOÉØà°SG øª°†«°S É‡ øjóFGôdG

IÈÿGh ô¶ædG á¡L øe á«Yƒæ∏d »æWƒdG

á«∏ª©dG √ògh .âfÉc ÉªæjCG áÑ°SÉæŸG á«ŸÉ©dG

äÉYƒªéª∏d á∏≤à°ùŸG áë«°üædG Ωó≤J ¿CG Öéj

.¢UÉÿG ™°VGƒŸG ¢†©H »`a á«æWƒdG

É¡æeh ,äÉ«dB’G √òg ºYód IójóY QOÉ°üe óLƒJ

h á«ª«∏bE’G èeGÈdGh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG õcGôŸG

BDP hHDRO.ÚH IOƒLƒŸG §HGhôdG ¿EG

HDRO hBDPÉgõjõ©J ºàj »ª«∏bE’G ÖàµŸGh

ÖJÉµŸG ídÉ°üd á≤°ùæŸG IóYÉ°ùŸG º«¶©J πLCG øe

 .á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¥ôah á«∏ÙG

¿EGäÉLÉàædG hCG äÉLôıG á«Yƒf

πªY ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG óªà©J äÉ«∏ª©dGh

»`a á«æWƒdG ájõcôŸG äÉYƒªÛG IQóbh ΩGõàdGh

±hô¶dÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ÇOÉÑeh º«gÉØe §HQ

¢ù∏› øe) äÉYƒªÛG √òg äÉLÉ«àMÉa .á«∏ÙG

ÚãMÉH ,á«¡«LƒJ áæ÷ AÉ°†YCG ,…QÉ°ûà°SG

Ú©LGôŸG ,≥FÉKƒdG »¨«°üe ,Ú∏∏fih

Ò«°ùàd Oƒ¡÷G áªFÉb »`a ¿ƒµ«°S (øjQôÙGh

.á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J á«∏ªY

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG áµÑ°ûdG¿EG

áeƒµ◊G øe á«ªæàdG AGÈN πã“ áYƒª› ™«ªL

πµ°ûH âÑKG ób ¢†©ÑdG º¡°†©ÑH ÊóŸG ™ªàÛGh

á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V πFÉ°Sh á«dÉ©a ¢UÉN

ôjQÉ≤J äÉ«∏ª©d á∏eÉµdG á«æWƒdG á«°Uƒ°üÿGh

äÉ«dBÉc âeóîà°SG ó≤a .á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

É¡fCG Éªc .ÒKCÉàdG áÑbGôeh äÉ«°Uƒà∏d áàHÉK ™aO

Oƒ¡÷G áÄÑ©Jh ΩÉªàg’G ≥∏N ≈∏Y kÉ°†jCG äóYÉ°S

¢ù«°SCÉJ ¿EG .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ÉjÉ°†b ¢üîj Éª«a

™«ªL »`a ™éj ¿CG Öéj äÉµÑ°ûdG √òg πãe

»àdG á«ª«∏bE’G äÉµÑ°ûdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿Gó∏ÑdG

.≥WÉæŸG ÚH ∫OÉÑàdG äÉ«∏ªY Rõ©J ¿CG ™«£à°ùJ

»`a »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ÖJÉµe ¿EG

Ò«°ùJh IQGOEG øY ∫hC’G ∫ƒÄ°ùŸG Èà©J ¿Gó∏ÑdG

á«ªæàdG ôjQÉ≤J á«∏ªY »`a èeÉfÈdG ájò¨Jh

·C’G èeÉfôH ∂jô–h áÄÑ©Jh á«æWƒdG ájô°ûÑdG

.iôNC’G á«LQÉÿG iƒ≤dG ¢†©Hh »FÉ‰E’G IóëàŸG

ô°ûfh πªY øY ádƒÄ°ùe Èà©J ¿Gó∏ÑdG ÖJÉµªa

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J πjƒ“h á©HÉàeh

QÉàıG á«eƒµM Ò¨dG äÉ°ù°SDƒŸG hCG /á«ŸÉ©dGh

.ÖjQóàdG á«∏ªY »`a ÚªgÉ°ùe hCG ÚcQÉ°ûªc

ÚªgÉ°ùŸG ™e áª¶àæŸG IQÉ°ûà°SE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

»g ¿Gó∏ÑdG ÖJÉµe ¿CÉa Ú«dhódGh Ú«æWƒdG
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ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉYƒª› ôgƒL
IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ÖJÉµeh á«æWƒdG

ó∏ÑdÉH »FÉ‰E’G



äGP ™«°VGƒŸGh πFÉ°ùŸG ójó– øY ádƒÄ°ùŸG

iƒà°ùeh iƒàfi ójó–h »∏ÙG ™°VƒdÉH á∏°üdG

»àdG »g ¿Gó∏ÑdG ÖJÉµªa .QGó°UE’G hCG ô°ûædG

øe á«dÉY áLQóH πª©dG Üƒ∏°SCG IOÉY QÉàîJ

á°SÉ«°S õØ–h ô°ûædGh ôjôëàdG »`a á«dÓ≤à°S’G

Gò¡dh .ájƒªæàdG πFGóÑdG ∫ƒM QGƒ◊Gh äÉ°TÉ≤ædG

ôKCG º«≤Jh ÖbGôJ ¿G ¿Gó∏ÑdG ÖJÉµe ≈∏Y ¿EÉa

,á°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J

§«£îàdGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG øY ´ÉaódG ¥ôWh

™ªàÛG äÉª¶æe ÚH ácGô°ûdG õjõ©Jh ,…ƒªæàdG

ΩÓYE’G πFÉ°Sh äÉ«£¨J ≈∏Yh ,áeƒµ◊Gh ÊóŸG

  .É¡JÉeÉªàgGh

ÖéjôjQÉ≤J äÉYƒª› øe πc ≈∏Y

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

ºYO Ëó≤J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ¿Gó∏ÑdG ÖJÉµeh

äGóMƒ∏d áYô°ùH ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »°SÉ°SG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¥ôa ô≤e »`a ábÓ©dG äGP

.á«ª«∏bE’G ÖJÉµŸG »`ah á«æWƒdG

á«ªæàdG ôjQÉ≤àd ácÎ°ûŸG IóMƒdG ¿EG
á«æWƒdG ájô°ûÑdG »`a áæFÉµdGhHDROºàj

ácÎ°ûŸG á«°SÉ«°ùdG ò«ØæJ πLCG øe Égõjõ©J

IóMƒdG √ògh .á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àd

á«ªæàdG ôjQÉ≤àd á«dÉY áµÑ°T ò«ØæàH áØ∏µe

øe äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ π«¡°ùJh á«æWƒdG ájô°ûÑdG

π°†aCG ≥«KƒJh ÒÑc ÊhÎµdEG ™bƒe ∫ÓN

•ƒ£ÿG ™°VƒH É°†jCG IóMƒdG Ωƒ≤Jh .äÉ°SQÉªŸG

ºYóJh IójóL ¢SÉ«b äGhOCG ìGÎbGh ájOÉ°TQE’G

πªY ¢TQh ò«ØæàH Ωƒ≤Jh ádOÉÑàŸG á©LGôŸG

,»∏ÙGh »ª«∏bE’Gh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ÑjQóJ

á«ªæàdG ôjQÉ≤J RGƒL ´hô°ûe Ò«°ùàH Ωƒ≤Jh

√òg äÉYƒÑ£e ô°ûæH Ωƒ≤Jh á«æWƒdG ájô°ûÑdG

äÉYƒª› ô°ûfh åjó–h OGóYEÉH Ωƒ≤Jh ôjQÉ≤àdG

á«FÉ°üME’G êPÉªædGh á©LGôŸG ºFGƒbh äGhOC’G

 .iôNC’G á«∏«ªµàdG OGƒŸGh

 øe πc ¿EGBDPh»ª«∏bE’G ÖàµŸGΩó≤j

Ωó≤jh äÉ«∏ª©dG Ò«°ùJ ¢Uƒ°üîH äGQÉ°ûà°SG

äÉYƒª› áeÉbEG π«¡°ùJ ≈∏Y πª©jh »∏«¨°ûJ ºYO

 ™«£à°ùj .á«ª«∏bEG ºYOBDP»`a IÈÿG Ëó≤J

Ú°ü°üîàe ∫ÓN øe á°UÉNh äÉ°SÉ«°ùdG ∫É›

»ª«∏bE’G ÖàµŸG ™«£à°ùj .á«fGó«ŸG äÉ°SÉ«°ùdG »`a

ÒaƒJh OQGƒŸG áÄÑ©J πãe ΩÉ¡e »`a óYÉ°ùj ¿CG

¿Éª°Vh á«ª«∏bE’G èeGÈdG »`a IóYÉ°ùŸG

¿EG .á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J á«dÓ≤à°SG

º«¶æJ øe Rõ©j ¿CG øµÁ ºYódG Gòg ≥«°ùæJ

 .ó«jCÉàdGh á«°SÉ«°ùdGh π«∏ëàdG

Ωó≤JSURFkÉjƒb kÉªYO º«dÉbC’G ¢†©H »`a
.kÉàHÉKhá«ªæàdG º«gÉØe ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dÉa

äÉ°ùaÉæªc É¡«dEG ô¶æj ±ƒ°S É¡Ñ«dÉ°SCGh ájô°ûÑdG

PROOFILEáµÑ°T ºbÉ£d Úë°TôŸG QÉ«àNGh

SURFäÉYƒªÛG AÉ°†YCG πµa .á©°SƒŸG

`d á«Yƒ°VƒŸG ájõcôeÓdGSURF¿ƒµJ ¿CG Öéj

 AÉ£YEG »`a áªgÉ°ùŸG ≈∏Y IQOÉbäÉ¡«LƒàdG
äGQhódGh á«∏≤©dG äGQó≤dG á«ªæJh

á«ÑjQóàdGá«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉYƒª› ™e

πLC’ ¿Gó∏ÑdG ÖJÉµeh á«°SÉ°SC’G á«æWƒdG ájô°ûÑdG

á«ªæàdG ôjQÉ≤àd âHÉãdGh ô°TÉÑŸG ºYódG Ëó≤J

á«°ü°üîàdG º¡J’É› »`a á«æWƒdG ájô°ûÑdG
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·C’G èeÉfôH øª°V IOƒLƒŸG äGQó≤dG ºYO
»FÉ‰E’G IóëàŸG



∫OÉÑàdG ¬LhCG ∫ƒM IQÉ°ûà°SE’Gh í°üædG Ëó≤Jh

πµd Úª«≤ŸG Ú∏ãªŸÉH  .¿Gó∏ÑdG ÚH áfQÉ≤ŸGh

¿CG ¿Éª°V á«dƒÄ°ùe ¿ƒ∏ªëàj á«YôØdG º«dÉbC’G

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äÉ«∏ªY ≈£©J

 πªY á£N ™°Vh »`a ájƒdhC’GSURF.

´ÉaódGh »°SÉ«°ùdG QGƒ◊G áª¡Ÿ »°SÉ°SCG ô°üæ©ch

ôjQÉ≤J ¿EÉa »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY

 ¢ùµ©æà°S á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG¿ƒµàd
ájQÉéàdG á£î∏d »°SÉ°SCG ô°üæ©c

ácÎ°ûŸG ,SURF,¿Gó∏ÑdG ÖJÉµe IÒ°Sh

Gò¡dh .OQGƒŸG áÄÑ©J äÓªMh ,ÒKCÉàdG áÑbGôeh

ôjQÉ≤J IóMh IOÉ«b â– á«dBG ™°Vh ºàj ±ƒ°ùa

 á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdGá°SÉ«°ùdG áÑbGôŸ
á«æWƒdG ôjQÉ≤à∏d ácÎ°ûŸG.
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ºµëHôjQÉ≤J äÉ«∏ª©d É¡à«dƒÄ°ùe
¿EÉa ,á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

»`a ôªà°ù«°S »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH
≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG πµH áfÉ©à°S’Gh IQÉ°ûà°SE’G

IQÉ°ûà°S’ÉH Ωƒ≤«°S ƒ¡a Gò¡dh .»æWƒdG iƒà°ùŸG
á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG ∫ƒM IóëàŸG ·C’G áª¶æe ™e

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J É¡eó≤J »àdG
»ØdC’G ¿ÓYE’G »`a IOóÙG áeÉ©dG ¢VGôZCÓd

»àdG ájƒªæàdG äGóYÉ°ùŸG ∫Éµ°TCGh IóëàŸG ·CÓd
.áØæ°üŸG ∫hódG ¢†©Ñd IóëàŸG ·C’G É¡eó≤J

™«ªL Oó©J ¿CG Öéj äGQÉ°ûà°S’G √òg πãªa
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J OGóYEG á«∏ªY πMGôe

 .´ƒ°VƒŸG ójóëàH kGAóH á«æWƒdG

á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ¿CG øe ºZôdÉHh
á›Èd äGhOCÉc ¢UÉN πµ°ûH áªª°üe â°ù«d

¿EÉa , IóëàŸG ·CÓd á©HÉàdG ¿hÉ©àdG èeGôH
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J äÉ«°UƒJh π«∏– ΩGóîà°SG
á«∏ª©dG èeGÈ∏d »∏«∏– ¢SÉ°SCGh áeÉYóc »æWƒdG

É¡«a ÉÃ) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd
™°†j øjôNBG ÚªgÉ°ùeh (√ôjój …òdG ¥hóæ°üdG

ácGô°û∏d äGhOCÉc á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J
äÉ«∏ªY ™e óWƒj ¿CG Öéj §HôdÉa .á«é«JGÎ°SE’G

É¡«a ÉÃ á©°SGƒdG IóëàŸG ·C’G áª¶fCG á›ôH
äGóYÉ°ùŸG ∫Éµ°TCGh ¿Gó∏Ñ∏d ΩÉ©dG Ëƒ≤àdG

äÉ°SGQódG hCG çÉëHC’Gh IóëàŸG ·CÓd ájƒªæàdG
.ô≤ØdG øe óë∏d á«é«JGÎ°S’G

¿É«°SÉ°SCG ¿É£HGQ ∑Éæg ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÚH Éª«a Éª¡°†©H ¿GRõ©j

h á«æWƒdGFsCCAs/UNDA:

 •ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äGô°TDƒeh π«∏– ¿EG
≥FÉKh OGóYEG »`a áeÉg äÓNóe ÒaƒJ á«æWƒdG

FCCA/UNDA ;

 • »`a áë°VƒŸG äÉjƒdhC’G ôaƒJFCCA/UNDA
á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤àd Éjƒb É°SÉ°SCG

äGQÉ«ÿG ôKCG áÑbGôe πLCG øe á≤MÓdG
ôjô≤J Ëó≤Jh äÓNóàdGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh

.É¡≤«≤– ” »àdG èFÉàædÉH

á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÚH Ö°SÉæŸG ¿hÉ©àdG ¿Éª°†dh
AÉ°†YC’Éa ,á›ÈdG äÉ«∏ªYh á«æWƒdG ájô°ûÑdG

hCG ôjQÉ≤à∏d á«∏ÙG äÉYƒªÛ Ú«°SÉ°SC’G
ôjQÉ≤J á«∏ªY »`a Ú∏¨°ûæŸG á«æWƒdG äÉµÑ°ûdG
Gƒ£ÑJôj ¿CG ¢VÎØj á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG

IóëàŸG ΩC’G èeÉfôH ™e ájQÉ°ûà°SG äGQó≤H
.IóëàŸG ·CÓd á›ÈdG äÉ«∏ªYh »FÉ‰E’G

¿CG øµÁ ácQÉ°ûŸG øe ™HÉ£dG Gòg ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh
IOƒ°ü≤e Ò¨dG AÉ£NC’G øY ∞°ûµdG »`a óYÉ°ùj

.‹hódG ¿hÉ©àdG øe Ió«Øà°ùe iôNCG èeÉfÈd
á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J èFÉàf áªLÎHh

áª¶fCG èeGôHh §£ÿ á°Sƒª∏e äÉ«°UƒJ ¤EG
,IóëàŸG ·C’Gh »FÉ‰E’G IóëàŸG ΩC’G èeÉfôH
IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd á«ª«∏bE’G ÖJÉµŸG ¿EÉa

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äGóMhh á«FÉ‰E’G
ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ÖJÉµe øª°V á«æWƒdG

ÖJÉµŸ ΩÉgh ºYGO QhO Ö©∏J ¿CG ™«£à°ùJ á«æWƒdG
∂dòch ¿Gó∏ÑdÉH á«FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeGôH

.á«∏ÙG á«°ù«FôdG äÉYƒªÛG

äÉeóN Ωó≤j ¿CG ™«£à°ùj »ª«∏bE’G ÖàµŸÉa
Ëó≤Jh äÉ«∏ª©dG IQGOEG πª°ûJ áØ∏àfl ájQÉ°ûà°SEG
.á«ª«∏bE’G ºYódG äÉYƒªÛ äÓ«¡°ùàdGh ºYódG

á«ªæàdG ôjQÉ≤àd á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG IƒYO ÖfÉL ¤EGh
á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG IóMh ¿EÉa ,á«æWƒdG ájô°ûÑdG
äGhOCG ìGÎbGh , •ƒ£ÿG ™°Vh »`a óYÉ°ùà°S

á≤«bódG äÉ©LGôŸG IófÉ°ùeh ,IójóL ¢SÉ«b
»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ÑjQóàdG πª©dG ¢TQh áeÉbEGh

  .»∏ÙGh »ª«∏bE’Gh
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èeGôHh §£îH á«æWƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J §HQ
IóëàŸG ·C’Gh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH



¿GƒæY ≈∏Y âfÎfE’G ≈∏Y ''zácÎ°ûŸG á°SÉ«°ùdG{'' IQÉjõH ºb

http://hdr.undp.org/nhdr/corporate_policy.cfm


