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ظامِ الق�ضائي،  يمُقراطية الرّ�سمية والنِّ �سات الدِّ وطني عن كيفية تَفاعُل المجتمعَات المحلية مع الم�ؤ�سَّ

ومدى التّبايُنات بين المقاطعات. وا�سْتَخدم عددٌ من حكّام المقاطعات تقريرَ التنمية في جهودهم 

مع ال�سلطات المركزية لمعالجة هذه التبايُنات، التي او�ضحها التقريرُ مع دليلٍ للإنجاز الب�شري.

نموذجُ ن�شرةٍ �إعلامية من تايلاند الأداة 6.5 • 
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 وقْع تقارير التنمية الب�شرية في تْ�شيلي
ُ

قيا�س الأداة 6.6 • 

مت تْ�شيلي الم�صفوفةَ  �صمَّ

التالية لت�سجيل وقْع تقارير 

التنمية الب�شرية من عام 

ز  1996 حتى الآن. وتُميِّ

الم�صفوفةُ »مخطّطاتِ وقْعٍ 

دةً  جانبيّةً« مختلفة، محدِّ

المجموعاتِ التي كانت 

الأكثرَ طلبًا على تقرير 

ا التي  التنمية الب�شرية، و�أي�ضً

ا�ستقبَلت التقريرَ ب�أكبرِ قدْرٍ 

من الحما�سة.
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قراءاتٌ �إ�ضافية الأداة 6.7 • 
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رادُ من مجموعة الأدوات هذه �أن تكون مرجِعًا لجميع الم�شارِكين في �إعداد تقارير التنمية 
ُ
الم

نيا، و�أمثلةٌ   الدُّ
ُ
ق العمل، والمعايير

ُ
الب�شرية. فهي دليلٌ موجَز فيه اقتراحاتٌ وا�ضحة لطُر

و�أدواتٌ محدَّدة للإر�شاد والدَّعم.

دان اتّجاهَ  حدِّ
ُ
 الإجماع اللذَين ي

ِ
د وبناء طٌ تف�صيلي للنِّقا�ش المعقَّ وجَد في المجموعة مخطَّ

ُ
لا ي

زةٌ على ال�سكّان. ومن خلال  كلّ تقرير، ولا لتحليل ال�سيا�سات الذي �ستَنتج عنه خياراتٌ مركِّ

ق التنمية 
َ
ر

ِ
�سات ف

َ
ة وما يزيد على 80 من الأمثلة التو�ضيحية عن ممار

ّ
 عملي

ٍ
مبادئَ توجيهية

 عامة لتحقيق التفوُّق في 
ٍ
الب�شرية حول العالم، تَهدف مجموعةُ الأدوات �إلى تقديم م�ساعدة

ها.
ِ
رت عمليات تقارير التنمية الب�شرية، ومحتوياتها، ومنا�صَ

راجِعوا النّ�سخةَ الإلكترونية لمجموعة الأدوات في الموقع: 

http://hdr.undp.org/nhdr/toolkit/



1
2
3

نيا المعاييرُ الدُّ
نيا الـ 30 التي ينبغي لجميع تقارير التنمية الب�شرية �أن تُراعيها. من الأدوار الرئي�سية  في ما يلي المعاييرُ الدُّ

نيا التي يجب �أن يُراعيها كلُّ تقريرٍ للتنمية الب�شرية.  لمجموعة الأدوات هذه ر�سْمُ الخطوط الرئي�سية للمعايير الدُّ

د بها �أن تُ�ساعِد فِرَقَ تقارير التنمية الب�شرية على تحديد هذه  ويبد�أ كلُّ ف�صلٍ بحَفْنةٍ من الأ�سئلة التي يُقْ�صَ

المعايير لكلٍّ من المبادئ ال�ستَّة الم�شترَكة. وبالنَّظر �إلى تَنوُّع ظُروف البُلدان، يكون بع�ضُ هذه المعايير �أ�سهلَ 

ق في عددٍ من البلدان �إلى �أبعدَ بكثير من الحدِّ الأدنى. مثالًا  للتحقيق من غيره. على نحْوٍ مماثل، ذهبَت الفِرَُ

ن تقريرُ التنمية الب�شرية دليلًا للتنمية  على ذلك، �أنّ جودةَ التحليل ت�ستلزِم من المعيار الأدنى للقيا�س �أن يت�ضمَّ

ا دليلَ الفقر البَ�شري، و/�أو دليلَ التنمية المرتبِط بنوع  ةَ تقاريرُ تنميةٍ ب�شريةٍ عديدةٌ تَحْ�سَب �أي�ضً الب�شرية. فثمَّ

لَت دليلَ التنمية الب�شرية وَفْقًا لمجموعاتٍ مختلِفة. وتَقع المبادئُ  الجِنْ�س، و/�أو مِقيا�سَ تَمكين الجِنو�سة؛ وف�صَّ

رة. تاج، والمنا�صَ رة: العملية، والنِّ ةُ �ضمْنَ المراحل الثَّلاثِ الم�شترَكةِ بينَ معظم وثائق المنا�صَ ال�ستَّ

العملية

لْكيةُ الوطنية:
ِ
الم

هل التقريرٌ مدفوعٌ ومملوكٌ وطنيًّا؟ 	1

	�هل يُظهِر ت�أثيرَ المنظوريات الوطنية، بما في ذلك من خلال تو�صياتٍ مرتبطةٍ بالخُطَط والا�ستراتيجيات  2

التنْمَوية للبلد؟

هل يَعتمد ب�صورةٍ �أ�سا�سية على الخبرات والقُدرات الوطنية؟ 	3

تَين؟ ن م�صداقيةً ومِلْكيةً وطنيَّ هل التح�ضيراتُ تَ�شارُكيةُ، تُكوِّ 	4

كيةٌ و�شاملة:
ُ
تح�ضيراتٌ تَ�شار

�ساتٍ مختلفة؟ دُ الاخت�صا�صات، ي�ستعين بمنظوريّاتٍ وخبراتٍ من مجموعاتٍ وم�ؤ�سَّ 	�هل الفريقُ متعدِّ 5

عةٍ )مثْل لجانٍ توجيهية،  	�هل الم�شاوراتُ والأبحاثُ والكتابة تنطوي على �آليّاتٍ تَ�شارُكية في مراحلَ متنوِّ 6

وجماعاتِ قرّاءٍ، وحلقاتٍ درا�سية، �إلخ.(؟

راكات وتنميةِ  قيم تَفاعُلٌ ذو اتِّجاهَين بين عملية �إعداد تقرير التنمية الب�شرية والعملِ على تكوين ال�شَّ
ُ
	�هل �أ 7

القُدرات؟

ةِ به؟ 	�هل ي�شمل التقريرُ و�صفًا للتّح�ضيرات الخا�صّ 8

ا�ستقلاليةُ التحليل:

	�هل ي�شتمل التقريرُ على تحليلاتٍ مو�ضوعيةٍ ويُمكِن الاعتمادُ عليها، عَلاوةً على بياناتٍ دقيقة وغيرِ منحازة؛  9

�سةٍ بمُفردها؟ ويتجنّب دعمَ ال�سيا�سات �أو الق�ضايا ال�سيا�سية لأيّ مجموعةٍ �أو م�ؤ�سَّ

ل الم�ؤلِّفونَ الم�س�ؤوليةَ عن وُجهة نظر التقرير؛ وهل مارَ�سوا الا�ستقلاليةَ التّحريريةَ التامة؟ 	�هل يتحمَّ 10

	�هل يُمثِّل الفريقُ التّحريريّ طيْفًا من المنظوريات؟ 11

دة التقرير ب�أكملها؟ جرِيَت مراجَعةٌ من الأقران م�سوَّ
ُ
	�هل �أ 12



6
5
4

النِّتاج

جودةُ التحليلات:

	�هل تبنّى التقريرُ طوالَ العملية نهجًا تحليليًّا مِحوَرُه النا�س؛ م�شتمِلًا على تحليل ق�ضايا الجِنْو�سة، 13 

والا�ستبعادِ الاجتماعيِّ والاقت�صاديّ وال�سيا�سيّ؟

ن ر�سائلَ مح�سو�سةً و�صحيحةً وواقعيّة ب��شأن ال�سيا�سات؟ 	�هل يت�ضمَّ 14

فةٌ �أخرى منا�سِبةٌ محلِّيًّا؟ بةٌ م�صنَّ ةٌ مركَّ فٌ للتنمية الب�شرية، و/�أو �أدلَّ 	�هل ثمّةَ دليلٌ م�صنَّ 15

	�هل نظرَ التقريرُ في البُعد الاقت�صادي للتنمية الب�شرية في كلٍّ من التحليلات والتو�صيات؟ 16

	�هل �أفادَ من خبراتٍ في بلدانٍ �أخرى؟ 17

تُها عامٌ �إلى عامين؟ 	�هل يُعَدُّ في فتراتٍ منتظِمة مدَّ 18

	�هل ثمّةَ مَراجِعُ وملاحظاتٌ مِعيارية )مثلًا: تَعاريفُ المعاني، ملاحظاتٌ تِقْنية، بيبلوغرافيا، �إلخ.(؟ 19

المرونةُ والإبداعُ في التّقديم:

	�هل يُوجِز التقريرُ في مكانٍ واحد التو�صياتِ الرئي�سيةَ لل�سيا�سات؟ 20

	�هل كُتِب بلُغَةٍ يَ�سهل فهْمُها وغيرِ تِقْنيّة؟ 21

	�هل ال�سنةُ المذكورةُ على الغلاف تُمثِّل ال�سنةَ الفعلية للإطلاق؟ 22

ر التقريرُ �أمثلةً حقيقة تُ�سلِّط الأ�ضواءَ على منظوريات النا�س؟ 	�هل يُوفِّ 23

�سومِ البيانية، �إلخ؟ عة من �أ�ساليب التّقديم، مثْلِ الجداول، والتَّر�سيمات، والرُّ 	�هل يَ�ستعمل مجموعةً متنوِّ 24

رة المنا�صَ

متابعةٌ م�ستديمة:

رة والاتِّ�صالات؛ وهل تَهدف �إلى  طت ا�ستراتيجيةٌ للمتابَعة، با�ستخدام خبراتٍ في مجالَيّ المنا�صَ 	�هل خُطِّ 25

�إبقاء ر�سائل التقرير حيّةً في الأذهان لفترةٍ م�ستديمة بعدَ الإطلاق؟

قا�شُ العامّ؟ ز عليها الاهتمام ال�سيا�سيّ والنِّ دةً ب��شأن ال�سيا�سات ليتركَّ ن التقريرُ ر�سائلَ محدَّ 	�هل يت�ضمَّ 26

	�هل �أفاد الفريقُ من الم�شارِكين في تكوين تقرير التنمية الب�شرية للإطلاق، وفي ن�شاطات المتابعةَ؟ 27

ت خطةٌ ت�سويقٍ ون�شْرٍ ا�ستِباقيةٌ لِكَي تَ�صل الر�سائلُ الأ�سا�سيةُ �إلى الفئات المُرادة، وتُ�ساهِم في  عِدَّ
ُ
	�هل �أ 28

ت�أثيرات ال�سيا�سات؟

ةَ و�سيلةٌ لِقيا�س النتائج، وهل عُيِّن �شخ�صٌ ما لإدارة هذه العملية؟ 	�هل ثمَّ 29

رٌ مبا�شَرة على الإنترنت، مع معلوماتٍ عن كيفيّة الح�صول على ن�سخةٍ ورَقيةٍ منه؟ 	�هل التقريرُ متوفِّ 30

Extracted from HDR Toolkit for National and Regional Human Development Reports Teams.
New York: Human Development Report Office, UNDP. 2004. Introduction p. 9
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قائمة مرجعية

ر القائمةُ المرجِعيةُ التالية دليلاً �سهلَ المتناوَل للخطوات  تُوفِّ

ذ 
ِ
ا، �ستتّخ

ًّ
الأ�سا�سية اللازِّمة لإعداد تقريرٍ عن التنمية الب�شرية. مثالي

 التنمية الب�شرية يجب �أن تعَدّ 
ُ
هذه الإجراءاتُ �شكلَ لَوْلبٍ. فتقارير

 
ُ

�س
ُ

ع �أ�س ، تُو�ضَ
ٌ
طلَق تقرير

ُ
 دَوْرية كلَّ عامٍ �أو عامين. وفيما ي

ٍ
ب�صفة

 
ِ

 والتنظيمي وتقييمات
ّ
التّقرير التالي؛ بالإفادة من التعلّم الوطني

ورة ال�سابقة. الوقع من الدَّ

 ل�سيا�سات 
ِ
كة

َ
م هذه القائمة المرجعيةُ �إلى المبادئ ال�ستة الم�شتر

َ
تُق�س

 ب��شأن تقارير التنمية الب�شرية الوطنية؛ 
ّ
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

رة لتكبير  ا ب�إعداد المنتَج، وو�صولاً �إلى المنا�صَ
ً
بدءًا من العملية، مرور

 عن التنمية الب�شرية.
ٌ
ثه تقرير

ِ
حد

ُ
الوقْع الذي ي



ك 1
َ
 الم�شتر

ُ
المبد�أ

لْكيةُ الوطنية
ِ
الم

رورية: بع�ضُ الإجراءات ال�ضّ

ين بالمِلْكية الجماعية لعملية تقرير التنمية  ركاء الأ�سا�سيِّ مَن التِزامًا بين ال�شُّ 	�اِ�ضْ

الب�شرية ومناق�شةِ المنظوريّات البديلة.

�س �آليّاتٍ تَ�شارُكيّةً للأبحاث والكتابة والمتابعة الخا�صة بالتقرير )عملياتٍ  	��أ�سِّ

متوا�صلة، م�شاوراتِ المرّة الواحدة، �أبحاثًا م�شترَكة، �إلخ.( ت�ستفيد من الجهات 

الفاعلة في التنمية الوطنية )حكوميةٍ وغيرِ حكومية( على كلّ الم�ستويات وفي كلِّ 

مرحلةٍ من مراحل العملية.

	�اِخْتَر مو�ضوعَ تقرير التنمية الب�شرية من خلال: مراجَعةِ تقارير التنمية الب�شرية 

ين  ينَ الأ�سا�سيِّ ال�سابقة؛ وم�شاوراتٍ بين را�سِمي ال�سيا�سات الوطنية والمعنيِّ

ركاء ب�ش�أن تعريف المو�ضوع. الآخَرين؛ وجل�ساتٍ لا�ستثارة الأفكار مع ال�شُّ

د جمهورَ القرّاء الم�ستهدَف لتقرير التنمية الب�شرية من خلال م�شاوراتٍ بين  	�حدِّ

ين. ركاء الأ�سا�سيِّ ال�شُّ

عِ التحليلاتِ والتو�صيات �ضمن �إطار الخُطَط  	�من خلال عمليةِ �صياغة التقرير، �ضَ

وال�سيا�سات الإنمائية الما�ضية والقائمة للبلد، و�سيا�ساتِه.

�شْرِك اللجنةَ التوجيهيةَ للتقرير في 
َ
ين، �أ ين دَوْليِّ 	�في حال الاحتياج �إلى ا�ست�شاريِّ

عملية الاختيار.
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رة مع الحكومة حول الأ�سلوب والتمويل. دخُل في م�شاوراتٍ مبكِّ
ُ
	��أ

دةَ الاخت�صا�صات العائدةِ للَّجنة التوجيهية واللّجنةِ  عْ م�سوَّ 	��آلياتُ ال�شّراكة: �ضَ

ل اللجنتينِ والفريق، بالت�شاور مع  الا�ست�شارية وفريقِ تقرير التنمية الب�شرية، و�شكِّ

خرى.
ُ
ين والجهاتِ الرئي�سية المعنيةِ الأ ال�شّركاء الوطنيِّ

	�اِحْرَ�ص على �أن تَعقد المجموعاتُ المختلفة اجتماعاتِها بانتظامٍ وفي جوٍّ من 

لةً لوجهات نظرِ مختلف قطاعات المجتمع الوطني، و�أن  الان�ضباط، و�أن تكون ممثِّ

تكون الانتقاداتُ ال�صادرةُ عنها بنّاءة.

رْ �أيَّ ن�شاطاتٍ ذاتِ �صلة بتعزيز الم�شاركة على قاعدة  	�الأ�ساليبُ التَّ�شارُكية: طوِّ

عري�ضة، مثْل التدريب، والا�ستبياناتِ التَّ�شارُكية، و�سواها.

ل وتبادلِ المعلومات بين الأطراف الم�ساهِمة في تقديماتٍ  حْدِث �آليّاتٍ للتوا�صُ
َ
	��أ

�إلى تقرير التنمية الب�شرية– الاجتماعات المنتظِمة، قوائمِ عناوين البريد 

الإلكتروني، �إلخ.

دهم بالمعلومات ليتمكّنوا من  في برنامج الأمم المتحدة الإنمائيّ وزوِّ �شْرِك موظَّ
َ
	��أ

الإحاطة بمحتويات تقرير التنمية الب�شرية وا�ستنتاجاتِه، ولإ�ضافة �شُركاءَ جُددٍ 

خرى �إلى العمل الذي 
ُ
مةٍ �أ و�أبحاثٍ متعلّقة بتقرير التنمية الب�شرية ومعلوماتٍ قيِّ

رة. يقومون به في مجالَيّ البرمجة والمنا�صَ
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ا على التكامُل والتعاون. ق مع فريق تقرير �أهداف التنمية للألفية حرْ�صً 	�نَ�سِّ

م هذين  يًّا، وعمِّ فْهما خطِّ د الجمهورَيْن الم�ستهدفَيْن الرئي�سيَّ والثانوي، وعرِّ 	�حدِّ

التعريفين على نطاقٍ وا�سع.

رة والات�صال في مرحلة مبكّرة من العمل. د مجموعةَ متابَعةٍ للمنا�صَ 	�حدِّ

ا يَ�ضمّ الوثائقَ الأ�سا�سية وثابِرْ على تحديثه. ا رئي�سيًّ 	�اِفتَح مَلفًّ

ا للم�شاورات والإنتاج. عْ برنامجًا زمنيٍّ 	��ضَ

دات والخبراء التقنيّين للتداول  م م�شاوراتٍ/حلقاتٍ درا�سيةً مع قارئي الم�سوَّ 	�نَظِّ

في الق�ضايا والمنظوريّاتِ التي �سيتب�صرُّ فيها التقرير.
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فّافية في كلّ خطوةٍ من العملية. 	�اِحْرِ�ص على ال�شَّ

	��أ�شْرِك في العمل فريقًا متعدّدَ الاخت�صا�صات، ومتنوّعَ المنظوريات، وذا انتماءاتٍ 

�ساتيةٍ متباينة. م�ؤ�سَّ

	�اِخْتَر الكتّابَ بطريقةٍ تَ�شارُكية ت�شمل برنامجَ الأمم المتحدة الإنمائيَّ و�شركاءه 

الوطنيّين الرئي�سيّين.

	�اِعْتَمِد في اختيار الم�ساهَمات الهامّة في موادّ التقرير على ال�سّمعة المِهْنية 

قْنية. والمهاراتِ التِّ

دةُ الكاملة. 	��شارِكْ في عملية مراجَعة الأقران عندما تَجهز الم�سوَّ

	�اِحْرِ�ص على المِلْكية الجماعية من خلال لجنةٍ ا�ست�شارية ذاتِ �صفةٍ تمثيلية 

لتَجنُّب تحوُّل تقرير التنمية الب�شرية �إلى �أداةٍ تَخدم �أيّ جهةٍ منفردة.

حْ �أنّ تقاريرَ التنمية الب�شرية تُمثِّل حالةَ تَوافُقٍ، لكنّ التقريرَ النهائي لي�س  	��أوْ�ضِ

»وثيقةَ �إجماع« يتعيّن على جميع الم�ؤ�سّ�سات الم�شارِكةِ فيها �أن تُطابِق ما بينَ 

وُجهات نظرِها المختلفة.
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الغايةُ والترابُط

د مو�ضوعًا ذا طبيعةٍ ا�ستراتيجية وملائمًا زمنيًّا في �إطار الظروف الوطنية. 	�حَدِّ

	�اِحْرَ�ص على �أن يكون التقريرُ جزءًا من �سل�سلةٍ منتظِمة من مطبوعات تقرير 

التنمية الب�شرية )كلّ �سنة �إلى �سنتين(.

ركاءِ الآخرين تدريبًا على مفاهيم التنمية  ين وال�شُّ ر لم�ؤلِّفي التقرير الرئي�سيِّ 	�وَفِّ

الب�شرية، والقيا�س، وتطبيقاتِ ال�سيا�سات.

	�كَلِّف خبراءَ ب�إعداد �أوراق معلوماتٍ �أ�سا�سية بح�سَب الحاجة.

عْ ت�صوُّرًا بالخطوط العري�ضة – اِجْعَل بِنْيةَ تقرير التنمية الب�شرية منطقيةً  	��ضَ

ومترابطة.

	�اِحْرِ�ص على وجود دعمٍ متبادَل بين التحليل والبيانات وتوازُنٍ بين الو�صف 

والتحليل.

	�اِ�سْتَفِد من قرّاءٍ للتقرير ذَوِي خِبراتٍ معيَّنة في مراحلَ مختلفةٍ من عملية 

الإعداد، وادْعُ مجموعاتِ القرّاء �إلى الاجتماع وَفْقَ الحاجة.

تحليلُ التنمية الب�شرية

ا وا�ضحًا للتنمية الب�شرية )الناحيةَ النظرية في �إطار الظروف  ا عامًّ م عرْ�ضً 	�قَدِّ

الوطنية(.

	�حلِّل المو�ضوعَ من منظورٍ مرتبطٍ بالتنمية الب�شرية.

م التنمية الب�شرية. ن برنامجَك تحليلًا لتقدُّ 	��ضمِّ

	�بيِّن مفاهيمَ النا�س في التقرير بو�ضوح.

تحليلُ ال�سيا�ساتِ، والتو�صياتُ

	�اِعْقِد اجتماعًا تمهيديًّا لا�ستنباط الأفكار من �أجل الاتّفاق على المبادئ الرئي�سية 

هاتِ ال�سيا�سات التي �سي�سعى التقريرُ �إلى الم�ساهمة فيها. وتوجُّ

م �إطارًا تحليليًّا )خطّةَ الأبحاث، القيا�س، جمْعَ البيانات(. 	��صمِّ

ا لل�سيا�سات الملائمة والموجودةِ فعلًا. ذ واعْرِ�ض تقييمًا نقْديًّ 	�نفِّ

دةَ  ذ تحليلًا لبدائل ال�سيا�سات يت�ضمّن تو�صياتٍ/خِياراتٍ وا�ضحةً، ومحدَّ 	�نفِّ

المعالم، وواقعية.

�ساتٍ، وقواعدَ، و�أ�ساليبَ، ومعاييرَ لتطبيق خِيارات ال�سيا�سات  	�اِقْتَرِح م�ؤ�سَّ

ونُهُجِها.

�ص التقاليدَ، والتاريخ، والمعاييرَ الثقافية لتقييم ت�أثير تغيير ال�سيا�سات على  	�تَفحَّ

ر. الم�ستوى الم�صغَّ

مةً لتحليل ال�سيا�سات، مثْل تحليل ن�سبة الكلفة �إلى  	�اِ�سْتخدِم �أ�ساليبَ متقدِّ

الفائدة.

�أدلّةُ التنمية الب�شرية

فًا للتنمية الب�شرية. ف دليلًا م�صنَّ �ضِ
َ
	��أ
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مَ التنمية الب�شرية م�ستخدِمًا دليلَ الفقر الب�شري، ومقيا�سَ تمكين  	�راقِب تقدُّ

المر�أة، ودليلَ التنمية الب�شرية المرتبِطَ بنَوع الجنْ�س.

راتٍ جديدةً لتُنا�سِق الظروفَ  ر م�ؤ�شِّ ل الأدلّةَ الراهنة للتنمية الب�شرية و/�أو طوِّ 	�عدِّ

الوطنية.

البيانات: الم�صادرُ والتف�سير

رت رغبةٌ في ذلك.  د احتياجاتِك من البيانات، واطْلُب �إجراءَ مُ�سوحٍ �إذا توفَّ 	�حدِّ

وعية على ال�سواء )مثلًا: المُ�سوح، وا�ستطلاعاتُ  �أجْمِل الم�صادرَ الكميّةَ والنَّ

الر�أي العام، ودرا�ساتٌ �إفراديّة(.

دْرِج البيانات، عندما تتوفّر، من م�صادرَ متنوّعةٍ مثْل الحكومة، والمجموعاتِ 
َ
	��أ

ولية.  غيرِ الحكومية، والمنظّماتِ الدَّ

	�وثِّق م�صادرَ البيانات بو�ضوحٍ في التقرير.

لة. راتٍ ذاتَ �صِ خرى، م�ستخدِمًا م�ؤ�شِّ
ُ
	��أعْطِ ت�سل�سُلًا زمنيًّا ومقارَناتٍ مع بلدانٍ �أ

	�تَعاوَنْ مع م�ستخدِمي الاح�صاءات ومنتجيها لمناق�شة �أ�ساليبَ ونُهُجٍ تُ�سبِغ �صفةً 

رات غيرِ الاقت�صادية وعلى الم�ستويات المفيدةِ  �ساتيةً على جمْع الم�ؤ�شِّ م�ؤ�سَّ

للت�صنيف.

وْعية كافيةً لإثبات حجّة ال�سيا�سات، مع  يةُ/النَّ 	�اِحْرِ�ص على �أن تكون البياناتُ الكمِّ

ع في �شرْحها. الإقرارِ في الوقت ذاته بالبيانات اللّاموجودة/المنحازة والتو�سُّ

ف البياناتِ للإحاطة بالتبايُنات )المكانيةِ والجنو�سية والإثنية والإقليمية(  	��صنِّ

د مجالاتٍ رئي�سيةً تتركّز عليها تو�صياتُ ال�سيا�سات. وحدِّ

المَلاحق

ن التقريرَ جدولًا بالم�صادر يحتوي على مَراجعِ جميع موادِّ المعلومات  مِّ 	��ضَ

الأ�سا�سية ذاتِ العلاقة ب�إعداد التقرير.

قْنيةَ، والمراجعَ  رةً �إح�صائية تت�ضمّن جداولَ البيانات، والملاحظاتِ التِّ ر مذكِّ 	�وَفِّ

الإح�صائية، وتعاريفَ التعابير الإح�صائية.

م و�صفًا لعملية �إعداد تقرير التنمية الب�شرية والمنهجِ المتَّبع. 	�قدِّ
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زان  د من �أنّ لغةَ تقرير التنمية الب�شرية و�أ�سلوبَه يُعزِّ مًا للت�أكَّ رًا وم�صمِّ ف محرِّ 	�وظِّ

م البياناتِ والر�سائلَ بو�ضوحٍ وب�أ�سلوبٍ  بقوّةٍ ر�سائلَ التقرير، ومن �أنّ التقريرَ يُقدِّ

خلّاق.

ا لجذْب انتباه جمهور القرّاءِ  ي�صً 	�اِجْعَل كتابةَ التقرير وت�صميمَه مُلائمَيْن خ�صِّ

الم�ستهدَفين.
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د منذُ البداية مبادئَ توجيهيةً وا�ضحةً لقَطْع الكتاب. 	�حدِّ

وء على الأو�ضاع من  ن التقريرَ �أمثلةً ورُ�سومًا تو�ضيحيةً حقيقية لت�سليط ال�ضَّ 	��ضمِّ

نا�سٍ مختلفين.
ُ
وُجهاتِ نظَر �أ

	�تَجنَّب ا�ستعمالَ �أحجامٍ و�أ�شكالٍ كثيرةٍ مختلفة من �أحْرُف الطباعة.

�سومات والر�سائل والبيانات. طُر النُّ�صو�ص والرُّ
ُ
 �إلى التّنويع في ا�ستعمال �أ

َ
	�اِلْج�أ

	�اِ�سْتَخدِم الإدارةَ المعرِفية والو�سائلَ الإلكترونية، حيثُما يكون ذلك منا�سبًا، لإنتاج 

التقرير والموادّ الم�صاحِبةِ له )الموقعِ الإلكتروني، وحا�سوبِ الخدمة، و�سجلّاتِ 

توثيق المَلفّات وت�صنيفها/المَحافظِ والمَراجع، وقاعدةِ البيانات(.

رورية: بع�ضُ الإجراءات ال�ضّ

ل بع�ضُ الأعمال والتّوا�صُ

رةٍ من �إنتاج تقرير التنمية  ل في مراحلَ مبكِّ ل فريقًا للمتابَعة/التّوا�صُ 	��شكِّ

الب�شرية.

ل. د الفئاتِ الهامةَ من الجمهور الم�ستهدَفِ با�ستراتيجية التّوا�صُ 	�حدِّ

ن مبادَراتٍ وا�ضحةً لمختلف الفئات الم�ستهدَفة. ل تت�ضمَّ ع ا�ستراتيجيةً للتَوا�صُ 	��ضَ

	�ا�سْتفِد من الأ�شخا�ص والمجموعات المعنيّين ب�إعداد تقرير التنمية الب�شرية 

ل ون�شاطاتِ المتابَعة، والم�شارَكةِ فيها. ع ا�ستراتيجيةِ التّوا�صُ لو�ضْ

راتِ الرئي�سية و»�أ�شباه  ف �إلى الا�ستنتاجات ور�سائلِ ال�سيا�سات والم�ؤ�شِّ 	�تَعَرَّ

ل )يَتمّ ذلك في �أحيانٍ كثيرة عبرَ مراجَعةٍ  الحقائق« لموادِّ الإعلام والتّوا�صُ

تَ�شارُكية(.

خرى مفيدةً لل�صحافة.
ُ
ر مجموعةَ موادَّ �صحفيّة و�أيَّ موادَّ �أ 	�ح�ضِّ

رةٌ من  ل، بما في ذلك نُ�سَخٌ مترجَمة �إلى لغةٍ �أخرى �أو مُخت�صَ نْتِج موادَّ للتَّوا�صُ
َ
	��أ

تقرير التنمية الب�شرية.

ثين الرئي�سيين بهدَف تهيئتهم لمواجَهة  ط لتنفيذ �أيِّ تدريبٍ �ضروريّ للمتحدِّ 	�خطِّ

و�سائل الإعلام.

ين قبل  ط لعقْد اجتماعاتٍ �إطْلاعيّة/�إحاطِية مع را�سِمي ال�سيا�سات الرئي�سيِّ 	�خطِّ

�إطلاق التقرير وبعدَه لمناق�شة ت�أثيرات ال�سيا�سات لا�ستنتاجات التقرير.

لي و�سائل الإعلام الرئي�سية، من  	�قبلَ �إطلاق التقرير، رتِّب/اِعْقِد لقاءاتٍ مع ممثِّ

�صحفيةٍ وتلڤزيونيةٍ و�إذاعية، لتزويدهم بالمعلومات.

ط لملاءمة تاريخ الإطلاق مع منا�سبةٍ وطنيةٍ �أو دَوْليةٍ هامة، �إذا �أمكَن ذلك. 	�خطِّ

ل  من( للتوا�صُ ط لتنظيم �سل�سلةِ منا�سَباتٍ هادِفة )على امتداد فترةٍ من الزَّ 	�خطِّ

مع فئاتٍ مختلفة.
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التَّ�سويقُ والتَّوزيع

ر خطةً للت�سويق والتوزيع. 	�طوِّ

ق ممّا �إذا كان من الم�ستطاع عقدُ �شراكةٍ مع نا�شِرٍ تجاريّ يتولّى بيعَ تقرير  	�تَحقَّ

التنمية الب�شرية وتوزيعَه.

بٍ تَرْويجيّ، �أو �إعلانِ  ق خطّةَ التَّ�سويق، بما فيها �إعدادُ موادَّ دعائيةٍ مثْل كُتيِّ 	�طبِّ

ڤيديُويّ، �أو موقعِ �إلكترونيّ، �إلخ.

لة، �إذا كان الأمرُ ملائمًا. فةً بح�سَب اللُّغة المف�صَّ ر قوائمَ توزيع، مُ�صنَّ 	�ح�ضِّ

ع تقريرَ التنمية الب�شرية على جمهورٍ وا�سع. 	�وزِّ

ن القُرّاء من الح�صول على نُ�سَخٍ منه  ن التقريرَ معلوماتٍ عن كيفية تمكُّ 	��ضمِّ

)�إلكترونية �أو ورَقِية(.

	�اِحْرِ�ص على �أن تكون �سنةُ �إطلاق التقرير مطابِقةً لل�سنة المُدرَجة في عنوانه.

بكة الإلكترونية في  رًا على ال�شَّ 	�اِحْرِ�ص على �أن يكون تقريرُ التنمية الب�شرية متوفِّ

تاريخ طباعته.

�صد ت�أثيراتُ الرَّ

رات النجاح في الو�صول �إلى الجمهور الم�ستهدَف. د م�ؤ�شِّ 	�حدِّ

د التعليقات ورُدودِ الفعل الواردةِ من الجمهور الم�ستهدَف. ر �أ�سلوبًا لر�صْ 	�طوِّ

ر نموذجًا لتدوين المعلومات والوقْعِ الذي �أحدثَه التقرير. 	�طوِّ

�صاتِ الموازنة،  	�راقِب ت�أثيرَ التقرير في: ال�سيا�سات، الخُطَط، التَّ�شريع، مخَ�صَّ

رة  قا�شِ العامّ، ن�شاطِ المنا�صَ تنفيذِ البرامج، المناق�شاتِ البرلمانية، النِّ

مات غيرِ الحكومية، مناهجِ التدري�س، الم�ؤ�سّ�ساتِ التعليمية، المتابَعةِ  للمنظَّ

لب على التقرير، �إلخ. الإعلامية، الطَّ

	�اِعْقِد اجتماعاتِ مراجَعةٍ للَّجنة التَّوجيهية كلَّ �ستّةِ �أ�شهُر واثني ع�شرَ �شهرًا، 

مقترِنةً باجتماعاتٍ تخطيطية لق�ضايا لاحقةٍ قد تن�ش�أ في ما بعدُ.
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