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Informe sobre los Informes 

 

91 son los Informes Nacionales de Desarrollo Humano que se han realizado hasta 

la fecha en América Latina. Los temas son variados. En un comienzo se 

centraron en evaluar las dimensiones del índice Desarrollo Humano pero con el 

tiempo han pasado a investigar otros temas sin centrarse necesariamente en el 

índice.  

 

En América Latina, Costa Rica ha sido el país más prolífico en la elaboración de 

Informes con diez publicaciones. Esto, considerando los nueve Informes del 

Estado de la Nación que se realizaron hasta el 2003, año en que comienza la 

producción con un equipo al interior del PNUD.   

 

Si consideramos solo la elaboración de Informes Nacionales de Desarrollo 

Humano, se han publicado 82 informes1 donde Argentina y Bolivia son los más 

productivos con 8 investigaciones. En promedio se han realizado 4 informes por 

año. 

 

Los primeros Informes Nacionales de Desarrollo Humano datan de 1995. 

Argentina, Paraguay y Venezuela fueron los pioneros, aunque siguieron caminos 

distintos entre un informe y otro. Paraguay replicó el Informe mundial sobre 

género del año 1995. El de Venezuela en tanto, se enfocó directamente en el 

concepto y la metodología introducida por el Informe Mundial a nivel 

internacional en el año 1990. Presentando veintitrés fichas (una por cada 

entidad federal) con el IDH y otros indicadores asociados.   

 

El informe de Argentina, en tanto, toma una dirección diferente a las dos 

anteriores, orientándose a definir áreas temáticas relevantes: el grado de 

libertad, la justicia, las comunicaciones, la educación, la salud, la nutrición, el 

empleo, la demografía, el ingreso y el acceso al mercado. Con esto se quiso 

estudiar las distintas dimensiones de la vida social con el propósito de mostrar el 

marco teórico del Desarrollo Humano y contrastarlo con la realidad social, 

medida a partir de las estadísticas disponibles. 

                                                 
1 En este Informe se considerará esta cifra al hacer el análisis sobre los Informes de Desarrollo 
Humano, es decir, se excluyen los Informes del Estado de la Nación. 
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Estos informes sirven para ejemplificar los distintos caminos que han tomado los 

informes nacionales. Han tenido una evolución propia en función de llenar 

vacíos de distintos tipos en las realidades nacionales: desde la carencia de 

datos pasando por la entrega de una perspectiva de análisis para entender la 

evolución de los cambios en los países, hasta a hacer propuestas de políticas 

públicas.  

 

En la primera parte de este informe, se describirá la temática de los informes: 

áreas de investigación e instrumentos. Se especificarán los principales temas 

que han abarcado los informes, la metodología básica utilizada e indicadores 

realizados. 

 

También se describirán los nuevos instrumentos y publicaciones que se han 

generado en la región como manera de complementar el trabajo con los 

Informes nacionales. Informes subnacionales, materiales didácticos, 

investigaciones anexas, herramientas de difusión, son algunos de estos 

instrumentos. ¿Cuáles son? ¿De qué tipo? ¿Para qué se han hecho? Son algunos 

de los puntos a tratar en esta parte de este informe. 

 

La segunda parte se enfocará en los equipos y sus capacidades institucionales. 

El desarrollo de los informes tiene relación con la capacidad instalada en el país 

y en el PNUD para crear informes que puedan tener un impacto importante en 

los países. En esta parte se describirá quienes son las personas encargadas de la 

elaboración de los informes, quienes forman parte de los equipos y cuales los 

recursos con los que cuentan. 

 

En la tercera parte se describirán las estrategias de difusión que han generado 

los equipos para explicar el desarrollo humano a distintos públicos. También se 

presentarán los principales impactos que han tenido los informes en los países 

de la región.  

 

La parte cuatro abarcará las demandas, obstáculos y fortalezas que presentan 

los equipos, los cuales debieran ser enfrentados como red de Desarrollo 

Humano. 
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Los resultados de este informe se basan en las respuestas a la Encuesta sobre la 

elaboración de los Informes de Desarrollo Humano 2006, entregadas por 18 de 

los 19 países que conforman la Red Latinoamericana de Desarrollo Humano. Los 

países que han respondido esta encuesta son Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, 

Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, 

Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana, Uruguay y 

Venezuela2.  

 

                                                 
2 Dado que el último Informe de Desarrollo Humano de Ecuador se publicó en el año 
2001 y, por el momento, no hay planes concretos de realizar otro informe, la Oficina del 
PNUD de Ecuador no tiene un equipo dedicado al área de DH.  Sin embargo la Oficina 
de Ecuador sigue concentrando mucho de su trabajo de generación de conocimiento 
y abogacía sobre los ODM.  Por esas razones, esa Oficina no ha participado en esta 
encuesta.  
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PRIMERA PARTE 

 

Informes: Temas e instrumentos  
 

 

Los 82 Informes de Desarrollo Humano que se han realizado en la región se 

distribuyen de la siguiente manera si consideramos los datos según el país: 

 

Gráfico 1: Número de Informes por país 
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Fuente: Encuesta sobre la elaboración de Informes de Desarrollo Humano, 2006. 

 

Bolivia y Argentina han sido los más prolíficos. En tanto que Costa Rica (sin 

considerar los informes del Estado de la Nación), Ecuador y Paraguay son los 

países con más baja producción. Esto se debe, en parte, a que históricamente 

se han visto con dificultades para constituir equipos para realizar los Informes. Sin 

embargo, esta tendencia se esta revirtiendo en el caso de Paraguay y Costa 

Rica. En Paraguay este año lanzan el tercer Informe a cargo de la nueva 

Oficina de Desarrollo Humano, en tanto que en Costa Rica ya se está 

planeando el Informe del 2008. 
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Temas 

  

No es fácil hacer una clasificación temática de los Informes de Desarrollo 

Humano. Esto porque cada uno de ellos abarca ámbitos diferentes bajo una 

misma investigación. 

 

En un comienzo la lógica de elaboración de los primeros Informes se inclinó por 

presentar el concepto de Desarrollo Humano en el país junto con el Índice y una 

visión general de los problemas del país. Después los temas han tendido a 

enfocarse hacia ámbitos como la identidad, la equidad, la descentralización y 

el desarrollo local. Incluso hacia áreas como la niñez, los jóvenes o el poder. 

 

Hasta marzo de 2007 se han realizado 82 Informes Nacionales de Desarrollo 

Humano. De ellos, 13 documentos tienen por objeto mostrar una visión general 

de los problemas del país junto con el concepto de Desarrollo Humano. Otros 

seis están destinados a presentar el índice de Desarrollo Humano3. Los restantes 

están enfocados principalmente a los siguientes temas:  

 

Gráfico 2: Cantidad de informes según temas 

13

11

9

7

6 6 6 6

5 5

3 3

2

0

2

4

6

8

10

12

14

G
en

er
al

O
tro

s

Id
en

tid
ad

D
es

ce
nt

ra
liz

ac
ió

n

ID
H

E
qu

id
ad

E
co

no
m

ía

C
iu

da
da

ní
a

N
ue

va
s

te
cn

ol
og

ía
s/

S
IC

E
st

ad
o

S
eg

ur
id

ad
H

um
an

a

G
én

er
o

M
ig

ra
ci

ón

 
Fuente: Encuesta sobre la elaboración de Informes de Desarrollo Humano 2006 

                                                 
3 El listado general de los Informes se encuentra en el Anexo 1 
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La creación de informes es un proceso permanente. Algunos de sus 

investigadores opinan que un Informe es un proceso que tiene distintas 

dimensiones y que una de ellas son los Informes. Como en el caso de los 

informes en Colombia donde el objetivo es generar una conversación social 

involucrando a todos los actores desde el comienzo de la idea. Así el Informe es 

una construcción social. 

 

Los equipos en América Latina están en constante creación de nuevos informes 

y productos anexos para difundir su labor. Actualmente, 15 de los 18 equipos se 

encuentran en fase de elaboración de sus próximos informes. Los países que no 

se encuentran elaborando uno son aquellos que acaban de lanzar un nuevo 

Informe o están formando nuevos equipos. 

 

En cuanto al número de ejemplares que editan los equipos fluctúa entre los 

1.000 (Venezuela y Cuba) hasta los 22.000 que es el record del último Informe 

del equipo de Guatemala sobre identidad étnica y cultural (2005). En promedio 

se difunden cerca de 4.700 Informes por edición. La mayor parte de la 

distribución se hace a través de donaciones. Los países donde existe un mayor 

porcentaje de venta de los informes es Panamá (85% del total de la 

distribución), Colombia (80%) y República Dominicana (60%). 

 

Además es necesario considerar que gran parte de los informes pueden ser 

bajados gratuitamente desde las páginas web de los equipos, así como 

también desde el buscador de la Revista Latinoamericana de Desarrollo 

Humano4. Sólo los informes más antiguos o por el contrario los muy recientes, 

que aún se están vendiendo en librerías, pueden ser bajados parcialmente 

desde la red. 

 

ALGUNOS DE LOS PRÓXIMOS INFORMES 

 

ARGENTINA 2007 

El logro de una relación fecunda entre competitividad y equidad constituye el tema 

central del INDH 2007. Estudiar la interdependencia de estos factores es una tarea 

                                                 
4 En esta Revista virtual se puede acceder a un buscador de informes nacionales: 
www.revistadesarrollohumano.org  
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fundamental para promover el desarrollo del país. El Informe planteará propuestas 

concretas de políticas públicas dirigidas al fortalecimiento de la equidad con un 

enfoque que a su vez impulse la competitividad.  En este sentido, el Informe apuntará a 

la consolidación de tejidos institucionales que faciliten tanto un crecimiento 

competitivo, como mecanismos de comunicación entre los actores del desarrollo para 

que ejerzan un impacto en la inclusión y cohesión social que tanto necesita recuperar y 

proyectar la Argentina como una de sus principales potencialidades a escala global. 

 

BRASIL 

El Informe 2007 se propone identificar una relación entre el ritmo y estilo de crecimiento 

y el empleo. Esa relación, a su vez, afecta la calidad de vida de los individuos. Asimismo, 

tratará de establecer la relación entre los componentes del Índice de Desarrollo 

Humano en Brasil y el “trabajo decente”. Serán discutidas las características de 

generación de puestos de trabajo en un periodo reciente de la economía brasilera, al 

igual que otras dimensiones relevantes como la actuación reciente del Estado, las 

percepciones de agentes relevantes, una legislación y una institucionalidad existente y 

su influencia en la generación de empleo. 

 

COLOMBIA 

 
o Informe de Desarrollo Humano para Bogotá  

La ciudad es un objeto complejo y todas las distinciones que se realicen dentro de ella, 

obedecen a un objetivo específico de análisis. Partiendo de que la ciudad es una 

aglomeración espacial  de individuos heterogéneos, el Informe de DH para Bogotá 

divide la ciudad en cuatro ciudades. La aglomeración es el principio a partir del cual se 

obtiene una ciudad física, que es  la estructura espacial que constituyen y conectan los 

espacios de la ciudad. Estas conexiones y agrupaciones permiten un intercambio 

constante entre los habitantes; la aglomeración de individuos heterogéneos es una 

fuerza atractora que genera diferentes economías, diferentes relaciones comerciales. 

Este intercambio es la ciudad económica y social.  La heterogeneidad implica entender 

la ciudad como un fenómeno político y cultural, como un lugar en el que confluyen 

diferentes perspectivas, maneras de vivir y  tradiciones, y también, diferentes intereses y 

diferentes necesidades de distribuir las ventajas de lo urbano.  Esto último puede 

generar conflictos y desacuerdos que implican la necesidad de construir medidas para 

prevenir, de seguridad y sobretodo, principios para la convivencia. 
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El Informe de Desarrollo Humano para Bogotá estudia cada una de estas cuatros 

ciudades: física, económica y social, política y cultural desde la perspectiva del 

desarrollo humano, esto es, ampliar las oportunidades de la gente para llevar una vida 

plenamente humana. El Informe deduce entonces los derechos, las libertades que la 

ciudad debe ofrecer a cada uno de sus habitantes, en estas dimensiones.  

Ahora bien, ¿qué puede hacer la Administración para aumentar el desarrollo humano 

de los ciudadanos y ciudadanas en Bogotá? y ¿qué pueden hacer la nación/el sector 

privado y la ciudadanía para sostenerlo? Estas son las preguntas guía que orientan las 

recomendaciones de política pública del Informe en cada una de las dimensiones 

estudiadas.  

 
o Informe de Desarrollo Humano para el Valle del Cauca 

El Informe Regional de Desarrollo Humano del Valle del Cauca, cuyo tema central será 

la inclusión social, se constituye en una oportunidad para avanzar hacia la construcción 

de una sociedad más incluyente en todos sus ámbitos –sociales, culturales, geográficos, 

políticos y económicos.  En la elaboración del Informe se resalta el proceso participativo, 

al privilegiar consultas extensas, reflexiones colegiadas, debates amplios y análisis 

colectivos para la construcción de diagnósticos, soluciones y la producción 

mancomunada de acuerdos y pactos, entre sectores representativos de la comunidad 

vallecaucana, que propicien los mejores caminos para potenciar el Desarrollo Humano 

en la región.  

La preparación y difusión del IRDH-Valle es además, un proceso formativo y 

comunicativo de valores, competencias y compromisos, es decir, un ejercicio 

pedagógico. La dinámica del Informe abre espacios de reflexión colectiva sobre 

características y procesos de convivencia, respeto y valores sociales.  A través de 

medios masivos y selectivos se pretende implementar una campaña pedagógica que 

resalte la importancia y el valor de la diversidad cultural del departamento como motor 

del Desarrollo Humano. 
 

o Informe de Desarrollo Humano para el Caribe 

El tema decidido para profundizar en el Caribe colombiano a la luz del desarrollo 

humano es la Capacidad Institucional Local. Es decir, aprovechar el potencial y 

enfrentar los desafíos del desarrollo humano en esta región depende de la eficiencia y 

legitimidad de las instituciones locales del gobierno y de la sociedad civil. 

El estudio de la situación del desarrollo humano en la región muestra que muchas 

personas padecen carencias severas de oportunidades y capacidades. En especial, 
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dos marcados grandes desafíos: i) El conflicto armado y la violencia han generado un 

impacto severo sobre la situación de los derechos humanos y la vigencia de las 

instituciones democráticas de la región, e impiden que la confianza impere en las 

relaciones sociales. ii) La inequidad dramática (en la distribución del ingreso, en el 

acceso a los bienes públicos, en las oportunidades para los hombres y las mujeres, en lo 

ambiental y en el potencial de desarrollo entre subregiones), hace del Caribe un 

escenario de contradicciones.  

Sin embargo, se sabe que es viable superar esas carencias si se aprovecha el potencial 

en aspectos como: i) La fortaleza cultural de la región, que cuenta con la fuerza vital y 

el talento de la gente caribeña, destacada en lo artístico, lo científico, lo deportivo y 

muchos campos más; la mayor diversidad humana del país; y patrimonios materiales e 

inmateriales invaluables. ii) Los recursos naturales, la ubicación geográfica, la posición 

geopolítica y cierta  infraestructura y experiencia comercial, que constituyen 

condiciones favorables para el desarrollo económico de esta región en el mundo 

globalizado.  

 
o Segundo Informe de Desarrollo Humano para el Eje Cafetero 

Una de las principales carencias identificadas en la fase preparatoria del Informe es la 

importancia de que la región llegue a una visión que identifique con claridad qué clase 

de ser humano se quiere, en función de qué objetivos, cuál debe ser la apuesta de 

futuro y cuáles los insumos que necesita el Eje Cafetero para lograrlo. Esta Visión debería 

ser el marco de referencia para evaluar los avances y logros en Desarrollo Humano.  

Esta visión de desarrollo está íntimamente ligada al concepto que ha surgido en la 

región de Competitividad Humana que aboga porque la economía no solo satisfaga las 

necesidades básicas de todos los integrantes de la sociedad sino que garantice las 

condiciones de libertad y el apoyo necesario para que las personas desplieguen sus 

iniciativas y potencial de crear valor, en cumplimiento de sus proyectos de vida y sobre 

la base de la construcción de sociedad. Al margen de las condiciones duras necesarias 

para el buen desempeño de la economía (tecnología, infraestructura, capital 

financiero), la Región del Eje Cafetero quiere apostar a través de este enfoque por las 

condiciones blandas relacionadas con el Desarrollo Humano y directamente asociadas 

con la calidad de las decisiones: capital humano y conocimiento (creación colectiva 

de valor, capital relacional, gestión e incorporación de ciencia, tecnología e 

innovación), convergencia alrededor de propósitos colectivos (confianza, capital social 

e instituciones) e identidad regional (construcción de región, capital ambiental y 
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desarrollo endógeno). En este sentido, se ha identificado como mecanismo el proceso 

establecido por una estrategia de desarrollo basada en el conocimiento para la que 

hace falta contar con una adecuada base de información que oriente las políticas. 

 

COSTA RICA 2008 

El INDH 2005 reveló un desgaste en los niveles o en la calidad de la asociatividad y de la 

confianza en y entre la ciudadanía costarricense. Asimismo, dicho informe demuestra 

que la población costarricense experimenta temor en su vida diaria y considera la 

inseguridad ciudadana como uno de los problemas fundamentales del país. Junto con 

eso, existe la sensación de que este país en algún momento se nos jodió y que, en todo 

caso, ya no es el de antes. El temor, el desgaste de la confianza, y la sensación de 

haber perdido un país que había sido imaginado como excepcional, aparecen 

asociados a varios factores. Sin embargo, uno de los más significativos es la presencia 

de inmigrantes percibidos como amenazadores y como responsables del deterioro de 

la seguridad en el país. Aún cuando resta una buena parte del proceso de selección 

del tema, muy probablemente este girará en torno al tema de las identidades, los 

procesos migratorios, y la convivencia democrática como desafíos para el desarrollo 

humano en Costa Rica 

 

EL SALVADOR 2007 

El Informe sobre Desarrollo Humano El Salvador 2007 hará una lectura de la realidad del 

país tomando como hilo conductor el tema del empleo. En él se discutirá la relevancia 

que tiene el trabajo y el empleo como medios para que las personas mejoren sus 

condiciones de vida en términos de seguridad humana y desarrollo humano. 

Adicionalmente, se hará una caracterización del empleo, enfatizando aspectos tales 

como: evolución; estructura por sectores económicos, áreas geográficas, rangos de 

edades, nivel educativo y género; formalidad e informalidad; y se estimarán los 

principales indicadores de desarrollo humano, analizando el impacto que sobre ellos 

ejerce el empleo. También se examinarán las concepciones que ha habido en la 

sociedad salvadoreña, desde el siglo XIX hasta nuestros días, en torno al trabajo y el 

empleo, expresadas en las leyes, políticas y planteamientos de intelectuales y medios 

de comunicación. Adicionalmente se examinarán los diferentes planteamientos (i.e. 

percepciones, posiciones actitudes) que existen actualmente sobre el trabajo, el 

empleo y las relaciones laborales en los trabajadores, empleadores y el gobierno. En el 

ámbito económico se analizarán la estructura y los factores que determinan la oferta y 

la demanda de trabajo y su interacción en el mercado laboral, así como la relación 
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entre el comportamiento de la economía y la generación de empleos a nivel 

estacional, agregado y sectorial. También se pretende analizar la institucionalidad, 

cobertura, funcionamiento y financiamiento de las redes de la seguridad social en el 

país, así como de los retos que ésta enfrenta para alcanzar una cobertura universal.  

Habría además un capítulo especial para analizar el mundo del trabajo (productivo y 

reproductivo) desde el enfoque de equidad de género y uno en que se examine la 

relación entre el empleo, el desempleo, la migración y la violencia, así como su impacto 

sobre la gobernabilidad del país. Finalmente, en la última parte del informe se 

proporcionarán algunos elementos para la construcción de un pacto nacional  de 

empleo y cohesión social con el objetivo fundamental de fortalecer el desarrollo 

humano, la democracia y la paz en El Salvador 

 

GUATEMALA 2007 

El INDH 2007 estará dedicado al tema económico. Su título tentativo es “Guatemala: 

una economía al servicio del desarrollo humano” y tiene como propósito contribuir a dar 

respuesta a las siguientes preguntas: ¿por qué la economía guatemalteca no crece a 

un ritmo mayor y de manera más sostenida? ¿Por qué redistribuye tan poco? ¿Por qué 

no genera circuitos virtuosos de desarrollo humano en otras esferas? ¿Qué cambios 

habría que hacer, en las políticas, las instituciones y los actores, para que la economía 

este cada vez más al servicio del desarrollo humano y se reduzcan ostensiblemente las 

extremas desigualdades que aquejan al país en materia de desarrollo humano? 

 

PARAGUAY 2007 

El Informe se referirá a las desigualdades como un obstáculo para el desarrollo humano 

en el Paraguay. Este constituye el tema central, y será abordado desde tres 

perspectivas simultáneas. Un análisis con relación al funcionamiento del Estado como 

generador y reductor de las desigualdades. Para este efecto se realiza un análisis de 

Estado desde la perspectiva de la Nueva Estatalidad (PRODDAL). Se analiza luego el 

ejercicio de la ciudadanía de la población paraguaya, desde la visión de la ciudadanía 

plena (PRODDAL). Cómo este ejercicio incide sobre los tipos y niveles de desigualdad. 

Finalmente se aborda la calidad del crecimiento económico y su relación con las 

desigualdades. Para este propósito se recoge la idea del HDR 1996 sobre el crecimiento 

económico con calidad. Las desigualdades a ser abordadas no sólo se referirán a las 

tradicionales de ingresos y activos, sino se extenderán a otros de tipo social, político y 

cultural. Se realizará, además, un análisis sobre la complejidad y el dinamismo de las 

desigualdades y sus antecedentes históricos en el Paraguay. Previa a la consideración 



 14 

de las desigualdades desde estas tres perspectivas se presentará un análisis de la 

situación del desarrollo humano en el Paraguay, presentando una serie de indicadores 

sociales y económicos para diferentes grupos de población discriminada por área de 

residencia, sexo, idioma y nivel de ingresos. Esta serie de indicadores introducirá al lector 

en las desigualdades más relevantes en el Paraguay. Asimismo se presentarán los 

diversos índices de desarrollo humano, desagregado por departamentos y municipios 

del país 

 

URUGUAY 2007 

La edición del IDH para 2007 tendrá un carácter diferente, atendiendo al cambio 

político reciente y su eventual impacto sobre distintas esferas de la sociedad uruguaya. 

Este informe estará enmarcado en la percepción y prospectiva de los actores e 

instituciones fundamentales de la vida social, política y económica de Uruguay, de 

acuerdo al Programa de Análisis Político y Escenarios Posibles (PAPEP). Dicho programa 

ha surgido “como consecuencia de los resultados, límites y problemas específicos de los 

procesos de reforma estructural y democratización política que han vivido varios países 

de la región, así como por la necesidad de perfilar horizontes políticos que fortalezcan la 

democracia y el desarrollo” El objetivo del PAPEP es analizar las orientaciones y 

prácticas políticas de los actores que intervienen en los escenarios nacionales y su 

vinculación con las dinámicas internacionales. Para ello, el Programa propone una 

metodología específica que incluye entre sus principales componentes la realización de 

una ronda de consultas a actores políticos y sociales, y una encuesta de opinión 

pública. La evaluación y prospectiva centrada en los actores será el componente 

rector del Informe, atendiendo a tres ejes fundamentales. El primero refiere a los desafíos 

de la integración social y el Estado de Bienestar en el contexto del aumento de la 

fragmentación, la pobreza y la marginalidad de importantes sectores de población. El 

segundo refiere al desafío que plantea la necesidad de redefinir la inserción 

internacional del país en la búsqueda de un modelo de desarrollo sustentable. El tercer 

eje refiere a una evaluación del sistema político uruguayo, y a la capacidad de sus 

instituciones (Ejecutivo, Legislativo, partidos políticos, organizaciones de la sociedad civil) 

para dar cuenta de los desafíos en las dimensiones relevadas en los dos ejes anteriores. 

Dado que el sistema político uruguayo es y será el motor del desempeño general del 

país, se hace indispensable un análisis de su comportamiento actual y sus posibilidades 

de desarrollo futuro 
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¿Cómo se elige el tema del Informe? 
 

El tema de los informes puede ser definido a partir de distintas instancias. Cada 

equipo tiene sus propios mecanismos. En algunos casos, específicamente en los 

equipos de Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Guatemala y República 

Dominicana, la decisión es tomada por el PNUD. En los casos de Chile, Cuba, 

Nicaragua, Panamá, Uruguay y Venezuela la decisión es compartida entre la o 

las entidades que financian el proyecto y el PNUD.  

 

En Colombia, para los casos del INDH 2003 así como también en los informes 

regionales (Bogotá, Valle del Cauca, Caribe y el segundo sobre el Eje Cafetero) 

los temas han sido decididos como resultado de consultas amplias y 

sistemáticas con los representantes de la sociedad civil y las autoridades de los 

territorios, a través de Comités Consultivos o procesos de deliberación 

participativos con el concurso de las comunidades en las regiones 

protagonistas. 

 

En El Salvador la decisión es tomada a partir de seminarios de consulta con 

diferentes actores de la sociedad, al igual que en Honduras donde se establece 

un proceso inclusivo y participativo de actores sociales a nivel nacional 

(gobierno local y central, sector académico y privado, sociedad civil, 

comunidad donante).  

 

En México se decide el tema en consenso con los miembros del Consejo Asesor 

del Informe. En el caso de Paraguay, la Oficina de Desarrollo Humano discute el 

tema con la Unidad de Programas, la Representación y la Representación 

Adjunta.  En Perú el tema es propuesto por la Unidad de Desarrollo Humano 

PNUD. 

 

 

¿Cuáles son los criterios utilizados para elegir un tema? 

 

Los criterios utilizados por los equipos convergen en estos cinco ámbitos, los 

cuales han sido sistematizados de buena forma en la respuesta entregada en la  

encuesta por el equipo de Costa Rica: 
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1. Pertinencia del tema para el país. Tiene que ser un tema innovador y que 

tenga una incidencia directa en la calidad de vida de las personas. Estos temas 

deben ofrecer información a los tomadores de decisiones. Es importante que 

existan aspectos relevantes del tema poco conocidos o estudiados y que a 

través del tema se ofrezca la posibilidad de examinar la realidad del país en sus 

diferentes ámbitos (económico, social, político, cultural, territorial). 

 

2. La capacidad de éste para crear debate público, es decir, que sea un tema 

relevante para la sociedad. 

 

3. Operatividad metodológica. Deben ser factibles de operacionalizar y de 

explicar en un lenguaje sencillo y directo. Debe facilitar la creación de índices 

monitoreables en el tiempo, aunado a la disponibilidad de información 

necesaria para la investigación. De igual modo, este criterio pragmático, debe 

implicar la evaluación de la disponibilidad de capacidades técnicas en la 

oficina y en el país para desarrollarlo. 

 

4. Apoyo de conocimiento. Disponibilidad de conocimiento acumulado sobre el 

tema en el PNUD a nivel global, y la conveniencia estratégica para el desarrollo 

de futuros INDH. 

 

5. Informe anterior. En muchos casos los informes son respuestas a interrogantes 

abiertas por informes anteriores.  Por tanto los criterios para determinar el tema 

pasan por esta lógica de proceso acumulativo entre un informe y otro. Para 

algunos equipos, esto facilita la utilización de los informes en la formulación de 

políticas y en el diseño de estrategias de acción.  

 

EJEMPLOS DE PROCESO DE DEFINICIÓN DEL TEMA 

 

GUATEMALA 

Para el diseño del ciclo de Programa 2003-2007, que incluyó la predefinición de los 

grandes temas a tratar, se realizó un taller de reflexión con organismos de gobierno, 

cooperación internacional, academia y sociedad civil. Los talleres fueron 

posteriormente discutidos con la gerencia del PNUD y los temas propuestos fueron 

finalmente convenidos por ésta. En el ciclo que está actualmente en gestión, el proceso 
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de definición de próximas temáticas se hará nuevamente consultando diversos actores 

y acordando los temas con la gerencia del PNUD. 

 

CHILE 

El equipo chileno escoge un tema emergente que requiere ser debatido públicamente 

debido a su impacto sobre el Desarrollo Humano y que aún no cuenta con un lenguaje 

ni un diagnóstico que permitan enmarcar y enriquecer ese debate. Los pasos dados por 

el equipo son los siguientes:  

• En primer lugar se realizan reuniones del equipo para elaborar una primera hipótesis 

sobre el ámbito al que pertenece el tema 

• Se revisan los materiales de prensa y trabajos académicos en busca de los temas 

emergentes  

• Posteriormente, se realizan mesas de discusión con distintos expertos para testear las 

hipótesis sobre el tema del informe y sus justificaciones 

• Luego se elabora un marco conceptual que justifique la pertinencia y enfoque del 

tema desde la perspectiva del Desarrollo Humano y de las ciencias sociales 

recientes  

• Finalmente se realiza una ronda de conversaciones con las contrapartes del 

gobierno para conseguir el apoyo al tema escogido. 

 

 

Indicadores 

 

La mayor parte de los equipos han elaborado, en sus informes o en otros textos, 

los índices de Desarrollo Humano a nivel país y a niveles departamentales o 

municipales. Estos índices son los que presentan mayor actualización e incluso se 

han realizado series históricas.  

 

También se han publicado los índices de Desarrollo Humano de Género (IDG) y 

de Potenciación de Género (IPG). El menos elaborado por los equipos es el de 

Pobreza Humana (IPH). 

 

Doce de los 18 equipos encuestados hace algunas modificaciones al realizar los 

índices adaptándolos a la realidad local. Ellos sustituyen o agregan algunas 

variables por otras pero siempre usando las dimensiones básicas. Cinco de los 
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equipos construyen los índices con estricta comparabilidad mundial. 

 

También se han creado nuevos índices. Trece de los 18 equipos han creado sus 

propios indicadores de acuerdo a las necesidades de la investigación (ver 

recuadro). Sólo cinco países declaran no haber realizado nuevos indicadores. 

 

 

ALGUNOS DE LOS NUEVOS INDICADORES 

 

COLOMBIA 2003 

El Informe Nacional de Desarrollo Humano 2003 ilustró las relaciones establecidas entre 

desarrollo humano y violencia y entre gobernabilidad y violencia, para lo cual se 

desarrollaron los siguientes índices:  

Índice de Desarrollo Humano corregido por Violencia (IDHH): El IDHH simplemente 

incluye una cuarta variable (tasa de homicidios) a las tres tradicionales para calcular el 

IDH. Índice de intensidad del desplazamiento (IID): El IID cruza el número de personas 

que abandonan su asentamiento en un departamento, con el número total de 

habitantes de ese departamento. Índice de presión del desplazamiento (IPD): El IPD 

cruza el número de personas desplazadas que se encuentran en un departamento (sea 

éste o no su lugar de origen), con el número total de habitantes de ese departamento. 

Índice de no degradación de la guerra: Este índice combina homicidios no proscritos 

por el DIH (homicidios en combate) con los homicidios fuera de combate y las 

desapariciones forzadas, para así calcular la proporción de homicidios no prohibidos 

por el Derecho Internacional Humanitario. Índice de gobernabilidad (IG): Este índice 

compuesto combina variables que miden la presencia estatal con variables de 

amenaza para las autoridades públicas. Índice de violencia (IV): Este índice compuesto 

combina variables para homicidios, masacres, desplazados expulsados, municipios sin 

policía, presencia de los grupos armados ilegales y categorías de terrorismo. 
 

COSTA RICA 

Se consideró una cuarta dimensión relacionada con la seguridad ciudadana. Para ello 

se desarrolló un Índice de Seguridad Cantonal (ISC), que fue incluido dentro del cálculo 

para generar un índice de 4 dimensiones denominado Índice de Desarrollo Humano 

Cantonal corregido por Seguridad (IDHCS).  Tal y como se esperaba, este índice señaló 

grandes cambios con respecto al IDH tradicional. 
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En el informe se definió la percepción de inseguridad como el riesgo que perciben las 

personas de sufrir actos violentos o de despojo por parte de otros. Para hacer operativo 

este concepto se comenzó por establecer cuatro dimensiones. Una dimensión 

patrimonial: el riesgo que se percibe de perder objetos o bienes propios como resultado 

de actos delictivos. Una dimensión física: el riesgo que se percibe de ser víctima de 

actos que lesionen la integridad física -como amenazas, lesiones por golpes o armas- o 

que lleven a la muerte. Una dimensión emocional: el riesgo que se percibe de recibir 

agresión por medio de gritos, groserías, malacrianzas, miedo, amenazas y otros actos de 

este tipo. Una dimensión sexual: el riesgo que se percibe de ser víctima de 

hostigamiento sexual, abuso sexual o violación. Cada una de las cuatro dimensiones fue 

transformada en un índice. Posteriormente con la generación de los índices, se clasificó 

a las personas según el temor que estas presentaron en cuatro grupos: tranquilos, 

nerviosos, asustados y sitiados. La construcción del índice de libertades individuales 

asume que el concepto de libertad individual refiere a la posibilidad de movilizar la 

voluntad y ejercer las acciones que se derivan de ella, en pro de la consecución de un 

proyecto de vida. Para operacionalizar este concepto se consideraron tres dimensiones 

básicas: A) autodeterminación (libertad de movimiento), b) disponer y gozar de un nido 

y un patrimonio, C) vivir con alegría. En síntesis, se empleó la figura de una persona 

capaz de autodeterminarse, de llevar a cabo proyectos que incluyen la formación de 

un núcleo afectivo, y con una vocación para el gozo y la alegría 

 

MÉXICO 

Para medir la desigualdad: En un ejercicio se agregó tanto las dimensiones del IDH 

como las de las distintas observaciones mediante medias generalizadas y no por 

promedio simple. Lo anterior se hizo con la finalidad de capturar la desigualdad que 

existe tanto entre dimensiones como entre individuos. Los resultados muestran que el IDH 

“oficial” sería menor, tanto nacional como para todas las entidades, si se tomara en 

cuenta la desigualdad 

 

Para ejemplificar problemas nacionales a nivel local: En otro ejercicio se añadió un 

componente de inseguridad. Esto es que al IDH se le añadió la dimensión de 

inseguridad medida por las estadísticas de Posibles hechos delictivos denunciados del 

fuero común en cada entidad federativa y se obtuvo el promedio simple de las cuatro 

dimensiones. Los resultados sugieren cambios en las posiciones relativas de las 

entidades, y sin buscar proponer una nueva fórmula de calcular el IDH, simplemente 
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trata de ejemplificar la importancia de tomar en cuenta la inseguridad como un 

fenómeno que forma parte del entorno institucional 

 

PERÚ 

Algoritmo del Desarrollo Humano (ADH). Consiste en la evaluación en porcentajes de los 

avances en la satisfacción de las necesidades básicas para el desarrollo humano: salud, 

alimentación, vivienda, educación, empleo y jubilación. Toda la población debería 

tener cubiertas estas necesidades en términos satisfactorios. Cada individuo durante el 

ciclo vital, avanza en mayor o menor grado según la calidad de la cobertura de estas 

necesidades. Luego el ADH, tiene un significado conceptual que le respalda. Puede 

expresarse como un indicador resumen – un promedio de porcentajes – bastante 

simple, pero también ponderarse por las poblaciones afectadas o trasladarse a valores 

en monedas que muestran aproximadamente el costo del déficit de desarrollo humano, 

para las diferentes áreas en evaluación, como un perfil. Sus usos pueden ser también 

extendidos a reflejar las desigualdades. El ADH ha tenido buena recepción, y el equipo 

esta planeando ampliar su aplicación a todos los distritos nacionales 

 

Índice de Desarrollo Humano Local (IDEHLO). El desarrollo humano local, en términos en 

que se desea medirlo, está compuesto por las variables de desarrollo humano distrital 

(mediado con el Índice de desarrollo humano de PNUD) e indicadores que atañen a la 

bondad de la convivencia humana, a la productividad y al uso de las potencialidades 

en términos locales 

 

Índice de Competitividad Humana (INCOH). El INCOH se plantea como una agregación 

de todos los tipos de capital (natural, físico, humano y social), empleo decente, 

productividad – esta vez en términos departamentales como una aproximación a lo 

regional -, empresarial y externalidades  

 

Índice de Satisfactores del Desarrollo Humano (SDH). Se ha tenido especial cuidado en 

que este índice mida de manera directa los satisfactores del desarrollo humano, a 

diferencia  del IDH que registra principalmente los logros. Los satisfactores incluidos se 

refieren a la alimentación, la salud, la educación, el empleo y la vivienda.  El SDH no 

incluye la cobertura de la jubilación debido a la inexistencia de información distrital 

sobre esta variable o de estimaciones directas.  
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Para la realización de estos índices los equipos se basan principalmente en 

datos obtenidos desde las Encuestas continuas de Hogares, Censos, Registros 

administrativos y cuentas nacionales.  

 

 

¿Para qué han servido estos índices? 
 

Según lo declarado en la encuesta, los índices tienen bastante repercusión en 

la prensa debido a que siempre es bienvenido un indicador que pueda 

sintetizar las principales dimensiones del desarrollo de una manera clara. Esto se 

hace aún más atractivo si además permite generar un ranking entre distintas 

zonas del país. 

 

Sin embargo, los índices han tenido otros usos tanto o más importantes que el 

mencionado anteriormente. Algunos de ellos son los siguientes: 

 

1. Influencia en la definición de políticas públicas 

El hecho de que el Índice de Desarrollo Humano permite generar 

comparaciones al interior del país le otorga mucha utilidad a la hora de generar 

políticas públicas enfocadas en las distintas áreas del país.  

 

En Argentina, por ejemplo, el Índice de Desarrollo Humano Provincial es una 

medición única ya que no se dispone de indicadores comparables para 

diagnosticar la situación relativa de las provincias. Este elemento, sumado a la 

confiabilidad y legitimidad de las estadísticas producidas por el PNUD, explican 

su incorporación como indicador clave en el debate sobre la nueva Ley de 

Coparticipación Federal por parte de la comisión parlamentaria encargada del 

proyecto.  Asimismo, la adopción del IDH Provincial en el diseño de las políticas 

de distintos Ministerios (Desarrollo Social, Educación, Salud) pone de manifiesto 

su impacto en la construcción de la agenda de políticas sociales del gobierno 

nacional.   

 

En Brasil el IDH es utilizado como referencia para la asignación de recursos en el 

Plan de Presupuesto Nacional. 
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En Honduras, el IDH ha sido formalmente incorporado a la Estrategia Nacional 

para la Reducción de la Pobreza y es utilizado por gobiernos municipales para 

la asignación de recursos. 

 

México anunció una primera estrategia intersecretarial para mejorar las 

condiciones de vida de los 50 municipios con menor IDH, programa que luego 

se extendería a los 100 municipios con menor IDH. El nuevo gobierno federal 

anunció en enero del año 2007 la estrategia “cien acciones en cien 

municipios”, el cual pretende dar continuidad a los esfuerzos por el 

mejoramiento de las condiciones de vida en los 100 municipios de menor IDH en 

México, mediante 100 acciones concretas. 

 

En Nicaragua, junto con el índice de pobreza, el índice de desarrollo humano 

sirve de referencia al clasificar a los municipios del país cuando se hacen 

inversiones y/o proyectos y para elaborar planes de desarrollo, mostrándose en 

publicaciones de otras entidades, académicas, oficiales o privadas nacionales 

o internacionales. 

 

Otro uso interesante es el que presenta Panamá. En términos generales los 

índices han sido utilizados para demostrar brechas en capacidades básicas que 

requieren inversión vía financiamiento externo: en el Ministerio de Salud para 

varios proyectos e inversión; en el Ministerio Economía y Finanzas para la 

asignación del seguro educativo a distritos en función de Índice de Desarrollo 

Humano; en el Proyecto Pobreza Rural como criterio para selección de 

municipios; y en el Ministerio Economía y Finanzas/BID en el proyecto de 

fortalecimiento local. 

 

 

2. Generación de debate 

Notable ha resultado la experiencia chilena en cuanto a que las propias 

comunidades locales, quienes al verse desafiadas (a veces negativamente) 

desde un ranking, han generado instancias de debate público con miras a 

comprender e incluso rebatir dicho ranking. En todos los casos, esos debates 

han generado procesos de enriquecimiento de la capacidad de deliberación 

colectiva a nivel local. 
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También ha habido casos en que a partir de los indicadores se crean otras 

publicaciones para ahondar el debate en temas más específicos. Este es el 

caso de México donde por los resultados de los datos publicados en el “Informe 

sobre Desarrollo Humano México 2004”, se realizó en colaboración con la CDI 

(Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas) el “Informe de 

Desarrollo Humano de los Pueblos Indígenas”, el cual permite identificar los 

niveles de desigualdad entre población indígena y no indígena en México.  

 

 

3. Para monitorear programas 

En El Salvador han sido utilizados por varios gobiernos municipales para los 

diagnósticos y establecimiento de metas en sus planes de desarrollo local. 

También están siendo utilizados por el Fondo de Inversión Social  como parte del 

sistema de monitoreo del impacto del programa Red Solidaria. 

 

En Perú ocurre el mismo fenómeno: Los gobiernos regionales y locales ven en los 

Informes una guía para sus planes de gestión, así como un censor que va 

marcando la pauta de la evolución del distrito en temas de desarrollo. 

 

 

4. Usos en las universidades 

Los informes son referentes importantes a la hora de hablar con propiedad de 

las realidades nacionales. Es por eso que uno de sus públicos objetivos es la 

academia. Los informes y los índices son utilizados en distintas cátedras en 

universidades en Brasil, Chile, Cuba, Honduras o Perú.  

 

En Honduras es utilizado en cursos universitarios en asignaturas tales como 

Macroeconomía I. En Nicaragua, los índices son utilizados por docentes y 

estudiantes de institutos de investigación, universidades y centros de educación 

en general.  Muchos documentos que se publican en ese país citan el índice en 

el análisis de contexto de Nicaragua y hacen la comparación con el resto de 

países de Centroamérica y de Latinoamérica. 
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5. Usos de la cooperación internacional 

Otro uso es el consignado por el equipo de Perú donde los índices son utilizados 

por la Cooperación Internacional para evaluar cuales son los lugares donde 

concentrarán sus esfuerzos, de tal manera que guarde correspondencia con los 

de menor IDH.  

 

 

Otros instrumentos utilizados para el análisis 
 

Para la elaboración de los informes la mayoría de los equipos genera sus propios 

instrumentos para la obtención de datos, los que combinan con la utilización de 

fuentes secundarias. En el caso de Guatemala no se utilizan datos propios 

porque se privilegia el uso de información oficial (censos, encuestas) que el país 

realiza con periodicidad y las fuentes primarias de estadísticas regulares 

provenientes de las distintas instituciones del Estado. También emplean otras 

fuentes tales como encuestas de percepción realizadas por otras entidades, 

cuyas bases de datos son accesibles al equipo estadístico del INDH-Guatemala 

para su verificación y recálculo. 

 

Los demás equipos declaran haber realizado múltiples instrumentos para extraer 

información, entre ellos: encuestas de opinión, entrevistas en profundidad, 

grupos focales, entrevistas a elites, historias de vida. Algunos instrumentos 

especiales que se han realizado son: la utilización del método delphi en Bolivia o 

la encuesta a la elite que se realizó en Chile. En Costa Rica, la Encuesta 

Nacional de Seguridad en Costa Rica en el año 2004 en conjunto con el 

Ministerio de Seguridad Pública.  

 

En Honduras se aplicó la Encuesta de Percepción Nacional sobre Desarrollo 

Humano 2005, con una muestra a nivel nacional, y realizada en colaboración 

con el Instituto Nacional de Estadística. Además se realizaron 30 grupos focales; 

8 mesas temáticas de expertos; Consejos regionales de consulta y asesores; 

talleres con mujeres indígenas y campesinas, garífunas y conviviendo con el VIH; 

Estudios de Caso; Historias de Vida y Entrevistas a informantes clave. Al igual que 

en Nicaragua donde se realizó una encuesta nacional sobre aspiraciones de los 

nicaragüenses para el Informe del año 2002 y en el año 2005 se encargó otra 
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encuesta nacional para comparar las condiciones de vida, cultura  y  

percepciones de la población de las regiones autónomas Costa Caribe versus 

el resto del país para contrastar sus percepciones sobre temas de interés 

común. 

 

En Colombia, para los Informes del Valle, Caribe y Eje Cafetero, se han realizado 

grupos de discusión sectoriales y territoriales, eventos y foros de consulta, grupos 

focales. El Informe Nacional de Desarrollo Humano de 2003 sistematizó la 

información producida a partir de los encuentros regionales con los 

protagonistas del conflicto armado. Encuentros tales como entrevistas, 

conversatorios, foros regionales. El Informe de Desarrollo Humano para Bogotá, 

por su parte, sistematiza a través de relatorías analíticas los grupos de discusión 

con los expertos y especialistas en cada uno de los temas urbanos tratados. 

 

Por último el equipo de Perú realizó para el estudio sobre “La Democracia en el 

Perú” –primera parte del Informe sobre Desarrollo Humano Perú 2006- la 

Encuesta Nacional sobre la Democracia a una muestra de 11,100 ciudadanos 

mayores de 18 años (37% del total de encuestados localizados en comunidades 

campesinas y nativas). El Informe contó con un Cuestionario Especializado 

aplicado a 25 especialistas nacionales en el tema de descentralización y se 

sistematizó Casos Exitosos de Gestión Local para el desarrollo. 

 

Entre los equipos que más utilizan información primaria están Chile, Colombia, 

Costa Rica y Perú (declaran que el uso de fuentes primarias que realizan es 

mayor a un 70% sobre el total de datos utilizados). 

 

Como se puede apreciar se utiliza tanto información cualitativa como 

cuantitativa. Brasil, Cuba, Guatemala, México y República Dominicana son los 

que menos utilizan técnicas cualitativas. En Guatemala declaran que sus INDH 

han tenido un fuerte énfasis cuantitativo. Si no hay datos, no hay tema. Ellos 

esperan evolucionar hacia INDH que aprovechen más estas técnicas y los 

aportes reflexivos que información de orden cualitativo puede aportar. 
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PERIODICIDAD DE LOS INFORMES 

Para la mayoría de los equipos, los informes nacionales deberían realizarse cada dos 

años, mientras que los informes  subnacionales deberían tener una periodicidad de 

acuerdo a lo definido por cada equipo 

 

 

Otros productos 

 

Los equipos elaboran productos anexos a los Informes Nacionales de Desarrollo 

Humano. Se pueden identificar estos productos5 de acuerdo a la siguiente 

clasificación: 

 
1. Informes regionales/locales: Estas investigaciones conservan el status de 

Informe pero tienen un carácter acotado a una zona geográfica específica al 

interior del país. El equipo boliviano ha sido uno de los pioneros en esta materia, 

empezando en el año 1995 con el Informe Regional “La calidad de vida en 

Cochabamba”. Hasta la fecha han realizado ocho de ellos, entre ellos, el de 

Tarija, el Altiplano y Santa Cruz.  Colombia y México también han creado 

informes regionales o acotados a determinadas ciudades. Colombia esta 

canalizando sus esfuerzos en este tipo de informes. En el corto plazo no se 

contempla la realización de un nuevo Informe Nacional pero si una serie de 

Informes regionales. En el 2004 realizaron el Informe para el Eje Cafetero llamado 

“Un pacto por la región”. Actualmente se encuentran elaborando otros cuatro 

informes de este tipo: el Informe de Desarrollo Humano para el Valle del Cauca, 

a lanzarse a fines de este año; el Informe de Desarrollo Humano para el Caribe 

(2008), el Informe de Desarrollo Humano para Bogotá (2008) y el Segundo 

Informe de Desarrollo Humano para el Eje Cafetero (2008). 

 

                                                 
5 La lista completa en la cual se basa esta clasificación se encuentra en el Anexo 2 al 

final de este Informe. Todos estos productos se encuentran en las respectivas páginas 

web de los equipos así como en www.revistadesarrollohumano.org  
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México lanzó en el 2005 el informe Estatal sobre San Luis Potosí y próximamente 

editará uno sobre el Estado de Michoacán.  

 

2. Informes temáticos: los informes temáticos tienen por objeto profundizar en 

análisis en un tema específico. Según los datos entregados en la encuesta se 

han realizado seis de estos informes, cuatro de ellos han sido elaborados por el 

equipo de Bolivia. Estos analizaron los siguientes temas: seguridad humana, 

género, la niñez y la economía más allá del gas. Otro país que ha realizado 

informes temáticos es México con su Informe sobre Indicadores de género y 

Desarrollo Humano publicado en 2006. 

 

3. IDH comunal: algunos de los equipos han realizado publicaciones especiales 

con los datos por comunas o por áreas geográficas más pequeñas. Entre estos 

encontramos los documentos del equipo de Chile donde se presenta la 

evolución del IDH por comunas (1998/2006); el Índice de Desarrollo Humano por 

comunas en Bolivia (2004); el Índice de Desarrollo Humano Municipal de México 

(2004) y la serie de Atlas que ha desarrollado Brasil en distintas localidades 

(Recife, Manaos, Bello Horizonte, entre otras). Estos Atlas destacan por el nivel de 

información que entregan y por las posibilidades que tiene el lector de poder 

realizar sus propios cálculos. 

 

4. Cuadernos de Desarrollo Humano: 112 de estos documentos han creado los 

equipos en la región. Bajo distintas denominaciones, estos documentos se 

caracterizan por ser breves y analizan diversos temas tanto de la coyuntura 

como de temas anexos a los presentados en los informes. En Bolivia 

encontramos la serie “Cuadernos del Futuro”  donde se han realizado tres ciclos 

de publicaciones. El último en publicarse (al año 2006) fue el N° 21: “Regiones y 

poder constituyente en Bolivia”. Chile ha creado la Serie de Temas de Desarrollo 

Sustentable, que en su última edición, la número 12, se enfocó al tema de la 

ruralidad.  

 

A partir de las investigaciones realizadas para el Informe 2005, Costa Rica 

publicó una serie de Cuadernos de Desarrollo Humano. El objetivo de cada uno 

de estos cuadernos fue ahondar en cada uno de los temas tratados en el 

Informe. 
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El Salvador ha publicado cinco Cuadernos, el último de ellos se trató sobre el 

agua y la valoración económica de los recursos hídricos. Honduras ha creado la 

Serie Colección Desarrollo Sostenible, junto con la Colección Visión de País y la 

Colección Prospectiva. Es el país más prolífico en este tipo de publicaciones 

pues tiene a su haber 46 documentos considerando todas sus colecciones. 

Todas estas publicaciones, no sólo de Honduras sino que de todos los equipos, 

se pueden encontrar en las respectivas páginas web. 

 

México ha publicado ocho documentos que más bien son Estudios base para 

los informes. El último de ellos se llama “El Índice de Desarrollo Humano y la 

Asignación del Gasto Público por Entidad Federativa en México” y data de 

2004. Paraguay por su parte, ha publicado dos Cuadernos de Desarrollo 

Humano. El último, lanzado recientemente, es sobre “Gestión pública y 

comunitaria para el desarrollo humano”. 

 

Desde el 2002 se han publicado en Perú los Cuadernos de Desarrollo Humano, el 

último de ellos se presentó recientemente y lleva por título: Instrumentos 

Metodológicos: Sistema de Información para el Desarrollo Local –SIDEL. 

 

Por último, República Dominicana ha publicado recientemente tres Foros sobre 

Desarrollo Humano y una Guía de aprendizaje para el Desarrollo Humano 

 

Bolivia 

Serie Encuestas para el Desarrollo Humano 

Policía Nacional 

“En este informe se ha perseguido un doble objetivo. Primero, lograr que el informe 
refleje una visión compartida sobre la realidad institucional de la Policía Nacional. Y 

segundo, activar procesos de cambio en áreas sensibles y críticas de la gobernabilidad 
democrática, a partir de la profunda convicción de que éstos deben darse como 

resultado de un debate informado en el espacio público y deben colocar al individuo 
en el centro de la reforma institucional. En este caso, tomando en cuenta las 

percepciones, vivencias y aspiraciones de quienes están -o deberían estar - en el centro 
de la reforma de la Policía Nacional, es decir policías y ciudadanos” 

 

6. Otras publicaciones: otras 41 publicaciones han realizado los equipos en la 

región. Estas no se encuentran catalogadas como parte de las colecciones 
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nombradas anteriormente pero también pueden ser encontradas en las 

páginas web de los equipos. La mayor parte de estos documentos son 

materiales complementarios a las investigaciones realizadas por los equipos.  
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SEGUNDA PARTE 

 

Institucionalidad 
 

Si bien en la mayoría de los casos los Informes se realizan bajo la modalidad de 

un proyecto PNUD en la oficina (DEX), el financiamiento de los informes tiene 

fórmulas distintas dependiendo del país. En Argentina se financia con fondos 

extrapresupuestarios de la oficina. En los casos de Chile, México, Panamá y 

República Dominicana los fondos son compartidos entre el PNUD y el Gobierno.  

Brasil (2005) Costa Rica, Cuba, Paraguay y Venezuela los costos son financiados 

totalmente con fondos del PNUD asignados al país. En los casos de Bolivia, 

Colombia, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Perú es vital el 

aporte de la cooperación internacional. En Uruguay es financiado con fondos 

del PNUD asignados al país, más Fondos provenientes de otros organismos 

internaciones multilaterales (Proyecto Programa de Análisis Político y Escenarios 

Posibles -PAPAEP). 

 

En la mayoría de los países, los equipos trabajan con una contraparte del 

Estado. En Bolivia la contraparte es el Gobierno (Cancillería o Presidencia) con 

quienes se crea un documento de proyecto, al igual que en Chile con el 

Ministerio Secretaría General de la Presidencia. En Costa Rica la contraparte es 

la Vicepresidencia de la República, quien delega en el Ministerio de 

Planificación Nacional y Política Económica (MIDEPLAN).  

 

En Colombia no hay solo una contraparte formal. El proyecto de Informes 

Regionales de Desarrollo Humano (que reúne los informes del Valle, Caribe y 

segundo del Eje Cafetero) es de ejecución directa del PNUD y con cada socio 

o donante se firma un convenio de participación en los gastos o un acuerdo 

de voluntades que donde se formalizan los compromisos políticos, técnicos y 

financieros establecidos para la realización del Informe. 

 

En El Salvador la contraparte es el Consejo Nacional para el Desarrollo 

Sostenible (CNDS) con quienes se crea un acuerdo de carácter informal. El 

CNDS es presidido por la persona quien esta ejerciendo el cargo de 
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Vicepresidente de la República. El presidente del CNDS junto al Representante 

del PNUD son los únicos miembros permanentes del Consejo Directivo del 

Informe.  

 

En Guatemala la contraparte es la Secretaría General de Planificación y 

Programación de la Presidencia, Gobierno de Guatemala –SEGEPLAN.  

 

En Honduras, el INDH se prepara dentro del contexto de un Acuerdo de 

Proyecto entre ASDI (Agencia Sueca de Desarrollo Internacional) y PNUD. Este 

proyecto es DEX y por lo tanto es ejecutado en su totalidad por la Unidad de 

Prospectiva y Estrategia del PNUD. En este contexto, se firmó un PRODOC en el 

2004 entre ASDI, la Secretaría Técnica y de Cooperación Internacional (SETCO) 

y PNUD. 

 

En México es el Gobierno Federal, encarnado por la Secretaría de Desarrollo 

Social (SEDESOL) con quienes se firma un documento de proyecto. En 

Nicaragua, el Gobierno a través de la Secretaría Técnica de la Presidencia. En 

Panamá es el Ministerio de Economía y Finanzas con quienes se realiza un 

convenio. En República Dominicana, el gobierno dominicano específicamente 

el Secretariado Técnico de la Presidencia (equivale al Ministerio de 

Planificación) con quienes se realiza un documento de proyecto. Mientras que 

en Venezuela es el Instituto Nacional de Estadística.  

 

En Uruguay la contraparte por parte del gobierno de Uruguay es la Oficina de 

Planeamiento y Presupuesto, organismo de rango Ministerial dependiente 

directamente de la Presidencia de la República. Respecto a la elaboración del 

Informe, la Institución responsable es el Instituto de Ciencia Política de la 

Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de la República. 

 

Por último, en Cuba la contraparte es el Centro de Investigaciones de la 

Economía Mundial y en Perú, al igual que en Argentina, no tienen contraparte 

formal.  

 

Contrapartes político/técnicas 

 

Los equipos han generado una serie de instancias de orden político o técnico 
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para la elaboración de los informes. En Argentina, los informes contaron con el 

asesoramiento de un comité integrado por personalidades de distintas 

disciplinas, en el cual estaban representadas las distintas regiones del país.   

 

En Bolivia se creó un Comité institucional reuniendo a miembros del 

gobierno, así como a instituciones y expertos en el tema central del informe. 

 

En Brasil existe un Consejo consultivo con la participación de entidades 

gubernamentales, privados, académicos, empresariales, organizaciones de la 

sociedad civil, etc. 

 

En Colombia existen Comités Consultivos para casi todos los informes que se 

realizan. Para el caso del INDH 2003, ‘El conflicto, callejón con salida’, se 

conformó un Comité Consultivo encabezado por el Representante Residente 

del PNUD en Colombia e integrado por representantes del gobierno nacional y 

los gobiernos departamentales, de la Iglesia, de los medios de comunicación, 

de la sociedad civil organizada, del sector privado y los gremios económicos y 

de la comunidad internacional.  

 

En Costa Rica existe un Consejo Asesor/consultivo compuesto por 16 personas 

de los diferentes sectores, además de los miembros de la Red Nacional de 

Desarrollo Humano (RNDH). 

 

En Cuba esta instancia esta conformada por personas del Centro de 

Investigaciones de la Economía Mundial (Académicos), Ministerio de Ciencia, 

Tecnología y Medio Ambiente (Contraparte técnica de Gobierno), Universidad 

de La Habana (Académicos e Investigadores), Oficina Nacional de Estadísticas 

(ONE) y dependiendo del tema, otros centros de investigación. 

   

En El Salvador se han conformado las siguientes entidades: Consejo Directivo, 

que es la instancia responsable de definir la orientación estratégica del IDHES y 

está integrado por la Vicepresidenta de la República, el Representante del 

PNUD y profesionales y académicos de reconocido prestigio, capacidad y 

conocimientos en diferentes áreas relacionadas con el desarrollo humano; 

Comité Académico y Estudiantil: es una instancia que acompaña el proceso de 

preparación del IDHES participando en algunas reuniones del Consejo Directivo, 
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en los seminarios de consulta y en la revisión de los trabajos de investigación 

que se realicen para la preparación de los diferentes capítulos del IDHES. Está 

integrado por profesionales jóvenes y estudiantes de diferentes universidades 

del país; Grupo Especializado de Lectores: son profesionales y especialistas en 

temas tratados en el Informe que son invitados a leer borradores de los capítulos 

con el objeto de obtener observaciones y recomendaciones que contribuyan a 

mejorar su rigurosidad. 

 

Desde el año 2000, los INDH en Guatemala cuentan con un Consejo Asesor que 

proporciona la dirección estratégica y política a los Informes. Este ha estado 

integrado por tres rectores, en representación del Foro Nacional de Rectores de 

Universidades de Guatemala, la SEGEPLAN a través de su Secretario (a) General 

y el Representante Residente del PNUD. Para el INDH 2007 en lugar de integrar 

un Consejo Asesor, se integrará un Consejo Consultivo, donde se ampliará la 

representación de diversas expresiones de la sociedad civil y del sector privado. 

Se prevé un rol de acompañamiento político-técnico más que de dirección 

estratégica. Además de este Consejo, los INDH en Guatemala han contado 

siempre con un Consejo Técnico, integrado por académicos connotados del 

país quienes, sea a título personal o institucional acompañan todo el proceso 

de elaboración del INDH. 

 

En Honduras se ha establecido un Consejo Asesor y cinco Consejos Regionales. 

Tienen representación en estas instancias representantes gubernamentales, 

privados, académicos, empresariales, organizaciones de la sociedad civil y de 

la comunidad donante. 

 

En México existe un Consejo Asesor conformado por representantes de 

entidades gubernamentales, sector privado, sector académico y sociedad civil. 

 

En Nicaragua se conforma un consejo consultivo con participación de personas 

destacadas en los temas vinculados a los que abordan los Informes.  Están 

representados los sectores más relevantes de la sociedad nicaragüense: 

academia, profesionales, empresarios, organizaciones de la sociedad civil, 

representantes del gobierno. 

 

En Panamá existe un Comité Consultivo y en Paraguay un Consejo Consultivo en 
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donde participan legisladores, académicos, autoridades del poder ejecutivo, 

periodistas. En Perú también se estableció un Consejo Consultivo, conformado 

por destacadas personalidades del ámbito político, académico, social, 

económico, entre otros. En República Dominicana se ha establecido en cada 

oportunidad un Consejo Consultivo, integrado por funcionarios del gobierno, 

legisladores, empresarios, académicos, miembros de la sociedad civil, 

representantes de los partidos políticos mayoritarios y minoritarios. 

 

 

Equipos 
 

Según los datos recopilados en la Encuesta, 73 son los profesionales que 

trabajan en la elaboración de informes en América Latina (2006). En promedio, 

los equipos están compuestos por 4 personas. Del total de profesionales, 24 son 

mujeres (33%)6.  

 

El siguiente cuadro registra las principales profesiones que poseen estas 

personas. De ellas el 87% declara tener estudios de post grado: 

 

Profesión Maestría Doctor Sin postgrado o S/I Total 

Economistas 15 10 2 27 

Sociólogos 8 4 2 14 

Estadísticos/Matemáticas 6 1 1 8 

Otras áreas 6 2 2 10 

Cientistas políticos 2 5 0 7 

Abogados 1 1 1 3 

Antropólogos 2 1 0 3 

S/I 0 0 0 1 

Total 41 23 8 73 

Fuente: Encuesta sobre la elaboración de los Informes de Desarrollo Humano, PNUD, 2006. 

 

La edad promedio de estos profesionales es de 43 años.  

                                                 
6 Ver listado completo de los profesionales en Anexo 3. 
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De los 73 profesionales, 26 dedican sus funciones a la coordinación (o sub 

coordinación) sustantiva o ejecutiva de los equipos, 23 a investigación, 18 a 

investigación relacionada con la elaboración de indicadores y 5 se encargan 

de la difusión. Estas categorías tienen relación con el rol principal que posee el 

profesional, pero es necesario considerar que muchos de ellos realizan también 

otras actividades dentro de los equipos y en las oficinas del PNUD.  

 

 

Red 

En general, todas las oficinas tienen algún grado de contacto entre ellas. La 

principal fuente de ese contacto son los encuentros regionales organizados por 

el Proyecto Regional de Desarrollo Humano. Sin embargo, instancias virtuales o 

encuentros bilaterales son más frecuentes. Los equipos declaran tener contacto 

con los siguientes equipos de Desarrollo Humano: 

 

Equipo Contacto con: 

Argentina Bolivia y Chile 

Bolivia Argentina 

Chile Panamá, Costa Rica, Paraguay, Bolivia, Nicaragua, Honduras 

Colombia  

Costa Rica Chile, Colombia, Letonia 

Cuba Honduras, República Dominicana, Panamá, Ecuador, España, Brasil 

El Salvador Centroamérica y Panamá; Guatemala y Honduras 

Honduras Colombia, Argentina, El Salvador, Bolivia 

México Colombia 

Nicaragua 

Bolivia, Chile, Costa Rica, Resto de países de Centroamérica y 

Latinoamérica 

Panamá Chile y Argentina 

Paraguay Chile y República Dominicana 

Perú Guatemala, Bolivia y Nicaragua 

República 

Dominicana 

Encuentros regionales del RBLAC y del Surf del Caribe 

Uruguay  

Venezuela Colombia 
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TERCERA PARTE 

 

Difusión 
 

En la mayoría de los casos los equipos intentan definir una estrategia de 

comunicación para llegar a públicos específicos pero además responden a las 

demandas concretas realizadas por los distintos actores. Para cumplir sus 

objetivos en la difusión, la mayor parte de los equipos realizan comunicados de 

prensa, trabajo en profundidad con los medios de comunicación, también 

organizan o participan en talleres, seminarios, mesas redondas, entre otros. Estos 

son los puntos básicos por los que parte cualquier estrategia de difusión. 

 

Los equipos saben de la importancia de hacer un trabajo especial con los 

periodistas para que estos puedan entender y difundir el trabajo de los Informes.  

En Argentina se realizaron presentaciones especiales para la prensa en ADEPA 

(Asociación de Periodistas Argentinos). En Colombia, el Informe Nacional de 

Desarrollo Humano 2003 y el Informe de Desarrollo Humano para Bogotá, han 

contado específicamente con una Coordinación de Comunicaciones que, 

entre otras, han tenido como responsabilidad emitir comunicados de prensa a 

partir de las reflexiones generadas por los procesos. Además han sostenido una 

importante alianza con la Casa Editorial El Tiempo, que ha permitido el 

posicionamiento de los temas tratados por estos Informes en las páginas del 

periódico en editoriales y especiales temáticos. 

 

En equipo de Perú cuenta con merchandaising: lapiceros, separadores de hojas 

didácticos, trifoliares, polos, gorros, mochilas, posters, encartes. Además, sinopsis 

didácticas para una rápida compresión de los temas que aborda el Informe. 

 

También los equipos realizan otro tipo de materiales más sofisticados 

técnicamente para llegar a otros públicos o para poner en imágenes los 

principales mensajes de los Informes.  

 

Es muy interesante la labor de difusión realizada por el equipo de Bolivia. Esta 

estrategia considera la realización de magazines radiales en castellano, 
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quechua y aymara (150 programas de media hora editados a la fecha). 

También la realización de una serie de 13 programas de televisión y una Película 

largometraje (documental sobre la estatalidad boliviana). Además de 

publicaciones académicas (serie de los Cuadernos de Futuro) y CDROM. 

 

En ocho países han realizado versiones didácticas sobre los Informes. En 

Argentina realizaron una adaptación para educación secundaria del IDHN 2002 

lo que facilitó un mayor acercamiento al informe de públicos con menor 

educación formal. En Chile se realizaron videos para destacar los principales 

mensajes de los Informes de 2002 y 2004.  

 

En Costa Rica, el video del informe titulado Venciendo el temor, venciendo 

mitos, fue desarrollado de una forma sencilla y amigable para el público, con el 

fin de que fuera de fácil entendimiento por parte de todas las personas, sin 

importar su condición educativa. En Colombia también realizaron un video clip 

para las presentaciones públicas del Informe Nacional de Desarrollo Humano 

2003. 

 

En El Salvador para el Informe del año 2003 y 2005, se elaboraron “Versiones 

populares del Informe”. Además, sobre el IDHES 2003 se montó y presentó una 

obra de teatro popular. 

 

En Guatemala realizaron una versión mediada de la Agenda-Informe 2003. Del 

Informe de Desarrollo Humano del año 2000 de Nicaragua se sacó una versión 

amigable ilustrada para público con menor formación académica, también se 

derivó una publicación sobre la Costa Caribe con los principales indicadores de 

esas Regiones Autónomas. En el Informe del 2005 se elaboraron cuatro 

cuadernillos en versión educativa en español, inglés, Sumu-Mayangna y Mismito. 

 

En Perú se publicó el 2006 una versión didáctica del Informe sobre Desarrollo 

Humano Perú 2002 y 2006, cuyo título es: “En la búsqueda del Desarrollo 

Humano”. Esta publicación se realizó con la colaboración económica de la 

Agencia Española de Cooperación Internacional (AECI). Se publicaron 10,000 

ejemplares. 

 

El soporte entregado por internet también ha sido relevante. Todos los informes 
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pueden ser encontrados, total o parcialmente en internet. Pero no sólo se 

puede acceder a estos sino que además a un conjunto de otros recursos, tales 

son documentos, cuadernos de desarrollo humano, bases de datos o material 

audiovisual. En Argentina, por ejemplo, el sitio se rediseñó de forma tal de 

replicar las características gráficas del último informe. En él se puede acceder a 

las diferentes presentaciones, así como también a especificaciones 

metodológicas y material estadístico complementario. 

 

También se han realizado instrumentos especiales para los niños. El equipo de 

Argentina hizo una adaptación para educación secundaria del Informe 2002 

distribuida por el Ministerio de Educación de la Nación a la mayoría de 

instituciones escolares secundarias del país.  A pedido del Ministerio, ahora se 

encuentran trabajando en las instancias preliminares de la adaptación del 

Informe 2005. 

 

En Colombia, tanto el Informe Nacional de Desarrollo Humano 2003 como el 

Informe de Desarrollo Humano para Bogotá, han contado con el diseño, 

montaje y permanente actualización de sus propias páginas web. 

 

En El Salvador se ha realizado un Manual de Apoyo Docente: Aprendiendo con 

el Desarrollo Humano y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Esta herramienta 

ha incorporado los conceptos claves del desarrollo humano y los ODM dentro 

de la currícula educativa para la enseñanza primaria. El año 2007, será su primer 

año de uso. 

 

En República Dominicana se han elaborado Guías didácticas para trabajar con 

jóvenes y grupos comunitarios. 

 

 

 

Lenguas 

Once de los 18 equipos han traducido total o parcialmente sus informes al inglés. 

También, en los casos de Bolivia y Guatemala, los informes han sido traducidos a sus 

lenguas originarias  
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La mayoría de los Informes llegan a gran parte del territorio en sus países y a una 

amplia gama de actores: Presidencia de la República, Congreso, partidos 

políticos, organizaciones sociales, iglesias, gobiernos locales, universidades, 

medios de comunicación, organismos internacionales, entre otros.   

 

Llama la atención que este esfuerzo de difusión bastante amplio se realice con 

pocas personas. En general, los equipos no son muy numerosos y con algunas 

excepciones, la mayor parte de la difusión recae principalmente en el equipo 

autor del Informe, aunque en algunos casos se hacen acompañar por otros 

profesionales externos al PNUD.  

 

En el caso de Guatemala también colaboran en la difusión otros funcionarios 

del PNUD que no participaron directamente en la elaboración del informe. 

También en el caso cubano la difusión la hacen profesores que participan en 

cursos de diplomados y cátedras de desarrollo humano; y en el caso de 

Honduras, los miembros del consejo asesor. 

 

Para poder realizar esta difusión los equipos necesitan poder tener un 

presupuesto asignado que les facilite el contacto con los demás actores. Casi la 

mayoría de los países tienen un presupuesto para tales efectos. El Salvador 

destina el 40% de su presupuesto total del INDH a difusión. Es el equipo que más 

destina fondos a esta área. El segundo es Honduras con un 35%. La mayor parte 

de los equipos destinan entre un 5% a un 15% en difusión. Sólo Chile y Cuba 

declararon en la encuesta que no tenían un presupuesto destinado a este 

ámbito. 

 

 

ALGUNOS EJEMPLOS DE PRESENCIA EN LOS MEDIOS 

 

Bolivia  

El informe nacional del 2004 motivó 14 entrevistas y 19 reportajes en los medios 

electrónicos, que totalizaron 262 minutos en la televisión y 221 minutos en la radio. Ese 

mismo año (2004) el IDH fue mencionado 30 veces en las primeras planas de los 

periódicos, además de motivar 155 artículos, 11 editoriales y 28 columnas firmadas 
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Chile  

Los informes de DH nacionales generalmente tienen impacto en los medios. Como 

ejemplo de esto, en la página web de este equipo (www.desarrollohumano.cl) se 

puede acceder a una entrevista de 20 minutos al Coordinador del Informe 2006 en uno 

de los noticieros de medianoche en http://www.desarrollohumano.cl/IDH-2006-

TV/ultima-Mirada-06-07-2006.wmv, junto con otras notas de prensa 

 

Colombia 

El Informe Nacional de Desarrollo Humano 2003 y el Informe de Desarrollo Humano para 

Bogotá han ocupado editoriales, columnas de opinión y separatas especiales en el 

diario El Tiempo y los diarios regionales de manera regular desde el año 2003 para el 

caso del nacional, y desde 2005 para el caso del informe urbano 

 

Costa Rica  

Presencia en portadas de los principales medios de comunicación, así como en la 

sección de editorial y columnas de discusión. Asimismo, como producto del desarrollo 

del IDH cantonal, también se han realizado dos amplias publicaciones en las que se cita 

la información del IDH como fuente de información para analizar tendencias del 

desarrollo y nuevos desafíos en el país 

 

El Salvador  

La cobertura sustantiva por los medios de comunicación escritos sobre el Informe 2005, 

acumuló un total de 159 artículos de diversa índole (columnas de opinión, artículos de 

economía, de nación, como tema del día y desde la óptica política). Asimismo, se han 

realizado más de 30 entrevistas a medios televisivos y de radio 

 

Honduras  

A partir del lanzamiento del más reciente INDH en el 2006 se han publicado más de 80 

artículos y editoriales en los cuatro periódicos de mayor circulación en el país. Los 

lanzamientos de INDH cuentan con una participación significativa de los medios 

escritos, radiales y televisivos; Los medios televisivos y radiales promueven debates 

públicos alrededor de temas de los Informes; Miembros del equipo de elaboración de 

los Informes se presentan en programas televisivos de audiencia nacional con 

regularidad 
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México  

Con el IDH Nacional 2004 se publicaron diversas notas en periódicos de circulación 

nacional, tales como: Reforma, El Economista, El Financiero, El Universal, El Sol de 

México, La Crónica. También se difundió en los noticieros radiales que se nombran a 

continuación: Monitor, Enfoque, La Red de Radio Red, Fórmula Financiera, y Hoy por 

Hoy. Posterior al lanzamiento del Informe, se publicó en diversos periódicos de 

circulación nacional la visita del Presidente de la República a los 3 municipios con 

menor Índice de Desarrollo Humano en México 

 

Panamá  

Se logró la primera página del medio de prensa escrito más respetado en el país.  Y con 

frecuencia se citan los informes como referencia 

 

Perú  

El último Informe ha tenido una amplia cobertura por los diferentes medios de 

comunicación nacional y extranjera: Los dos diarios más importantes del país, El 

Comercio y La República, comentaron en primera plana las principales tesis y data de 

dicho documento. En otros diarios y revistas de circulación nacional y regional también 

analizaron el contenido del Informe en editoriales, en las secciones política y 

económica, como: Gestión (diario especializado en temas económicos), El Peruano 

(diario oficial del Estado Peruano), Perú 21, Expreso, La Razón y Correo (diarios de 

distribución masiva), revista Caretas y revista especializada de minería. La prensa 

extranjera también cubrió el lanzamiento del Informe: Agencia Informativa 

Latinoamericana de Prensa Extranjera, Univisión, El Universal.com, Agencia Efe, 

Associated Press, Blog Perú, Blog de Pedro Vilcapaza, Peruinforma.com, Diario de, Cuyo 

-  Argentina, Nuevo Herald, Europa Press, Al Jazeera - entrevista al  Coordinador General 

del Informe Luis Vargas Aybar (web), TMC News, Diario La Patria – Bolivia, Diario digital 

Hoy Digital - República Dominicana y Newsweek Internacional – Artículo. Otros medios 

nacionales como la radio y la TV también realizaron entrevistas a los responsables del 

Informe y a las autoridades del PNUD,  entre los que destacan: Radio Programas del Perú 

(RPP), CPN Radio, 1160 Radio Noticia.  Canal N de TV, canal 7, canal 4 y 5 en Lima y 

diversos medios en el interior. Los medios de comunicación regional realizaron 

entrevistas, editoriales y análisis sobre el Informe. 

 

 



 42 

República Dominicana  

INDH 2005: Tres días antes del lanzamiento, apareció una discusión en todos los 

periódicos sobre los resultados del Informe. A partir de su lanzamiento, en los primeros 6 

meses aparecieron unos 400 artículos referidos al contenido y resultados del INDH 2005. 

A un año y medio de su lanzamiento, sigue siendo citado como estudio de referencia 

 

Uruguay 

Gran cantidad de entrevistas de TV y Radio así como notas en prensa escrita 

 

 

 

Impacto 
 

¿Cómo evaluar el impacto de los informes? ¿Qué indicadores serían los 

adecuados? Nueve de los 18 países que respondieron la encuesta han 

realizado -o se encuentran haciéndolo- algún tipo de evaluación sobre los 

Informes de Desarrollo Humano. Estos son algunos de los principales resultados 

de esos ejercicios en cada país. 

 

En Argentina el Informe 2005 se encuentra bajo revisión por parte de un 

consultor externo contratado por el OHDR. Además, un equipo de IIPE/UNESCO 

Argentina está actualmente realizando un análisis sobre las lecciones 

aprendidas de la versión adaptada del IDH 2002. 

 

En Bolivia se realizó una evaluación encargada por la OHDR en el 2003 con muy 

buenos resultados. En esta evaluación se indicó: “Lessons Learned: The 

organisation of the country office in Bolivia is a model for others to follow. The 

teams that produced the national human development reports acted, in effect, 

as an in-house think-tank, both analysing current issues and anticipating major 

developments in the country.” (John Weeks).  

 

También realizaron otra evaluación el año 2002, donde se indicó que “Una gran 

cantidad de entrevistados reconocen en el PNUD dos características 

fundamentales que lo pone en una posición de privilegio para ejercer influencia 

en el debate público sobre el desarrollo:  
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1- La conformación al interior del PNUD de un Think Tank, un equipo intelectual 

del más alto prestigio en el país;  

 

2- Una marcada capacidad para convocar, para mediar, para generar 

confianzas en todos los actores.” (Informe de outcomes de Carlos Vergara y 

José Antonio Peres, diciembre 2002).  

 

Finalmente, otra evaluación indicó que «Definitivamente la percepción general 

en cuanto a los Informes de Desarrollo Humano, es que estos documentos son 

de una muy alta calidad y al mismo tiempo de gran utilidad para comprender 

el estado de situación y realidad de aspectos y de temas que son centrales del 

y para el desarrollo de Bolivia.» (Marcelo Machicao, evaluación de impacto del 

IDH y del Equipo de Desarrollo Humano Aplicado – EDHA. 

 

En Chile se realizaron dos evaluaciones. Una sobre los informes y otra sobre éstos 

pero bajo la perspectiva de género. Estas son algunas de sus conclusiones: 

 
A) Evaluación de impacto 1996 – 2006: Encargada por el Equipo de DH a la 

Universidad Alberto Hurtado, fue realizada en el primer semestre de 2006. Sus 

principales conclusiones fueron:  

“La apreciación general sobre los informes del PNUD es sumamente positiva, 

pudiendo calificarse al conjunto de los cuatro Informes de Desarrollo Humano 

(IDH) publicados entre 1998 y 2004 como uno de los más grandes aportes para 

el conocimiento de la sociedad chilena generados en los últimos 10 años. 

Además de las virtudes teóricas, metodológicas, formales e interpretativas de los 

productos mismos, éstos han logrado un importante grado de repercusión en 

diferentes ámbitos de la sociedad chilena, especialmente en el área social de 

la institucionalidad pública central, en el campo académico de las ciencias 

sociales, y en la esfera pública medial. Interrogados sobre cómo ven los 

informes, en una visión global, la apreciación generalizada de los entrevistados 

es positiva. Se valora el conocimiento generado por el PNUD7 respecto a los 

                                                 
7 En este caso, se refieren al equipo nacional a cargo de la elaboración de los informes.  
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procesos de transformación que ha estado experimentando la sociedad 

chilena. Se ve a los informes como un referente, dentro del aparato público y en 

el campo de las ciencias sociales” 

 

B) Evaluación desde la perspectiva de género: fue solicitada por la encargada 

de género de la oficina y realizada por Flacso Chile durante 2005 y 2006. Una de 

las principales conclusiones plantea que: “La situación y posición de las mujeres 

en la sociedad chilena es parte de las reflexiones de los distintos informes, ellos 

dan cuenta de los cambios que afectan sus experiencias de vida, así como 

también identifican situaciones de discriminación específicas de algunos grupos 

como es el caso de las mujeres jóvenes que tienen menos posibilidades de 

ejercer su  autonomía e integrarse al mercado. Sin embargo, los informes no se 

interrogan por las interrelaciones entre las distintas dinámicas estructurantes de 

la sociedad ni dan cuenta por ello mismo, de la creciente diversidad de las 

experiencias históricas de las mujeres. Tampoco relaciona los distintos hallazgos 

relativos a las transformaciones experimentadas por ellas que permita  una visión 

más comprensiva y global de su situación.” 

 
En Costa Rica actualmente se encuentran preparando una evaluación interna 

del proceso del primer informe. Sin embargo, las evaluaciones indirectas 

efectuadas señalan importantes alcances en materia de logros con el gobierno. 

Ejemplo de ello es el proyecto de Entornos Seguros, el cual se desarrolló 

siguiendo parte de las recomendaciones del informe, con el fin de hacer 

conciencia a nivel municipal sobre la importante labor que en la lucha contra la 

inseguridad se debe realizar desde esta línea. Otro de los importantes aportes 

que se pueden citar es la fuerte enseñanza sobre la necesidad de mejorar la 

recolección y coherencia entre los diferentes sistemas de información en las 

instancias encargadas de la recolección de información, con el fin de mejorar 

calidad de los datos. Siguiendo dentro de esta misma línea, es válido señalar la 

importancia retomada en el combate al NO a las armas y la visualización de la 

violencia intrafamiliar como un problema de seguridad ciudadana. 
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En El Salvador únicamente ha habido evaluaciones internas. Los resultados 

obtenidos han sido los siguientes:  

- El IDHES se ha convertido en uno de los documentos más consultados por 

parte de quienes están interesados en conocer la situación del país. 

- El IDHES es percibido como una publicación con análisis rigurosos y objetivos, ni 

pro gubernamental, ni antigubernamental.  

- El IDHES es crecientemente utilizado por funcionarios gubernamentales para 

respaldar sus decisiones de política pública 

 

En Guatemala durante 2005 se llevó a cabo una evaluación independiente del 

Programa del INDH solicitada por el PNUD, con el propósito de identificar los 

alcances de las intervenciones del proyecto y los factores de incidencia, de 

acuerdo con los objetivos previstos. Una de las principales conclusiones que 

arrojó la evaluación es que el INDH en Guatemala ha sido, en general, muy 

exitoso. Esto se refleja en que, desde el primer informe (1998) se ha generado 

una dinámica conocida hoy por los interlocutores nacionales sobre el desarrollo, 

que contribuye a la concepción de políticas públicas. Se menciona además, 

que el Informe Nacional es uno de los productos más conocidos y apreciados 

de la actividad del PNUD en el país en los últimos años. La evaluación mostró 

también la necesidad de que el PNUD se apropie de mejor manera del 

paradigma de desarrollo humano y de los contenidos y propuestas que se 

hacen en los INDH y las aplique en las otras áreas de programa.  

 

Por otro lado, se evidenció la necesidad de impulsar con mayor afán la 

institucionalización del Programa INDH, que permitió que una sociedad tan 

profundamente fracturada tras décadas de conflicto armado, pudiera 

comenzar a reconocerse a sí misma, sin agudizar con ello las polarizaciones 

preexistentes entre actores sociales. Finalmente, los hallazgos de la evaluación 

apuntan a la necesidad de consolidar la institucionalidad del programa de los 

INDH. Ello parte de la mejora de aspectos básicos de la gerencia del Programa, 

tales como la planificación, monitoreo y evaluación de las acciones así como 

del fortalecimiento del equipo y de sus capacidades técnicas y tecnológicas. 
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Por estas razones, en el nuevo ciclo de Programa se pone particular énfasis en 

crear y/o fortalecer los sistemas y procesos que permitan mejorar la eficiencia 

del Programa y acrecentar su efectividad en el logro de resultados y en la 

rendición de cuentas 

 
En México se realizó una evaluación externa cuyo objetivo fue medir el impacto 

del IDH 2002. Entre las principales recomendaciones se pueden mencionar los 

siguientes: 

a) Es necesaria una redefinición estratégica clara e integral del Informe y de su 

objetivo final, así como de la importancia que puede llegar a ocupar en la vida 

pública actual y la futura. 

b) Realizar ejercicios de planeación estratégica de los miembros del equipo del 

Informe, la dirigencia del PNUD y el Consejo Asesor, respecto a: 

• Planteamiento, redefinición y validación de la visión del Informe en la 

agenda pública mexicana. 

• Planteamiento, redefinición y validación de la visión del Informe para el 

PNUD mismo. 

• Identificación de fortalezas/ debilidades y oportunidades para realizar los 

atributos de la visión decidida. 

 
En Nicaragua en tanto la evaluación fue altamente positiva con relación a la 

identificación que se hace entre el concepto de Desarrollo Humano con el 

PNUD. Sin embargo, se destacaron como debilidades la poca apropiación de la 

oficina del PNUD en el tema y la falta de instrumentos de apoyo a los tomadores 

de decisión para su aplicación concreta. 

 

En Panamá el ministerio de economía y finanzas en su evaluación de proyectos 

PNUD, destacó el aporte valioso de los INDH en el país. 

 

En Cuba, Honduras, Paraguay, República Dominicana y Venezuela, declararon 

en la encuesta que no se ha realizado ningún tipo de evaluación. 
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¿Solo palabras? 

 
Estas buenas evaluaciones están fundadas en hechos concretos. Los informes 

han tenido y tienen influencia en distintos ámbitos. Han contribuido con 

argumentos, datos y a evaluar políticas públicas. A continuación se presentan 

algunos ejemplos de esto. 

 

En Argentina, los Informes han contribuido al debate sobre las opciones de 

política pública en: 

i) la consolidación institucional a través de propuestas de 

fortalecimiento del espacio público y  

ii) el desarrollo económico sostenido a través de propuestas de 

implementación de un desarrollo federal cooperativo.   

 

Entre las acciones específicas implementadas por el gobierno nacional y 

administraciones provinciales en el marco de las propuestas centrales de los 

informes, se destacan: 

 

• Auditoría Ciudadana, Programa de la Jefatura de Gabinete: a través de 

la convocatoria de asambleas públicas se identifican problemáticas 

asociadas a la relación entre los ámbitos público y privado en distintos 

municipios del país. 

• Programa de Ciudadanía e Identidad, Secretaría de Cultura de la 

Nación: discusiones con historiadores y sociólogos acerca de los desafíos 

de la ciudadanía y la identidad de cara al bicentenario, y realización de 

cuadernillos en base a dichos intercambios.   

• Identificación de la Región Norte como Región Estratégica, según 

Gobierno Nacional, Banco Mundial, y PNUD: la región denominada como 

“critica” por el INDH 2005, ha sido foco de distintos programas.  Entre ellos 

se destacan el Programa de Pequeñas Donaciones (GEF/PNUD) en siete 

provincias, organizado por el PNUD con apoyo de los gobiernos 

provinciales y ONGs, introduciendo una dimensión cultural en proyectos 
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económicos pro-ambientales; el proyecto de Microfinanzas de la 

Cooperación Italiana y el PNUD apunta a generar trabajo y capacidades 

económicas en las provincias más pobres de la región y del país 

(Formosa, Chaco, Misiones, y Tucumán); y el trabajo inter-agencial de la 

ONU en la localización de los ODM. 

 
En Bolivia el penúltimo informe temático producido por el PNUD (La economía 

más allá del gas – 2005) ha sido citado por los principales candidatos a la 

presidencia y vicepresidencia, durante la última campaña electoral. El último 

informe temático producido por el PNUD (Niñez, familia y desarrollo – 2006) ha 

sido utilizado como insumo por los técnicos del Ministerio de Planificación en la 

elaboración del Plan nacional de Desarrollo. 

 

Según la evaluación de impacto en Chile, “al menos de las áreas sociales de la 

institucionalidad pública central, es posible afirmar que los informes de 

desarrollo humano son conocidos y utilizados por los agentes consultados. Al 

mismo tiempo, puede decirse que han ejercido una influencia mayor en las 

fases de diagnóstico y formulación de las políticas, consiguiendo direccionar 

algunos procesos o transformaciones institucionales. A pesar de esta recepción 

positiva en términos generales, el impacto de los informes requiere ser 

dimensionado en forma diferenciada dependiendo de los niveles y fases del 

desarrollo de la política pública que logra cubrir e influir. En una primera revisión 

encontramos que el impacto se concentra en el nivel central de la 

institucionalidad pública. En los niveles regional y local los informes son menos 

conocidos y utilizados. Lo antes dicho se explica, particularmente en el caso de 

los municipios, porque la difusión no llega a los decisores y agentes ubicados en 

posiciones clave del procesamiento institucional de conocimientos a nivel local 

(alcaldes y directores de SECPLA). Volviendo al nivel central de la 

institucionalidad pública, el factor que más se destaca del impacto allí 

conseguido por los informes se refiere a que éstos proporcionan un horizonte y 

un tipo de mirada distinta de abordar los problemas sociales. Para hacer posible 

el trabajo en la perspectiva de ese horizonte, los informes han entregado claves 
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de interpretación y herramientas (datos, información, metodologías de trabajo) 

altamente valorados por la institucionalidad pública central. En la 

institucionalidad pública central se reconoce la incorporación de esta mirada al 

menos en su discurso, en la forma de nombrar la realidad social. Sin embargo, 

se presentarían algunas dificultades para traducir este discurso en términos más 

prácticos, en la ejecución de programas concretos”. 

 

En Costa Rica principalmente el impacto de los Informes se puede ver en el 

proyecto de Entornos Seguros, actualmente en su segunda etapa. Dentro de 

ésta es válido señalar la realización de la II versión de la encuesta de seguridad, 

también en colaboración con el gobierno. Cabe mencionar que la política de 

seguridad del actual gobierno ha señalado al informe como un poderoso 

instrumento de análisis y transformación de las realidades que se viven en el 

país. 

 

En Cuba se incidió directamente en la formulación y aprobación del Programa 

de Desarrollo Humano Local, ejecutado en sus inicios por UNOPS/PNUD y 

actualmente por PNUD. Este programa esta presente en 8 de las 14 provincias y 

prioriza los territorios de menor índice de desarrollo humano relativo. 

Académicos e investigadores de algunos territorios han realizado sus propias 

investigaciones para medir el índice de desarrollo humano, desde su 

perspectiva local (Villaclara). En la provincia de Granma, las universidades 

municipales han conformado grupos de investigación sobre desarrollo humano 

local. Los resultados de sus estudios son utilizados en la formulación de 

proyectos, planes de desarrollo, etc. Se creó la Cátedra de Desarrollo Humano 

en la Universidad de La Habana y se han realizado 11 cursos de  diplomados 

sobre diferentes temas vinculados con el desarrollo humano 

 

En El Salvador tanto a nivel nacional como municipal, los indicadores de 

desarrollo humano publicados en el IDHES son utilizados en ejercicios de 

planificación del desarrollo. Por otra parte, el personal del equipo del Informe es 

frecuentemente invitado para hacer presentaciones por diversas entidades 
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públicas con el propósito de obtener elementos para sus ejercicios de diseño e 

implementación de políticas públicas 

 
En México es utilizado en la implementación de estrategias nacionales para la 

atención específica de los municipios con menor IDH en el país. Además, 

posteriormente al lanzamiento del Informe Nacional el Presidente de México 

visitó los 3 municipios con menor IDH. El equipo también ha sido invitado por 

diversos gobiernos estatales para presentar el contenido del Informe y explorar 

la posibilidad de futuras colaboraciones. Además, se creó un convenio con el 

Fondo de Cultura Económica para la publicación de los documentos de trabajo 

del Informe sobre Desarrollo Humano 2002. Por último, se elaboró durante el 

primer trimestre de 2006 del documento sobre “Desarrollo Humano y Género” 

como subproducto del Informe 2004 en colaboración con el proyecto de 

transversalidad de Género en el PNUD. 

 
En Perú es creciente la influencia de los INDH en la sociedad nacional. Algunos 

ejemplos. Tres partidos políticos usaron el desarrollo humano como objetivo 

central de sus propuestas electorales. Gobiernos regionales lo han consignado 

en sus planes de gobierno. Universidades e Instituciones de nivel superior diseñan 

Talleres, Seminarios, Cursos y hay los que estudian la posibilidad de diseñar 

Maestrías. La prensa especializada tiene a los INDH como referencia básica de 

sus análisis. Las agrupaciones sindicales reclaman permanentemente el 

abastecimiento de Informes para discutir en el seno de sus organizaciones. 

 

 
Otros ejemplos de influencia 

 

Según los 18 países que respondieron la encuesta, los Informes son citados como 

referencias en publicaciones de otras entidades, académicas, oficiales o 

privadas nacionales o internacionales. En el caso chileno por ejemplo, la 

evaluación de impacto observó las referencias a obras destacadas que 

hubieran sido publicadas en los últimos años y cuyo foco de atención fuera 
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similar al que tienen los informes del PNUD. Vale decir obras que están hablando 

de la situación y transformaciones en la sociedad chilena y las cuales se 

esperaría que consideraran lo que éste dice. Con esas consideraciones, se 

seleccionaron 16 libros publicados entre 1999 y 2006. En 13 de ellos, es decir en 

más del 80% se encontraron menciones a los informes, y en casi 40% de ellos se 

mencionaba más de uno de los INDH.  

 

Otros ejemplos pueden tomarse de El Salvador donde los Informes son citados 

por los documentos ENADE que anualmente publica la Asociación Nacional de 

la Empresa Privada (ANEP); el “Primer Informe de país sobre el Estado de 

Avance de los Objetivos de Desarrollo del Milenio”, preparado por el Gobierno 

de El Salvador. En el Perú los informes son mencionados en variadas 

publicaciones tales como revistas especializadas, publicaciones de prestigiosas 

universidades como la Revista de la Facultad de Economía de la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos; la Revista Virtual Palestra, de la Pontificia 

Universidad Católica del Perú; en la Revista Noticias de la Universidad de Lima; 

la Revista Visión de la Cámara de Comercio de Lambayeque, entre otras. 

 

Por otro lado, en once de los 18 equipos encuestados ha surgido algún nuevo 

proyecto de cooperación en algún ámbito de política pública derivado de los 

contenidos o aportes de los Informes, donde el PNUD ha tenido una 

participación como gestor o co-ejecutor de la iniciativa. Algunos ejemplos es el 

chileno donde a partir de los contenidos de los informes se han desarrollado 

asesorías técnicas y proyectos de cooperación con los ministerios de 

educación, Secretaría General de Gobierno, Consejo Nacional de la Cultura, 

ministerio de Agricultura, Canal Nacional de Televisión, ministerio de 

Planificación, Instituto Nacional de la Juventud.  

 

En el caso de Colombia se ha creado la Unidad de Análisis y el Banco de 

Buenas Prácticas para Superar el Conflicto, como proyectos directamente 

inspirados en el INDH 2003.  
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También en El Salvador, el Informe 2001 constituyó una herramienta central para 

la elaboración de proyectos de gestión de cooperación internacional para la 

reparación de los daños ocasionados por los terremotos acaecidos en enero y 

febrero de 2001. Varios de esos proyectos fueron ejecutados por el PNUD. 

Actualmente se está trabajando en un proyecto de “Migraciones y desarrollo 

humano” que se ejecutaría conjuntamente con el Viceministerio de Atención 

de los Salvadoreños en Exterior”, a partir de los hallazgos del Informe 2005. 

 

En Honduras a partir del estudio de caso sobre el Programa 3x1 en Zacatecas 

resaltado en el INDH 2006, el PNUD ha trabajado con Ministros y Técnicos 

gubernamentales en una propuesta de un programa experimental 2x1 basado 

en l modelo zacatecano sobre migración, ciudadanía y desarrollo humano. 

 

Interesante es el caso colombiano en relación al impacto causado por los 

instrumentos que han creado para el debate público. El INDH 2003 y la revista 

Hechos del Callejón, editada por la Unidad de Análisis, son referentes obligados 

en el tema del conflicto.  Por otra parte, aún en medio del conflicto, los temas 

estrictamente urbanos ocupan la agenda pública bogotana, y 

progresivamente el proceso de elaboración del IDH para Bogotá significa un 

punto de encuentro para opiniones ilustradas y reflexiones sobre los principales 

problemas de la ciudad, aportando así a la discusión programática en el actual 

debate electoral. 

 

Otra fuente de impacto son las resultantes de la institucionalización en algún 

centro de investigación o en algún establecimiento académico de algún curso 

o programa de estudio relacionado con el paradigma del Desarrollo Humano. 

En diez de los 18 equipos se ha generado esta instancia.  En Brasil se ha creado 

un curso sobre desigualdad y raza por la Pontificia Universidade Católica de 

Minas Gerais. En Chile se ha implementado el magíster en Desarrollo Humano y 

regional de Instituto de Desarrollo regional de la Universidad de la Frontera y el 

Observatorio de Desarrollo Humano Regional de la Universidad del Norte.  
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En Costa Rica la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y el Colegio Universitario 

de Cartago (CUC), utilizaron el informe y el paradigma del desarrollo humano 

como eje central para el rediseño del plan académico de dos carreras. 

Situación similar se presenta en la Universidad de Costa Rica por medio de la 

Maestría de la Mujer, en la que se imparte el curso Género y Desarrollo Humano, 

y de la Escuela de Ciencias Políticas, por medio del curso de Desarrollo y 

Políticas Públicas. En Honduras hay dos maestrías en DDHH en las cuales se 

incluyen ponencias sobre el paradigma del Desarrollo Humano.  

 

En Perú, la Unidad de Desarrollo Humano del PNUD firmó un Convenio de 

Cooperación Académica con la Pontificia Universidad Católica del Perú, con la 

cual se vienen coordinando charlas académicas sobre el Enfoque del Desarrollo 

Humano y presentaciones sobre los informes. Otras Universidades nos han 

solicitado acuerdos semejantes. El PNUD se encuentra evaluando su 

pertinencia. 

 

En cuanto al impacto de los informes entendido como influencia en políticas 

públicas, en diez de los 18 países se reconoce que los mensajes del informe o sus 

datos han sido tomados en cuenta en el diseño de algunas políticas públicas sin 

una participación directa del PNUD. En Costa Rica, por ejemplo, el ministerio de 

seguridad ha citado el informe ante el parlamento como una importante 

herramienta de análisis. Otras iniciativas han sido el trabajo del Ministerio de 

Justicia en conjunto con el BID por retomar el trabajo de mejorar los sistemas de 

recolección y procesamiento de la información en esta materia. Se puede 

hacer mención también al tema de las armas, pues ha sido mencionado en 

una reciente ley como importante para la lucha contra la tenencia de armas 

en la población.  

 

En Honduras, en el marco de la presentación del Informe Mundial sobre 

Desarrollo Humano 2006 “Más allá de la escasez: Poder, pobreza y la crisis 

mundial del agua” el Presidente de la República hizo referencia pública a que 

los Informes representan herramientas sólidas para la planificación estratégica. 
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Asimismo, el INDH es utilizado con regularidad por ministros y técnicos 

gubernamentales, así como por directores de ONG’s para este fin. 

 

 

Apropiación del INDH 

 

Como hemos visto, existen muchos ejemplos de apropiación de los informes y sus datos 

en los países. Los equipos declaran que ese impacto es mayor en el sector público 

(Estado), en segundo lugar en la sociedad civil, mientras que en el sector privado y en el 

propio PNUD y el sistema de Naciones Unidas el impacto es mucho menor. En algunos 

países la apropiación por parte del PNUD corresponde a menos del 10% de la 

apropiación total (a los equipos se les realizó la siguiente pregunta: ¿podría usted 

señalar cuál ha sido la distribución del impacto/recepción /apropiación del informe en 

los distintos sectores de la sociedad?) 

 

 

Pero, ¿cuáles son los criterios con los que se deberían evaluar los 

informes? 

 

Los equipos distinguen algunos criterios para evaluar los informes. Sin embargo, 

algunos de ellos recalcan que no es pertinente evaluarlos solo en función de 

indicadores estandarizados debido la naturaleza diversa de los impactos. 

 

Se distinguen criterios cuantitativos y cualitativos. Entre los cuantitativos están 

principalmente los relacionados a la difusión:  

• Producción y distribución de ejemplares de los informes (distribución 

gratuita y venta) 

• Producción y distribución de elementos de difusión complementarios 

(CD; volantes) 

• Visitas a página web (monitoreo de visitantes, de links cliqueados y 

documentos descargados) 

• Cantidad de charlas de difusión realizadas 

• Cobertura geográfica de las charlas de difusión realizadas al interior del 
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país  

• Presencia internacional en la difusión del informe 

• Presencia en los medios de comunicación (medido por ejemplo en 

cantidad de centímetros cuadrados de presencia en medios escritos o 

cantidad de minutos en medios radiales y televisión; Encuesta de opinión 

pública (impacto cuantitativo de la campañas masivas) 

• Citas y referencias en medios de comunicación masiva 

• Citas hechas sobre el Informe en libros, tesis, artículos 

• Resultados de encuestas de opinión dirigidas a la población objetivo de 

los informes  

• Cantidad de asistentes a los lanzamientos a nivel central y regional 

 

Entre los cualitativos se destacan los siguientes: 

 

• Evaluación de la solidez analítica 

• Claridad y propuestas concretas en los mensajes 

• Grado de reconocimiento explícito en el discurso de autoridades 

gubernamentales 

• Uso y apropiación del enfoque e indicadores de desarrollo humano y 

ODM en los ejercicios de planificación y evaluación del desarrollo 

nacional, regional y local 

• Evaluar la utilización del índice de desarrollo humano en la formulación 

de planes de desarrollo nacionales y locales 

• Analizar la incorporación del concepto desarrollo humano a los currículos 

universitarios de pre y post grado 

• Cátedras de desarrollo humano en universidades 

• Participación de profesionales con credibilidad en la elaboración de los 

Informes 

• Incidencia explícita en política pública 

 

Sin embargo se plantea que los criterios deben estar en función de los objetivos 

previamente definidos con la elaboración del informe. Esto es clave 
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especialmente cuando se definen criterios relacionados con la definición de 

propuestas de política pública. 

 

 

VISIÓN ACERCA DEL ROL ESTRATÉGICO FUTURO DE LOS IDH PARA EL PNUD Y PARA EL PAÍS 

 
Nueve de los 18 países opinan que el mayor aporte de los INDH a la Oficina ha sido 

fortalecer la imagen del PNUD en cada país. Cuatro de ellos estiman que los INDH han 
servido para mejorar la relación con el Gobierno. Tres de los equipos plantea que el 

principal aporte ha sido el de la redefinición del rol del PNUD en el país.  
Respecto de la proyección futura de dichos INDH, para algunos los informes debieran 

consolidarse en el tiempo como el activo más importante de la oficina (Argentina, 
Colombia, Nicaragua, Panamá, Perú y Venezuela), para otros, como Bolivia, Chile, El 

Salvador, Honduras, Paraguay, su eficacia e impacto deberá irse renovando Informe a 
Informe. En el caso de Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, Uruguay plantean 

que es necesaria una combinación entre ambas alternativas 
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CUARTA PARTE 

 

Sobre los obstáculos, demandas y el futuro los INDH 
 

Obstáculos 

Los principales obstáculos que se presentan están relacionados con cinco 

ámbitos:  

 

1. Acceso a más financiamiento 

• Inseguridad de obtener los recursos requeridos para financiar el costo 

total del proyecto  

 

2. En relación a los equipos 

• La consolidación de un equipo en el tiempo que lleve adelante las metas 

propuestas es otro obstáculo importante. Los Informes deben tener un 

equipo que tenga continuidad en el tiempo. Por tanto, existe 

preocupación por la situación contractual del personal de los equipos 

(muy pocos son parte del staff PNUD) 

• Tener las condiciones para que el equipo de Desarrollo Humano se 

dedique básicamente a preparar buenos informes y no ser desviado de 

sus tareas para suplir deficiencias de gestión de la oficina. Esto porque 

provoca una dispersión de esfuerzos del equipo de desarrollo humano en 

otras actividades de la oficina 

 

3. Acceso a las fuentes de información 

• Falta de datos actualizados a nivel nacional y municipal  

• Ausencia de información relacionada al tema de interés  

 

4. Capacidad técnica 

• Encontrar las capacidades humanas adecuadas para cada tema que se 



 58 

pretende explorar o desarrollar 

• Atrasos en la entrega de investigaciones comisionadas 

• Dificultades en el proceso de diagramación del texto 

• Comparabilidad internacional 

• Falta de expertos nacionales para la elaboración de insumos  

• La calidad de productos en algunos casos requiere de tiempo adicional 

del equipo en términos de edición, recopilación de datos y verificación 

de fuentes 

 

5. Independencia: Relación con el gobierno/entorno  

• Cambios bruscos en la agenda y prioridades nacionales. Situación 

política de los países 

• Renuencia de las instancias que se pueden sentir aludidas con los 

posteriores hallazgos del informe  

• El gran esfuerzo que constituye para cualquier equipo de los Informes 

conservar la independencia necesaria para lograr la aceptación de su 

enfoque y sus recomendaciones con legitimidad y disposición política 

• Dificultad de mantener la autonomía técnica de los informes y la 

independencia del gobierno, pero a la vez lograr un nivel de 

comunicación e intercambio con las autoridades nacionales que sea 

fructífero para el mejor impacto del informe.   

 

Demandas  

 

Las demandas de los equipos también pueden ser sistematizadas en los 

siguientes ámbitos: 

 

1. Equipos 

• Mejoramiento de las condiciones de contratación  

• Establecimiento de una política de incentivos que premie el logro y 

superación de metas 



 59 

• A nivel interno de los equipos se requiere mejorar capacidades 

gerenciales, de sistematización de procesos y experiencias 

 

2. Apoyo de la Oficina de país 

• Una mejor relación de mutuo apoyo con la oficina del PNUD 

• Respaldo institucional 

• Respeto total a la autonomía intelectual del equipo INDH 

• Mejor definición de la relación PNUD- equipo INDH 

• Posibilidad de enfocarse en el trabajo que implica el programa, con 

menos distracciones de requerimientos generales de la oficina 

 

3. Intercambio de experiencias-red 

• Intercambio de experiencias con otros equipos de desarrollo humano 

• Encuentros a nivel regional (talleres, capacitaciones, etc);  

• Participación de HDRO en encuentros regionales y mayor intercambio 

con oficinas de campo 

• Evaluaciones de pares y difusión de expertos disponibles 

• Cursos específicos sobre desarrollo humano 

• Las estrategias de difusión posterior del informe una vez terminado son 

fundamentales para lograr la adecuada difusión e impacto del INDH en 

cuanto a “advocacy”. Por tanto requeriría el diseño de una estrategia 

específica al respecto con los recursos necesarios para llevarla a cabo  

 

4. Acceso a más financiamiento 

• En muchos países existe calidad y condiciones para poder desarrollar los 

informes. No obstante, por cuestiones de recursos, en ocasiones se tienen 

limitaciones que podrían ser subsanadas. 

• Financiamiento sostenido con mayor contribución del PNUD 

 

5. Arreglos institucionales 

• El PNUD debe definir de mejor manera cómo no competir con los ODM 

por los financiamientos y espacios para el examen del tema de desarrollo 
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humano. Buscar esas articulaciones conceptuales, operativas y 

financieras y no sólo poner a los equipos DH a hacer lo de ODM o peor 

aún, poner otro equipo en paralelo a hacerlo 

 

6. Renovación del paradigma 

• Desarrollar la base teórica para abordar los temas desde el enfoque de 

desarrollo humano, la cual es compartida por todas las oficinas de los 

países 

 

 

Fortalezas de cada equipo 

 

Finalmente todos los países identifican materias en las cuales pueden hacer 

aportes al resto, tanto en lo que se refiere a la producción de los INDH como a 

la difusión y advocacy. Esta definición de los aportes se presenta de la siguiente 

forma: 

 

Argentina  

El manejo del papel del desarrollo humano en situaciones de crisis, y las 

estrategias de advocacy y difusión utilizadas 

 

Bolivia  

• Know how en políticas públicas 

• Know how en difusión masiva 

  

Chile  

• Innovación teórica y metodológica 

• Estrategias de gestión en la elaboración de Informes 

 

Colombia 

• Excelencia académica 
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• El proceso de convocatoria a los diferentes sectores de la sociedad civil 

y la dinámica política 

 

Costa Rica  

• Capacidad de elaborar procesos participativos con un amplio número 

de miembros y sectores 

• Desarrollo de metodología para la generación de encuestas, 

construcción de índices 

• Recomendaciones sobre cómo proceder en procesos de impresión y 

diagramación complejos 

• Recomendaciones sobre los elementos a considerar según el sector al 

que se va a presentar el informe  

• Consideraciones pertinentes al momento de realizar la etapa 

preparativa del marco temático y selección del mismo 

 

Cuba 

• Programa de Desarrollo Humano a Nivel Local  

• Cátedras de Desarrollo Humano; 

• Diplomados en temas relacionados con desarrollo humano; 

• Talleres territoriales de análisis y difusión 

 

El Salvador  

• El diseño con suficiente anticipación de una estrategia de difusión e 

incidencia el Informe 

• La incorporación dentro del proyecto de productos destinados a 

atender grupos objetivos específicos  

• La alta participación de miembros de la Unidad de Desarrollo Humano 

en los procesos de diálogo y debate de políticas públicas en los temas 

abordados 

• El establecimiento de alianzas con medios de comunicación y con 

algunas entidades públicas y privadas 

• El aprovechamiento de la creación de la Unidad de Desarrollo Humano 
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para establecer un “think tank” dentro de la oficina 

 

Guatemala  

• La sostenibilidad y estabilidad del equipo en el tiempo. Combinación 

entre investigadores seniors y el necesario recambio gradual de los 

integrantes para que entre “sangre fresca” y se renueven las ideas.  

• El esfuerzo masivo de comunicación y difusión de contenidos 

• La visión de largo plazo que implica trabajar en el marco de un 

programa multianual, donde la producción de los INDH y su difusión son 

componentes de una estrategia de trabajo más amplia que encadena 

procesos desde generación de información hasta fortalecimiento de 

capacidades e incidencia en políticas 

 

Honduras  

• Se ha logrado elaborar el informe mediante un proceso altamente 

participativo a nivel local y nacional. Los lanzamientos centrales y 

regionales de los Informes tienen un poder de convocatoria significativo, 

con un promedio de 1000 personas en los lanzamientos centrales 

• Los INDH son instrumentos claves para la formulación de políticas 

públicas 

• La Encuesta Nacional sobre Percepción de Desarrollo Humano que fue 

utilizada como insumo al INDH 06 representó una fuente efectiva de 

información recopilada a nivel nacional 

 

México  

• Rigor analítico que sostiene al análisis presentado ante cualquier 

audiencia de la más alta calificación académica 

• Búsqueda de innovación en el análisis de dimensiones adicionales del 

DH, más allá de las del IDH 

 

Paraguay  

• La encuesta PNUD de DH, las mesas temáticas de diálogo, el proceso de 
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las consultas locales y su sistematización, la página web como medio de 

relación continua con los involucrados en el proceso de elaboración de 

los IDH, productos paralelos al Informe emergentes del proceso de 

elaboración del Informe 

  

República Dominicana  
• El principal aporte es el desarrollo y utilización del marco teórico para 

explicar los desafíos nacionales, los cuales pueden replicarse o 

adaptarse a otros países, poniendo a disposición las capacidades 

intelectuales del equipo de la Oficina de Desarrollo Humano.  

• En segundo lugar, el desarrollo de un Diplomado en DH presencial le ha 

permitido al equipo consolidar y ampliar los conocimientos del enfoque 

de desarrollo humano, así como formar un importante grupo de 

profesionales nacionales en la materia.  

• El proceso seguido en la elaboración y difusión del INDH 2005 y el actual 

INDH 2007 puede servir como experiencia válida para compartir 

 

La Red 

 

LA RED: ¿QUÉ ESPERAN DE ELLA LOS EQUIPOS? 

 

Inclusiva 

• Inclusiva de todos los participantes directos en la elaboración de los Informes 

• Encuentros regulares (talleres de trabajo para compartir experiencias); 

Preparación para promoción del IDH Global con la calidad y profundidad 

necesaria 

• Debiera estar relacionada con otras redes relativas al desarrollo, de otras 

regiones y otros organismos internacionales; 

• Relacionada con determinados centros académicos y de investigación de 

excelencia (sobre todo de la región) 

 

Útil 

• Que sea concisa en sus informaciones, concreta en los temas que 
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intercambia, útil para el trabajo real 

• Permitir una continua comunicación; Transferencia continua de 

conocimiento; Capacidad de consulta y apoyo 

• Desarrollar grupos temáticos  

• Intercambio continuo de metodologías de investigación y conocimiento 

generado 

• Intercambio de información estadística para la conformación de una base 

de información regional 

• Elaboración de proyectos conjuntos 

• Mayor diálogo con equipos en países con experiencias relevantes en el 

diseño de políticas públicas dirigidas al desarrollo humano   

• Reciprocidad en materia de estrategias de convocatoria ciudadana y 

política 

 

Fortalecimiento institucional 

• Debería de estar guiada por objetivos muy precisos 

• Debería de contar con recursos asignados a un proyecto regional en el que 

se definan los productos a obtener 

• Debería servir para discutir e intercambiar opiniones sobre los aspectos 

teóricos, aplicaciones del enfoque de desarrollo humano a determinados 

temas comunes en los países, y recomendaciones de política para la 

intervención del PNUD, del Gobierno y de los demás sectores nacionales 

• Debería consolidarse como un ámbito de fortalecimiento de los equipos de 

DH al interior de las oficinas PNUD país; Ámbito de consolidación de los 

equipos de DH en las oficinas PNUD 

• Centro de abogacía del enfoque de DH dentro y fuera del PNUD y el Sistema 

de Naciones Unidas 
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ANEXO 1: Informes realizados a octubre de 2007 

 

País 

Año 

publicación Temas  Clasificación 

Argentina 1995 Áreas temáticas relevantes para Argentina: el grado de 

libertad, la justicia, las comunicaciones, la educación, la 

salud, la nutrición, el empleo, la demografía, el ingreso y el 

acceso al mercado. General 

Argentina 1996 DH y crecimiento económico y el papel del Estado en tres 

aspectos clave: empleo, niñez y los balances regionales Economía 

Argentina 1997 Gobierno Local Descentralización 

Argentina 1998 Identidad nacional Identidad 

Argentina 1999 Mejoras en INDH General 

Argentina 2002 Aportes para el DH Argentino Ciudadanía 

Argentina 2004 El lDH en la Argentina del Siglo XXI  General 

Argentina 2005 INDH 2005, Argentina después de la crisis: un tiempo de 

oportunidades Identidad 

Bolivia 1998 Relación entre la equidad, la competitividad y la 

institucionalidad y el papel articulador de la educación Equidad 

Bolivia 2000 Aspiraciones y valoraciones de los bolivianos Identidad 

Bolivia 2002 Analiza las opciones futuras de Bolivia. Hace hincapié en  

generar compromisos sociales en pos del desarrollo. Ciudadanía 

Bolivia 2003 Informe temático sobre género Género 

Bolivia 2004 Interculturalismo y globalización. Otra Bolivia es posible Identidad 

Bolivia 2005 Informe temático sobre Desarrollo Humano “La Economía 

más allá del Gas” 2005. Economía 

Bolivia 2007 El estado del Estado (2 vol.). Estado 

Bolivia 2006 
Informe temático sobre Desarrollo Humano "Niños y niñas Niñez 

Brasil 1996 Desafíos en políticas sociales Políticas sociales 

Brasil 1998 DH en Belo Horizonte IDH 

Brasil 2001 DH en Rio de Janeiro IDH 

Brasil 2005 Racismo, pobreza y violencia Racismo 

Chile 1996 Descentralización Descentralización 

Chile 1998 Seguridad humana Seguridad Humana 
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Chile 2000 Capital social y ciudadanía Ciudadanía 

Chile 2002 Cambios culturales  Identidad 

Chile 2004 El poder: ¿para qué y para quién? Poder 

Chile 2006 Nuevas tecnologías: ¿un salto al futuro? SIC 

Colombia 1998 Analiza los índices propuestos por PNUD IDH 

Colombia 1999 Actualiza los índices anteriores y además analiza los temas 

de violencia, empleo, capital humano y medio ambiente General 

Colombia 2000 Analiza el tema del desarrollo humano desde la perspectiva 

de los derechos humanos Derechos humanos 

Colombia 2003 Analiza las raíces del conflicto en Colombia Conflicto 

Costa Rica 2005 Venciendo el temor: Inseguridad ciudadana y desarrollo 

humano en Costa Rica  Seguridad Humana 

Cuba 1996 Es una sintesis del trabajo realizado por autores cubanos 

durante los noventa sobre el contenido de las distintas 

ediciones del Informe Mundial General 

Cuba 1999 Se enfoca en el tema de equidad en Cuba Equidad 

Cuba 2004 Ciencia y tecnología SIC 

Ecuador 1999 Descentralización y desarrollo humano Descentralización 

Ecuador 2001 Tecnologías de información y comunicación para el 

Desarrollo Humano SIC 

El Salvador 1997 Primer estudio sobre Índices de DH en El Salvador aplicando 

la metodología desarrollada en los informes mundiales. IDH 

El Salvador 1999 Primer análisis completo sobre la situación del DH en el país, 

abarcando las áreas económica, social, ambiental y 

política. General 

El Salvador 2001 Evaluación  de los avances y desafíos para el DH en el país, 

luego de una década de cambios. General 

El Salvador 2003 Desafios y opciones en tiempos de globalización Globalización 

El Salvador 2005 
Una mirada el nuevo nosotros: el impacto de las migraciones Migraciones 

Guatemala 1998 Guatemala, los contrastes del Desarrollo. Se presenta por 

primera vez la medición de DH IDH 

Guatemala 1999 Guatemala: el rostro rural del DH.  Rural 

Guatemala 2000 Guatemala: la fuerza incluyente del desarrollo humano, 

donde se evaluan las discriminaciones que sufren grupos 

específicos. Ciudadanía 
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Guatemala 2001 El financiamiento del DH, donde se analiza la naturaleza del 

Estado desde la óptica de las políticas tributarias y fiscales. Estado 

Guatemala 2002 Desarrollo Humano, mujeres y salud Género 

Guatemala 2003 Guatemala: Una agenda para el desarrollo humano General 

Guatemala 2005 
Diversidad étnico-cultural: la ciudadanía en un Estado plural Identidad 

Honduras 1998 Abarcó los temas de la equidad y la integridad social Equidad 

Honduras 1999 Se estudiaron los pilares de seguridad humana y 

participación Seguridad Humana 

Honduras 2000 Se mostraron los pilares del crecimiento y la sostenibilidad, 

haciendo un análisis de la posibilidades y limitaciones de la 

sociedad hondureña para hacer crecer su economía Economía 

Honduras 2002 Hacia una sociedad de oportunidades: por una democracia 

incluyente. Analiza los vínculos entre democracia , 

gobernabilidad y desarrollo humano Ciudadanía 

Honduras 2003 La cultura: medio y fin del desarrollo Identidad 

Honduras 2006 Hacia la expansión de la ciudadanía Ciudadanía 

México 2002 Informe sobre Desarrollo Humano México 2002: Desigualdad 

regional Equidad 

México 2004 Informe sobre Desarrollo Humano México 2004: Desarrollo 

Local Descentralización 

México 2006 
Informe sobre Desarrollo Humano México 2006: Migración Migraciones 

Nicaragua 2000 Equidad para superar la vulnerabilidad, mostró la situación 

del país en materia de oportunidades y brechas existentes 

para la creación de capacidades y el disfrute de mayores 

niveles de bienestar Equidad 

Nicaragua 2002 Se centra en los anhelos y metas y los espacios que los 

nicaraguenses, identifican para la realización de sus sueños y 

proyectos: la familia, escuela, trabajo, comunidad y país Identidad 

Nicaragua 2005 Informe de Desarrollo Humano 2005: Las Regiones 

Autónomas de la Costa Caribe ¿Nicaragua asume su 

diversidad? Identidad 

Panamá 2002 Abarcó el tema de la pobreza y la desigualdad. Se enfoca 

en tres subtemas: educación y pobreza, gasto e inversión 

social y los grupos humanos en estado de vulnerabilidad Equidad 
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Panamá 2004 De la invisibilidad al protagonismo: la voz de la juventud  Jóvenes 

Panamá 2006 Institucionalidad Estado 

Paraguay 1995 Género Género 

Paraguay 2003 Presenta la situación del DH en el país a partir de las 

capacidades de la gente General 

Perú 1997 Descripción del enfoque del DH de PNUD y una discusión de 

los avances en la economía, empleo, educación, salud, 

medio ambiente y seguridad humana General 

Perú 2002 Potencialidades para el DH. Trabaja el IDH a nivel provincial. 

Describe el centralismo capitalino y también las 

potencialidades del país Descentralización 

Perú 2005 
Hagamos de la competitividad una oportunidad para todos Competitividad 

Perú 2006 Descentralización con ciudadanía Descentralización 

República 

Dominicana 

2000 Diagnóstico sobre los desafíos del país, como lo es la 

conciliación de los procesos de reforma y el elevado 

crecimiento económico con la ampliación de las 

capacidades humanas, con el fin de incrementar el acceso 

a las oportunidades General 

República 

Dominicana 

2005 

Hacia una inserción mundial incluyente y renovada Estado 

República 

Dominicana 

2007 

La economía y la sociedad dominicanas Economía 

Uruguay 1999 Problemas intergeneracionales, mercado laboral, 

fragmentación social   Economía 

Uruguay 2001 Evolución económica, empleo Economía 

Uruguay 2005 Uruguay hacia una estrategia de Desarrollo basada en el 

Conocimiento SIC 

Venezuela 1995 Aplicación del concepto y metodología de DH introducida 

por IDH Mundial IDH 

Venezuela 1996 Se abordó la situación del país a la luz del DH partiendo de 

su ubicación en el contexto internacional General 

Venezuela 1997 Presentó un panorama de la situación del país en el 

contexto del DH General 

Venezuela 1998 DH y descentralización Descentralización 
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Venezuela 1999 
Trató la relación entre gasto público, descentralización y DH. Estado 

Venezuela 2000 Análisis de la pobreza desde la perspectiva del DH Pobreza 

Venezuela 2002 Las Tecnologías de la Información y la comunicación al 

servicio del desarrollo SIC 

 

 

Anexo 2: Otras publicaciones 

 

N° Categoría País Tema 

1 Atlas Paraguay Atlas DH   

2 Atlas Brasil Atlas racial brasileño 

3 Atlas Brasil Atlas de DH en Brasil 

4 Atlas Brasil Atlas de DH en Recife 

5 Atlas Brasil Atlas de DH en Manaos 

6 Atlas Brasil Atlas DH en Región Metropolitana de Bello Horizonte 

7 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Integración social y equidad en la perspectiva del desarrollo humano, 

Rolando Sierra Fonseca 

8 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

SIDA, crecimiento económico y la iniciativa HIPC en Honduras, José 

Cuesta 

9 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Desde nuestros cuerpos: hacia una lectura de la política, la 

democracia y la sexualidad en Centroamérica, Rocío Tábora 

10 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Globalización, liberación y desarrollo humano sostenible en 

Centroamérica, Manuel Agosín, David Bloom y Eduardo Giti 

11 

Colección 

Desarrollo 

Humano Honduras 

Crecimiento exportador y la distribución de ingresos en Honduras, José 

Cuesta 
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Sostenible 

12 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Las tecnologías de la información y comunicación como un 

instrumento para el desarrollo, Mario Lanza 

13 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Perspectivas en el debate actual sobre el conocimiento para el 

desarrollo, Renán Rápalo Castellanos 

14 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Política económica y perspectiva de mediano plazo: El caso de 

Honduras, Ana Cristina Mejía de Pereira 

15 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras Realidad y perspectiva del sector rural de Honduras, Mayra Falck 

16 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

La pobreza desde la perspectiva del desarrollo humano: desafío para 

las políticas públicas en América Latina, Cristián Parker Gumucio 

17 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Liberalización de la balanza de pagos en América Latina: efectos 

sobre el crecimiento, la distribución y la pobreza, Lance Taylor y Rob 

Vos 

18 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Efectos de la liberalización sobre la pobreza y la desigualdad, Enrique 

Ganuza, Ricardo Paes de Barros y Rob Vos 

19 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Los procesos de descentralización educativa en América Latina y 

lineamientos de propuesta para la descentralización educativa en 

Honduras, Renán Rápalo Castellanos 
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20 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Desarrollo humano, ética y ciudadanía en un mundo globalizado, 

Sergio A. Membreño Cedillo 

21 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Pobreza, seguridad social y desarrollo humano en Honduras, Yesenia 

Martínez 

22 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Las escuelas eficaces en Honduras, Tabaré Fernández, Virginia 

Trevignani y Carlos Silva 

23 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras La equidad en el sistema educativo en Honduras, César Castillo 

24 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Los derechos humanos y el VIH/SIDA: una aproximación jurisprudencial, 

Manuel Fernández Mateo 

25 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

La Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer en Honduras: 

luces, sombras y desafíos, María Elena Méndez y E. Ariel Montesdeoca 

26 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras El vínculo entre mujer, economía y pobreza, Sara Elisa Rosales 

27 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

El Estado y la competitividad de la micro, pequeña y mediana 

empresa, Irene Barquero 

28 

Colección 

Desarrollo 

Humano Honduras Trayectoria del sector salud, Manuel Chávez Borjas 
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Sostenible 

29 

Colección 

Desarrollo 

Humano 

Sostenible Honduras 

Economía social y desarrollo humano. Una aproximación a la 

experiencia de Honduras, Divina Alvarenga 

30 

Colección 

Prospectiva Honduras 

Repensando el mundo, tras los atentados del 11 de septiembre PNUD 

(UPE) 

31 

Colección 

Prospectiva Honduras 

Educación incluyente: hacia una sociedad del aprendizaje en el siglo 

XXI, Mario A. Membreño Cedillo 

32 

Colección 

Prospectiva Honduras Gestión de riesgo: un enfoque prospectivo, Allan Lavell 

33 

Colección 

Prospectiva Honduras 

Honduras: reforma del Estado, política pública y capacidad de 

gobierno para la integración en el siglo XXI, Sergio A. Membreño 

Cedillo 

34 

Colección 

Prospectiva Honduras 

Visión estratégica para el 2021: fundamentos para una nueva nación 

desde los principios bíblicos, Sergio A. Membreño Cedillo y Virgilio 

Paredes (compiladores) 

35 

Colección 

Visión de País Honduras 

Enfrentando el futuro: fundamentos para una inteligencia estratégica 

del desarrollo. Prospectiva y concertación. Caso de Honduras, Sergio 

A. Membreño Cedillo 

36 

Colección 

Visión de País Honduras 

La teoría del contrato y las experiencias de concertación social en 

América Latina, Renán Rápalo Castellanos 

37 

Colección 

Visión de País Honduras Honduras, visiones históricas de país, Mario Argueta y Mario Posas 

38 

Colección 

Visión de País Honduras 

La visión de país en Clementina Suárez y Alfonso Guillén Zelaya, María 

Eugenia Ramos y Mario y A. Membreño Cedillo 

39 

Colección 

Visión de País Honduras 

El problema de la idea de nación en la Honduras del siglo XIX, Rolando 

Sierra Fonseca 

40 

Colección 

Visión de País Honduras Los mayas: presencia histórica e identidad nacional, Julio Escoto 

41 

Colección 

Visión de País Honduras 

De la crítica de la cultura a la construcción de un proyecto histórico, 

Héctor M. Leyva 

42 

Colección 

Visión de País Honduras 

Las teorías de la historia y el desarrollo en Honduras, Rolando Sierra 

Fonseca 
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43 

Colección 

Visión de País Honduras 

Estado, sociedad y visión de nación en el Siglo XXI, Sergio A. 

Membreño Cedillo 

44 

Colección 

Visión de País Honduras 

Proyecto de nación siglo XXI «Honduras: una patria para todos», 

Roberto Herrera Cáceres 

45 

Colección 

Visión de País Honduras 

Etica del poder o poder de la ética? Reimaginando la política, Mario 

A. Membreño Cedillo 

46 

Colección 

Visión de País Honduras Honduras: descentralización y visión de país, Manuel Chávez Borjas 

47 

Colección 

Visión de País Honduras Honduras como interpretación, Rolando Sierra Fonseca 

48 

Colección 

Visión de País Honduras Honduras: una democracia en proceso, Mario Posas 

49 

Colección 

Visión de País Honduras El Fatalismo en la literatura y en la cultura de Honduras, Héctor Leyva 

50 

Colección 

Visión de País Honduras 

El capital social y su relación con el desempeño de la democracia 

local y la descentralización exitosa: el caso de Honduras, Jonna María 

Lundwall  

51 

Colección 

Visión de País Honduras 

La emergencia de la sociedad civil en Honduras: la dinámica de la 

esfera pública no estatal, José Alvaro Cálix Rodríguez 

52 

Colección 

Visión de País Honduras 

La democracia desde abajo. Nuevos sujetos para la participación 

política en Honduras, Emmanuel Raison 

53 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú Descentralización para el Desarrollo Humano en el Perú 

54 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú 

Descentralización, Organización Económica del Territorio y Potencial 

de Recursos  

55 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú El rol de la prensa en el desarrollo humano 

56 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú 

El Canon como fuente de financiamiento del desarrollo regional y 

local 

57 

Cuaderno de 

Desarrollo Perú 

Democracia y Desarrollo Humano en el Perú. Intervenciones ilustres 

para la Reflexión 
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Humano 

58 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú La Provincia de Ica: Información para el Desarrollo Humano 

59 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú ¿Cultura y Desarrollo? ¿Desarrollo y Cultura? 

60 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú 

De la emergencia al Desarrollo: La Gestión de Riesgo Climáticos con 

un Enfoque de Desarrollo Sostenible 

61 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú La Identificación de Potencialidades: Conceptos e Instrumentos 

62 

Cuaderno de 

desarrollo 

humano Paraguay 

Cuaderno de desarrollo humano N°1 Innovación productiva y 

Desarrollo Humano 

63 

Cuaderno de 

Desarrollo 

Humano Perú 

Instrumentos Metodológicos: Sistema de Información para el Desarrollo 

Local -SIDEL- 

64 

Cuaderno de 

desarrollo 

humano Paraguay 

Cuaderno de desarrollo humano N°2 Gestión pública y comunitaria 

para el desarrollo humano 

65 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

Cuaderno N° 13: Concertación y Acuerdos: La experiencia de Porto 

Alegre   

66 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N°12: Una señora escuela de libertades en El Alto    

67 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N° 11: Campesinado y Globalización    

68 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N° 10: Bolivia: Prospectiva Económica y social 2000 - 2010    

69 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N°9: Mundos Urbanos    

70 Cuaderno de Bolivia Cuaderno de Futuro N°21: "Regiones y poder constituyente en Bolivia"   
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Futuro 

71 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N° 20: Multiculturalismo y democracia    

72 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N° 19: Crisis y reforma de los partidos en Bolivia    

73 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia Cuaderno N° 18: Formación y evolución del espacio nacional   

74 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia Cuaderno N° 17: Nuevos actores sociales (Volumen II)   

75 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia Cuaderno N° 16: Nuevos actores sociales (Volumen I)   

76 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia Cuaderno N° 15: José Medina Echavarria y la revolución boliviana   

77 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia Cuaderno N° 14: Tras las huellas del poder   

78 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N°8: Retos y dilemas de la representación política    

79 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N°7: Migrantes bolivianos en la Argentina y los Estados 

Unidos    

80 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N°6: Culturas obreras y empresariales    

81 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia Cuaderno N° 5: Movimientos indígenas y pactos de género   

82 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N°4: Subjetividad, religiones y medios    

83 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N°3: La crisis en los tiempos de la globalización    

84 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia 

 

Cuaderno N° 2: El desarrollo humano en el siglo XX boliviano    

85 

Cuaderno de 

Futuro Bolivia Cuaderno N°1: Sociedad y globalización   
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86 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano El Salvador Cuaderno No.1: El Gasto Publico, Iniciativa 2021. 

87 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano El Salvador 

Cuaderno No. 2: Opciones de financiamiento para una política de 

vivienda popular en el Salvador. 

88 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano El Salvador Cuaderno No. 4: ¿Cuánto Cuesta la Violencia en El Salvador? . 

89 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano Costa Rica 

Cuaderno de Desarrollo Humano: (In)seguridad ciudadana en Costa 

Rica: balance de la situación (505 KB) 

90 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano Costa Rica 

Cuaderno de Desarrollo Humano: Seguridad ciudadana de las mujeres 

y desarrollo humano (515 KB) 

91 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano Costa Rica 

Cuaderno de Desarrollo Humano: Medios de comunicación e 

(in)seguridad ciudadana en Costa Rica (743 KB) 

92 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano Costa Rica 

Cuaderno de Desarrollo Humano: Inseguridad ciudadana y drogas. 

Realidades y percepciones (490 KB) 

93 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano Costa Rica 

Cuaderno de Desarrollo Humano: Índice de Desarrollo Humano 

Cantonal (4930 KB) 

94 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano Costa Rica 

Cuaderno de Desarrollo Humano: Aspectos económicos relacionados 

con la (in)seguridad ciudadana (1177 KB) 

95 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano El Salvador 

Cuaderno No. 5: El agua, una valoración económica de los recursos 

hídricos en El Salvador. 

96 

Cuadernos 

de Desarrollo 

Humano El Salvador Cuaderno No. 3: La Equidad de Genero en El Salvador . 

97 

Encuestas de 

Desarrollo Bolivia Policía Nacional y seguridad ciudadana   
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Humano 

98 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

“ El concepto de desarrollo humano, su importancia y aplicación en 

México” 

99 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

“ Estimación del IDH estatal en México, análisis de sensibilidad de 

distintas decisiones metodológicas y comparaciones internacionales” 

100 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

“ Desarrollo Humano y crecimiento económico en México, 1950-2000” 

101 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

“ Measuring the Distribution of Human Development: Methodology and 

an Application to Mexico” 

102 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

“ Origen de los cambios en la desigualdad salarial, nacional y regional 

en México” 

103 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

“ La medición del desarrollo humano en México” 

104 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

“ Inequidad de género en desarrollo humano: El caso de México” 

105 

Estudios sobre 

Desarrollo 

Humano 

México 

"El Índice de Desarrollo Humano y la Asignación del Gasto Público por 

Entidad Federativa en México"  

106 

Foro 

Desarrollo 

Humano 

República 

Dominicana Foro Desarrollo Humano 1: Áreas protegidas y desarrollo humano 

107 

Foro 

Desarrollo 

Humano 

República 

Dominicana 

Foro Desarrollo Humano 2: Descentralización y poder local en el 

Desarrollo Humano 

108 

Foro 

Desarrollo 

Humano 

República 

Dominicana Foro Desarrollo Humano 3: Nueva ruralidad y desarrollo humano 
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109 

Foro 

Desarrollo 

Humano 

República 

Dominicana Guías de aprendizaje sobre desarrollo humano 

110 IDH Comunal Chile Desarrollo Humano en las comunas de Chile 

111 IDH Comunal Paraguay Atlas DH   

112 IDH Comunal Bolivia Índice de Desarrollo Humano en los municipios de Bolivia   

113 IDH Comunal México Indice de desarrollo humano municipal 

114 IDH Comunal Brasil Atlas racial brasileño 

115 IDH Comunal Chile Las trayectorias del Desarrollo Humano en las comunas de Chile 

116 IDH Comunal Costa Rica 

Cuaderno de Desarrollo Humano: Índice de Desarrollo Humano 

Cantonal (4930 KB) 

117 IDH Comunal Brasil Atlas de DH en Brasil 

118 IDH Comunal Brasil Atlas de DH en Recife 

119 IDH Comunal Brasil Atlas de DH en Manaos 

120 IDH Comunal Brasil Atlas DH en Región Metropolitana de Bello Horizonte 

121 

Informe 

temático Bolivia Informe sobre desarrollo humano y género en Bolivia   

122 

Informe 

temático Bolivia Economía más allá del gas 

123 

Informe 

temático Bolivia 

Niños, niñas y adolescentes en Bolivia: 4 millones de actores del 

desarrollo   

124 

Informe 

temático México Indicadores de Desarrollo Humano y Género en México 

125 

Informe 

temático Bolivia La seguridad humana 

126 

Informes 

regionales Bolivia 

Informe regional sobre desarrollo humano "La calidad de vida en 

Cochabamba"   

127 

Informes 

regionales Bolivia Informe regional sobre desarrollo humano en las montañas   

128 

Informes 

regionales Bolivia Informe Regional sobre Desarrollo Humano Elay Santa Cruz   

129 

Informes 

regionales Bolivia Informe de desarrollo humano en el Norte Amazónico boliviano   

130 

Informes 

regionales Bolivia Informe de desarrollo humano en Tarija 
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131 

Informes 

regionales Bolivia El Altiplano marítimo y la integración macrorregional   

132 

Informes 

regionales Bolivia Informe de Desarrollo Humano en Santa Cruz y la macrorregión este 

133 

Informes 

regionales Bolivia 

En un momento de crisis, inflexión y cambio: Transformaciones 

Regionales en Bolivia   

134 

Informes 

regionales Colombia 

Informe Regional de Desarrollo Humano para el Eje Cafetero, “Un 

pacto por la región”  

135 

Informes 

regionales México San Luis Potosí 

136 

Otras 

publicaciones Bolivia El futuro en cuentos. Primer conscurso de ciencia ficción   

137 

Otras 

publicaciones Bolivia 

¿Es sostenible la globalización en América Latina? Debates con 

Manuel Castells   

138 

Otras 

publicaciones Bolivia 

El derecho a la palabra "Los pobres frente a la política y la 

ciudadanía" 

139 

Otras 

publicaciones Bolivia Política y sociedad en el espejo   

140 

Otras 

publicaciones Bolivia 

Revoluciones del Siglo XX. Homenaje a los cincuenta años de la 

Revolución Boliviana   

141 

Otras 

publicaciones Perú 

Mapa de las Potencialidades del Perú Una primera aproximación a 

nivel Provincial 

142 

Otras 

publicaciones Bolivia 

La Economía boliviana "Más allá del gas" en América Latina Hoy: 

Bolivia 2005 ¿Una nueva revolución democrática? - George Gray 

Molina 

143 

Otras 

publicaciones Bolivia 

 Inequiality, Ethnicity, Political Mobilisation and Political Violence in Latin 

America: The Cases of Bolivia, Guatemala and Peru - Rosemary Thorp, 

Corinne Caumartin and George Gray Molina 

144 

Otras 

publicaciones Bolivia 

Democracy and Human Segurity: The case of Bolivia in 

Democracy,Conflict and Human Security: Pursuing Peace in the 21th 

Century - George Gray Molina 

145 

Otras 

publicaciones Bolivia 

El Estado del interculturalismo artículo publicado en la revista 

especializada del Defensor del Pueblo de Bolivia - George Gray Molina 

146 

Otras 

publicaciones Bolivia 

La economía Boliviana en el 2006 - George Gray Molina y Antonio 

Araníbar   
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147 

Otras 

publicaciones Bolivia Social stratification in Bolivia - Patricia Espinoza Revollo   

148 

Otras 

publicaciones Paraguay Se presentó el informe Usos y Gobernabilidad del Agua en el Paraguay 

149 

Otras 

publicaciones Perú Descentralización con ciudadanía en el Perú 

150 

Otras 

publicaciones Bolivia La construcción de ciudadanía económica - Fernanda Wanderley   

151 

Otras 

publicaciones Bolivia 

Una mirada a la gobernabilidad desde la economía política - George 

Gray Molina   

152 

Otras 

publicaciones Bolivia Ver y hacer política en la ciudad de El Alto - Juan M. Arbona   

153 

Otras 

publicaciones Bolivia 

El problema de la crisis del individuo en la Sociedad Moderna - Fabían 

Banga   

154 

Otras 

publicaciones Bolivia La guerra del agua - Santiago Daroca   

155 

Otras 

publicaciones Bolivia 

Democratic decentralization and poverty reduction: the bolivian case 

- Christian Jetté   

156 

Otras 

publicaciones El Salvador 

A través de su propio lente: Niños y niñas salvadoreñas revelan e 

interpretan la migración en sus vidas 

157 

Otras 

publicaciones Perú 

La Provincia de Víctor Fajardo en Ayacucho: Información para el 

Desarrollo Humano 

158 

Otras 

publicaciones Perú Género y metas del milenio 

159 

Otras 

publicaciones Perú En la Búsqueda del Desarrollo Humano 

160 

Otras 

publicaciones Perú La democracia en el Perú: Vol. 2. 

161 

Otras 

publicaciones Perú La democracia en el Perú: Vol. 1. 

162 

Otras 

publicaciones Perú 

Mesa Especial Competitividad y Desarrollo Humano en el Sector 

Agropecuario 

163 

Otras 

publicaciones Perú 

Democracia Participativa para el Desarrollo Local. La Experiencia del 

Alcalde Daniel Estrada en el Cusco 

164 Otras Perú Desarrollo Turístico e identidad Cultural, La Experiencia de la 
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publicaciones Comunidad de Taquile, en Puno 

165 

Otras 

publicaciones Perú 

Desarrollo Regional Sostenible. Gestión Integral de la Cuenca del Río 

Cotahuasi, en Arequipa 

166 

Otras 

publicaciones Perú Biodiversidad, Pobreza y Bionegocios 

167 

Otras 

publicaciones Perú Generación de Ingresos con Ejercicio de Ciudadanía. 

168 

Otras 

publicaciones Perú LA UVA Y EL PISCO: Potencialidades Productivas 

169 

Otras 

publicaciones Perú Atlas de Peligros Naturales del Perú 

170 

Otras 

publicaciones Perú 

Perú : Diez mil años de domesticación - Plantas y Animales 

Domesticados - Láminas Didácticas 

171 

Otras 

publicaciones Perú Perú : Diez mil años de domesticación 

172 

Otras 

publicaciones Perú Reducción de Desastres - Viviendo en Armonia con la Naturaleza. 

173 

Otras 

publicaciones Perú 

Plan para la Mitigación de Desastres del poblado de Machu Picchu - 

Aguas Calientes. 

174 

Otras 

publicaciones Perú Ecología del Perú. 

175 

Otras 

publicaciones Perú América Latina: El camino después de la crisis. 

176 

Otras 

publicaciones Perú Diccionario Enciclopédico de plantas útiles del Perú. 

177 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile Temas de desarrollo sustentable N° 3 IDH en chile 

178 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N° 2 Desarrollo Humano y 

globalización 

179 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N° 1 Globalización, Identidad y Estado 

en America Latina 
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180 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N° 4 La globalización exige un nuevo 

contrato 

181 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N° 6 Informe sobre capacidad 

tecnológica 

182 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile Temas de desarrollo sustentable N° 7 Internet en Chile 

183 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N° 8 El Indice Del Desarrollo Humano 

En La Población Mapuche de la región de la Araucanía 

184 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N° 9 Transformaciones Culturales e 

Identidad Juvenil en Chile 

185 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N°12: Chile Rural. Un desafío para el 

desarrollo humano 

186 

Temas de 

desarrollo 

sustentable Chile 

Temas de desarrollo sustentable N°10 Expansion de la Educación 

Superior en Chile: Hacia un Nuevo Enfoque de la Equidad y la Calidad 

 

 

Anexo 3: Profesionales (año 2006) 

 

N° País Nombre Profesión Estudios de post-grado Cargo 

1 Argentina Maria Clelia 

Guiñazu  

Politóloga  Ciencia Política MIT (USA) Coordinador 

2 Argentina Gabriela 

Catterberg 

Politóloga  Doctora en Ciencia Politica, 

University of Michigan 

(EEUU) 

Investigador 

3 Argentina Luis Beccaria Economista Doctor  en Economia, 

Cambridge University 

(Inglaterra) 

Investigador-

Estadístico 
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4 Bolivia George Gray 

Molina 

Economista y 

experto en políticas 

públicas 

Maestría en Harvard (USA), 

Doctorado en Oxford 

(Inglaterra) 

Coordinador 

5 Bolivia Fernanda 

Wanderley 

Socióloga Maestría en el Instituto 

Universitario de Pesquisa 

(Río de Janeiro); Doctorado 

en la Universidad de 

Columbia (Nueva York) 

Investigador 

6 Bolivia José Luis Exeni Comunicador social 

y politólogo 

Maestría en Ciencias 

Sociales y doctorado en 

Ciencia Política (FLACSO 

México) 

Investigador 

7 Bolivia Antonio Aranibar Economista Estudios avanzados en 

Modelización Económica 

Aplicada, Universidad 

Autónoma de Madrid, 

España 

Investigador 

8 Bolivia Verónica Paz 

Arauco 

Economista Maestría Universidad 

Pompeu Fabra. Barcelona, 

España 

Investigador 

9 Bolivia Jaques Duhaime Com. Social Maestría en Cs. Políticas 

Universidad del Québec, 

Montreal, Canadá 

Difusión 

10 Chile Pedro Guell Sociólogo Doctorado Alemania Coordinador 

11 Chile Rodrigo Márquez Sociologo (c) Doctorado, Leiden 

(Holanda) 

Investigador-

Estadístico 

12 Chile Soledad Godoy Sociologa   Coordinación  

13 Chile Pablo González Economista Doctorado (Inglaterra) Investigador 

14 Chile Raimundo Frei Sociologo   Investigador 

15 Chile Daniela Trucco Sociologa Magíster EE.UU. Investigador 
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16 Colombia Hernando Gómez 

Buendía 

Filósofo, abogado y 

economista 

Maestría en Sociología del 

Desarrollo, Universidad 

Nacional de Colombia; 

Master of Arts en Sociología, 

Universidad de Winsconsin, 

USA; Master of Sciences en 

Economía, Universidad de 

Winsconsin, USA; Ph.D. en 

Sociología, Universidad de 

Winsconsin, USA 

Coordinador 

17 Colombia  Mauricio Perfetti       

18 Colombia  Gustavo de Roux Ingeniero 

Agrónomo / 

Desarrollo 

Ph.D. en Estudios del 

Desarrollo Universidad de 

Winsconsin, USA; 

Planificación Económica, 

Instituto de Desarrollo de 

Montpellier, Francia 

Coordinador 

19 Colombia  Weildler Guerra  Antropólogo  Maestría en Antropología, 

Universidad de los Andes, 

Colombia 

Coordinador 

20 Costa Rica Lara Blanco Abogada / en  

Desarrollo. 

MSc. Instituto de Estudios 

Sociales; Estudios del 

Desarrollo (Women and 

Development), Holanda 

Coordinación 

21 Costa Rica Kevin Casas Abogado / en 

gobernabilidad 

Dr. Oxford, gobernabilidad 

Reino Unido 

Coordinador 

22 Costa Rica Alonso Villalobos Politólogo / 

Ambiente 

Msc. Alemania Investigador 

23 Costa Rica Gerald Mora Estadístico  Actualmente cursa MSC. 

Costa Rica 

Investigador-

Estadístico 

24 Costa Rica Johnny Madrigal Estadístico MSc. Costa Rica Investigador 

25 Costa Rica Gonzalo Elizondo Abogado / 

Derechos Humanos 

  Investigador 

26 Costa Rica Rodrigo Soto Escritor y Productor 

Audiovisula 

  Difusión 
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27 Cuba Participante 1 Economista Doctorado, Alemania Coordinador 

28 Cuba Participante x Sociólogo, Médico Ecuador y EEUU Coordinador 

29 Cuba Participante n Estadístico Doctorado, Cuba Investigador-

Estadístico 

30 Cuba Participante n Economista Master en Estudios sobre 

Desarrollo, Países Bajos 

Difusión 

31 El Salvador William Pleitez Economista Diploma de Estudios a 

Profundidad, Université 

d´Aix-Marseille II, Francia; 

Doctor en Ciencias 

Económicas, Université de 

Paris VIII, Francia 

Coordinador 

32 El Salvador Carlos Acevedo Economísa y 

filósofo 

Maestría en Economía, 

Duke University (USA); PhD 

en Economía, Vanderbilt 

University (USA) 

Investigador-

Estadístico 

33 El Salvador Miguel Huezo Cultura y 

comunicaciones 

  Difusión 

34 El Salvador Jimmy Vásquez Economista   Investigador-

Estadístico 

35 El Salvador Katharine 

Andrade 

Antropóloga Maestría en Planificación 

Urbana. UCLA, USA 

Investigador 

36 Guatemala Participante 1 Médica/Salubrista Inglaterra, Salud Pública, 

investigación social aplicada 

a la salud 

Coordinador 

37 Guatemala Participante 2 Matemático   Investigador-

Estadístico 

38 Guatemala Participante #3 Ingeniera de 

Sistemas, 

Informática y 

Ciencias de la 

Comunicación 

Maestría en Análisis y 

Administración de Fiabilidad, 

Guatemala 

Investigador-

Estadístico 
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39 Guatemala Participante 4 Sociólogo/Politólogo Ciencias del Desarrollo  Investigador 

40 Honduras Glenda Gallardo Economista Maestría en Economía  Coordinador 

41 Honduras Mario Posas Sociólogo  Maestría Latinoamericana 

de Trabajo Social 

Investigador 

42 Honduras César Castillo Estadístico Maestría en Estadísticas con 

énfasis en población y salud 

Investigador-

Estadístico 

43 Honduras Francisco 

Saravia 

Economista  Maestría en Economía y 

Desarrollo 

Investigador 

44 México Luis Felipe López 

Calva 

Economía Maestría en economía en la 

Universidad de Boston y 

maestría y doctorado en 

economía en la Universidad 

de Cornell, USA 

Coordinador 

45 México Rodolfo de la 

Torre 

Economía Maestría en Economía. 

Universidad de Oxford, U.K. 

Investigador 

46 México Alfredo González Ciencias Políticas Maestría en Políticas 

Públicas. UCL, U.K. 

Coordinación. 

47 Nicaragua Participante 1 Estadística-

matemática 

Maestría en estadística, 

Chile 

Investigador-

Estadístico 

48 Nicaragua Participante x Antropología Social 

y Desarrollo Rural 

M.A., y Ph. D en 

Antropología Social  y 

Lingüística. EE.UU. 

Coordinador 

49 Panamá Participante 1 Microbiologia PhD/USA Coordinador 

50 Panamá Participante x sociologo Postgrado/Cataluña Investigador-

Estadístico 

51 Paraguay Milda Rivarola Sociólogo-

historiadora 

Especialización en Cambio 

Social ISDIVER - 

Complutense, Madrid, 

España. D.E.A. en Historia y 

Civilización, EHESS, Paría, 

Francia. 

Investigador 

52 Paraguay Roberto 

Céspedes 

Sociólogo Sociology, MA., Rutgers, NJ, 

1983.; 

Investigador 



 87 

LatinAmericanStudies, 

M.Phil.Glasgow, UK, 1994. 

53 Paraguay Jorge Méndez-

Rheineck 

Administrador-

Filósofo 

Maestría en Educación – 

Universidad Católica 

Paraguay; Maestría en 

Administración Pública, 

Harvard University. 

Especialización en Gerencia 

Social, INDES del BID. 

Coordinador 

54 Paraguay Thomas Otter Economista Máster en Economía, 

Paraguay (2000). Canditato 

a PhD en Desarrollo 

Económico, Alemania 

(termina julio 2007) 

Investigador-

Estadístico 

55 Paraguay Verónica Serafini Economista Maestría en Ciencias 

Sociales. México. Doctorado 

en Economía. México. 

Coordinador 

56 Paraguay Dionisio Borda economista Phd Economía, EEUU 

Amherst, Massachusetts 

Investigador 

57 Paraguay María Elizabeth 

Barrios Kuck 

Economista Maestría Economía (falta 

presentación de tesis) en 

Chile. 

Investigador-

Estadístico 

58 Perú Luis Vargas 

Aybar 

Sociologo Planific. Del Desarrollo. DEA 

francés. Est. Doctorado  

Economía  en Francia 

Coordinador 

59 Perú Jorge Bernedo Matemático Demografía  CELADE Investigador-

Estadístico 

60 Perú Raúl Lizárraga Economista Maestría Desarrollo 

Económico U de  Chile. 

Maestría Planificación 

Regional U de Puerto Rico 

Investigador 

61 Perú José Arias Geólogo Postgrado en Planificación 

de Desarrollo Regional y 

Rural. Israel; Maestría en 

Desarrollo Regional en la 

Investigador 
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UNMSM 

62 Perú Mirian Piscoya Economista Maestría en Economía.  

Pontificia Universidad 

Católica del Perú 

Investigador-

Estadístico 

63 Perú Evelyn Pérez Comunicadora 

Social 

Postgrado en Imagen e 

Identidad Corporativa. Perú. 

Universidad de Lima. Perú 

Difusión 

64 República 

Dominicana 

Miguel Ceara-

Hatton  

Economista Maestría en economía, 

Centro de Investigación y 

Docencia Económica 

(CIDE),México 

Coordinador 

65 República 

Dominicana 

Adriana Velasco Economista   Coordinación 

66 República 

Dominicana 

Fidel Geraldino Economista Maestría en 

Macreoeconomía, Instituto 

de Estudios Políticos de 

París  

Investigador-

Estadístico 

67 República 

Dominicana 

Rosa Cañete Economista Maestría en desarrollo y 

cooperación, Universidad 

Complutense de Madrid 

Investigador 

68 República 

Dominicana 

Sarah Llibre Economista   Investigador-

Estadístico 

69 Uruguay Participante 1 Doctora en Ciencia 

Política  

(Coordiandora 

General del INDH 

2007) 

Maestría y doctorado en 

Ciencia Política IUPERJ, 

Brasil 

Coordinador 

70 Uruguay Participante x Economista 

(Coordinadora 

Componente Socio-

Económioco) 

Maestría en economía. 

London School of 

Economics UK 

Investigador-

Estadístico 

71 Uruguay Participante n Doctor en Ciencia 

Política 

(Coordiandor 

PhD Notre Dame University, 

USA 

Investigador 
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Componente 

Político) 

72 Uruguay   MA en Estudios de 

Desarrollo 

MA Development Studies, 

Institute of Social Studies, 

ISS, La Haya, Holanda 

Coordinación 

73 Venezuela Participante 1 economista Phd Estados Unidos Coordinación. 

 


