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Directives pour présenter des demandes de subvention pour le
Rapport national sur le développement humain sur la sécurité humaine

Antécédents

Le Bureau du Rapport sur le développement humain du PNUD a regu 300 000 $US, par le biais du Fonds
(d’affectation spéciale) des Nations Unies pour la sécurité humaine (UNTFHS). Ces fonds doivent étre
utilisés pour soutenir un programme de Subventions sur la Sécurité humaine pour les Rapports nationaux
sur le développement humain retenus. Le Programme offrira des subventions d’'un montant pouvant aller
jusqu’a 55 000 $US a cing équipes nationales responsables du Rapport sur le développement humain
(RDH) traitant le théme de la sécurité humaine. Les équipes du RDH doivent mobiliser une somme au
moins égale a la subvention sous forme de cofinancement.

Par le biais du processus de demande et de sélection, on encouragera I'excellence et I'innovation dans
les RDH dans les domaines suivants : qualité de l'analyse de la Sécurité humaine, utilisation des
statistiques et indicateurs, en mettant I'accent sur les inégalités entre les sexes et sur les groupes
marginalisés ; sensibilisation et plaidoyer permanents pour I'impact sur les politiques concernant la SH, et
processus participatif sur la SH et appropriation nationale.

En plus d’offrir des incitations pour une plus grande innovation dans la recherche et le plaidoyer, I'objectif
de ce programme de subvention est de relever le défi des financements limités pour le travail des RDH
allant au-dela des besoins les plus élémentaires en matiére de recherche et de rédaction.

Les bénéficiaires des subventions seront sélectionnés par un panel composé de membres du personnel
du PNUD et de I'Unité sur la Sécurit¢ humaine du BCAH (Bureau de Coordination des Affaires
humanitaires) sur la base d’'une sélection suite a un appel a candidature et conformément aux criteres
décrits ci-dessous. Les pays retenus comme pays pilotes du projet « One UN », les pays a I'heure actuelle
a l'étude par la Commission de Consolidation de la Paix et les PMA qui font preuve d’'une forte
collaboration avec I'équipe nationale de 'ONU ont le droit de participer a la demande de subvention pour
les RDH nationaux. Les pays ne sont pas éligibles si les équipes nationales, sur la demande du PNUD,
ont déja produit un RDH sur la Sécurité humaine.

Le processus de candidature et de mise en ceuvre pour les subventions donnera 'occasion d’éclaircir et
de discuter I'approche de la Sécurité humaine. L’aide technique en nature du PNUD fournie aux
bénéficiaires des subventions contribuera a soutenir une application plus stricte du concept de la SH. Les
RDH sur la Sécurité humaine ajouteront les expériences au niveau des pays a la compréhension et a
'application de ce concept en partie par le biais de la formulation de nouveaux projets pour la Sécurité
humaine. Le PNUD diffusera les bonnes pratiques et les résultats obtenus a partir de ces RDH a
'ensemble de la communauté qui travaille au développement.

Ce programme soutient I'ensemble du travail de TUNTFHS en:

o Augmentant I'opérationnalisation pertinente au niveau local du cadre de travail sur la SH, y compris
en contribuant a la formulation de projets sur la Sécurité humaine, en particulier en soutenant la
transition en douceur d’'une période de conflit a une période de relévement post-conflit, la prévention
et le développement ;



¢ influengant les changements spécifiques et en parvenant a un plus grand impact sur les politiques
dans les domaines clés du développement de la SH; et

e assurant la promotion d’'une meilleure compréhension et d’'une application plus large et durable du
cadre de la SH aux niveaux national, régional et mondial.

Eligibilité et candidature

Les pays retenus comme pays pilotes du projet « One UN », les pays a I'heure actuelle a I'étude par la
Commission de Consolidation de la Paix et les PMA qui font preuve d’'une forte collaboration avec I'équipe
nationale de 'ONU ont le droit de participer a la demande de subvention pour les RDH. Les pays ne sont
pas éligibles si les équipes nationales ont déja produit un RDH sur la Sécurité humaine.

Nous invitons les Bureaux de pays du PNUD éligibles a envoyer leur candidature initiale pour une
subvention pour le RDH sur la SH avant le 31 janvier 2009 a l'adresse suivante:
humansecuritygrants@undp.org. Ces demandes de subvention doivent inclure les piéces
suivantes:

e Une note conceptuelle de 3 a 5 pages présentant une rapide analyse situationnelle et un résumé de la
situation quant a la sécurité humaine ainsi qu’'une description du processus de RDH proposé. La note
conceptuelle devra en particulier parler des Critéres d’évaluation détaillés ci-dessous.

e Un budget décrivant I'utilisation spécifique proposée des fonds de 'TUNTFHS. Les fonds de TUNTFHS
peuvent étre utilisés pour soutenir et cofinancer plus d’un aspect du RDH ;

e une prévision budgétaire globale pour le RDH et une description succincte du budget, comprenant
l'identification et les sources possibles de financement, de cofinancement ainsi que les contributions
en nature ; et

e tout autre document annexe pertinent démontrant le potentiel d'impact élevé sur la SH.

Les Bureaux de pays éligibles devront envoyer ces informations en utilisant le formulaire de
demande de subvention fourni en Annexe.

Criteres d’évaluation

Les demandes de subvention pour les RDH sur la SH seront évaluées sur la base de leur adhésion et
soutien aux grands principes de 'TUNTFHS, c.-a-d. qu’elles devront :

o Traiter la variété de questions connexes qui refletent les besoins multisectoriels de la sécurité
humaine comme le recommande la Commission sur la Sécurité humaine, y compris les conflits et
la pauvreté, la santé et le déplacement, I'éducation, ainsi que I'environnement et le changement
climatique, selon le niveau de pertinence pour chaque pays (pour obtenir des informations
supplémentaires veuillez vous cliquer sur ce lien: http://www.humansecurity-chs.org ) ;

e se concentrer sur les domaines de la sécurité humaine qui sont négligées a I'’heure actuelle et éviter
la répétition de programmes et d’activités déja en cours ;

e augmenter I'opérationnalisation du cadre de travail sur la SH qui soit pertinente au niveau local ;

e inclure l'analyse des besoins des personnes vivant dans le pays et leurs connaissances quant aux
menaces auxquelles elles font face ;



e faire la promotion d’'une meilleure compréhension et d’'une application plus étendue et durable du
cadre de travail sur la SH aux niveaux national et régional ;

e encourager les partenariats avec les groupes de la société civile, les ONG, les universitaires et les
autres entités locales, ainsi qu’au sein de I'équipe nationale de 'ONU, en ce qui concerne le
processus et le suivi du RDH ;

e promouvoir la collaboration multisectorielle et inter-agences, en prétant une attention particuliére aux
besoins spécifiques et aux vulnérabilités des femmes et des autres groupes marginalisés ; et

e proposer des idées concrétes qui encourageront les agences de 'ONU a élaborer d’autres projets
pour 'TUNTFHS traitant les demandes multisectorielles sur la sécurité humaine.

Par ailleurs, la demande de subvention doit montrer comment le processus de RDH répondra aux six
principes de base du RDH (Appropriation nationale, Préparation participative, Indépendance, Qualité
d’analyse, Créativité dans la présentation et Suivi soutenu — pour plus d’informations, cliquer sur ce lien:
http://hdr.undp.org/external/toolkit/index.html), et parvenir & un niveau d’excellence et d’innovation élevé
dans un ou plusieurs des domaines suivants :

e qualité de l'analyse et de I'utilisation des données sur la SH avec une attention particuliére au genre et
a la marginalisation ;

e sensibilisation et plaidoyer durables pour I'impact des politiques sur la SH visant a influencer des
changements spécifiques dans les domaines clés de développement de la SH et parmi les parties
prenantes spécifiques ; et

e des RDH réalisés localement et préparés par le biais d’'un processus intégrateur, participatif et garant
d’'une certaine autonomisation.

Les candidatures doivent également inclure des descriptions plus détaillées des objectifs, résultats
escomptés, activités et risques pour le RDH qui soient spécifiques au pays.

Les bureaux de pays peuvent demander jusqu’a 55 000 $US a partir des fonds de 'UNTFHS. Les
candidatures devront identifier aussi clairement que possible comment ces fonds seront utilisés. Vingt
pour cent (20%) des fonds de TUNTFHS au maximum peuvent étre utilisés pour couvrir les honoraires des
consultants internationaux.

Les candidatures devront identifier une somme au moins égale a titre de cofinancement. Par exemple, si
vous demandez 55 000 $US des fonds de 'UNTFHS, le budget total du RDH sur la SH devra s’élever a
au moins 110 000 $US. Ces contreparties peuvent inclure des contributions en nature.

Processus de sélection et d’allocation

Toutes les candidatures seront évaluées par un jury de sélection composé de représentants du BRDH, de
'Unité sur la Sécurité humaine du BCAH, du Bureau du PNUD pour la Prévention des crises et le
Relévement et des Bureaux régionaux.

Les candidatures qui remplissent toutes les critéres de sélection et démontrent le meilleur potentiel pour
réaliser un réel impact sur la Sécurité humaine recevront les subventions. On essaiera de respecter le
plus grand équilibre possible sur le plan géographique en ce qui concerne les pays retenus, bien que
certaines régions puissent toutefois recevoir un nombre proportionnellement plus élevé de subventions.
Etant donné le nombre relativement réduit de subventions disponibles et le processus de sélection qui est
compétitif, il n’existe aucune garantie que des subventions seront attribuées systématiquement a chaque
région.



Le BRDH présentera les résultats du processus de sélection a I'Unité sur la Sécurité humaine (HSU) et au
BCAH.

Le jury responsable de la sélection pourra décider d’accorder une somme inférieure a celle proposée par
le bureau de pays du PNUD. Les fonds seront versés directement aux Bureaux de pays du PNUD
retenus. Etant donné les montants relativement peu élevés de ces subventions, elles seront versées
intégralement aprés le processus de sélection et I'envoi de plans de travail et de budgets plus détaillés sur
chaque projet. Les Bureaux de pays devront envoyer un document de projet du PNUD accompagné d’'un
budget dans les 45 jours suivant la notification de sélection.

Les Bureaux de pays du PNUD et les partenaires nationaux auront environ un an et demi pour compléter
les activités et soumettre un rapport sur l'utilisation des fonds et les résultats enregistrés. Etant donné la
priorité placée sur les questions telles que I'appropriation nationale, la préparation intégratrice, le suivi et
l'impact sur les politiques, certains processus des RNDH sur la SH pourront dépasser cette durée estimée
d’'un an et demi.

Chaque RNDH sur la SH qui sera financé par ce projet développera bien entendu sa propre stratégie de
mise en ceuvre, plaidoyer et partenariat. En général chaque RDH national suit les quatre étapes de
production et de suivi ci-dessous, qui comprennent des plans stratégiques pour les partenariats et le
plaidoyer.

o Phase préparatoire : 6 mois
Sélection du théme, mobilisation de ressources, constitution de I'équipe, formation et orientation, stratégie
de communication

e Recherche and Rédaction : de 6 a 9 mois
Données, recherche, analyse, formation, premier jet, révision, consultations, version finale

e Production : de 2 a 3 mois
Correction, conception, traduction, impression

e Lancement et suivi : continu
Médias, communication, sensibilisation, mise-en-marché, diffusion, suivi de I'impact

Vous trouverez une description plus détaillée de chacune de ces phases de RDH sur la SH selon un ordre
chronologique (standard Timeline) pour la préparation des Rapports nationaux sur le développement
humain a I'adresse suivante :

http://hdr.undp.org/external/timeline/timeline.htm.

Facteurs externes et analyse de risques

La capacité des RDH a influencer les politiques sur la SH peut étre rendue problématique a cause de la
tension inhérente entre I'appropriation nationale et I'objectivité et I'indépendance de l'analyse qui sont
parmi les principes clés des RDH. Un autre probléme est de garantir I'impact aprés le lancement du
rapport.

Il existe plusieurs fagons pour le projet d’essayer de traiter ces problémes. Le processus de sélection
utilisé garantira que I'appropriation nationale existe au plus haut niveau possible dés la premiére phase du
choix du théme sur la SH. On fournira des documents de formation a toutes les équipes nationales
expliquant les principes et outils clés pour le succés de la mise en ceuvre des RDH. Des révisions
indépendantes par des pairs pour les données et I'analyse seront utilisées pour tous les rapports. On
financera le plaidoyer et les autres stratégies de suivi aprés le lancement et on identifiera un personnel
qualifié pour leur mise en ceuvre au début du processus de soumission de rapport. Durant les phases de
recherche, de rédaction, de consultation, de sensibilisation et de lancement, le BRDH fournira une aide
technique aux équipes du RDH en coopération avec I'Unité sur la SH, le BCAH et les autres partenaires



du PNUD. Le BRDH fournira des consultations en nature, et une formation pour les équipes du RDH, et
facilitera le contact avec les autres partenaires par le biais des réseaux de connaissances du PNUD.

Administration et gestion financiéere

Le BRDH gérera le Programme global de subventions sur la Sécurité humaine pour les RDH nationaux
sélectionnés.

Une fois le processus de sélection et I'échange d’informations avec 'USH, le BRDH versera les
subventions (jusqu’a 55 000 $US) directement aux Bureaux de pays du PNUD respectifs. Etant donné les
montants relativement peu élevés des subventions, les subventions seront versées intégralement aprés le
processus de sélection et 'envoi de plans de travail et de budgets plus détaillés sur chaque projet. Le
BRDH contrélera I'utilisation des fonds pour toutes les équipes des RDH sur la SH financées et
présentera des rapports sur l'utilisation de ces fonds a 'lUSH du BCAH. Ces subventions seront gérées
par les Bureaux de pays avec une supervision du BRDH conformément aux réglements du PNUD, ainsi

qu’aux reglements financiers de TUNTFHS.

Exemple d’interventions de soutien au RDH avec des fonds de 'UNTFHS

Interventions possibles

Résultats escomptés

Données et analyse

Une bonne méthodologie d’analyse des politiques basée
sur la SH : soutien au développement de compétences et
a la formation a I'analyse de des politiques, comprenant
une attention spéciale aux questions de SH auxquelles
font face les femmes et les groupes marginalisés ; soutien
en terme d’expertise technique de courte durée afin de
renforcer I'exploration des stratégies et des alternatives en
matiére de politiques.

Données quantitatives et qualitatives ciblant la SH fiables
et pertinentes ; soutien a la conception, la collecte et
I'analyse des indicateurs, enquétes sur I'opinion ou la
perception du public (c.-a-d. basée sur un modéle
d’enquéte utilisé en Lettonie), et autres données pour
compléter les sources existantes et traditionnelles, y
compris des données ventilées par région, sexe, revenus
et autres paramétres de marginalisation potentielle.

Un rapport avec une analyse de haut
niveau basée sur la SH.

Un rapport incluant une discussion
Claire et concréte des options de
politique, les compromis et les
recommandations sur la HS.

Un rapport contenant des données
et une analyse qui reflete et soit en
mesure de modifier les disparités sur
la SH et de refléter les perceptions
et aspirations des individus.




Plaidoyer et impact sur les politiques

Une stratégie de communication et de sensibilisation bien
congue et mise en ceuvre : soutien a I'expertise pour
préparer et mettre en ceuvre une stratégie et une
campagne de plaidoyer et de sensibilisation.

Développement de supports pour la communication et le
plaidoyer : soutenir le développement de supports de
communication et de documents annexes a utiliser dans
le cadre de la stratégie de sensibilisation (version pour les
enfants, traductions, versions vulgarisées).

Une stratégie de plaidoyer claire afin de promouvoir,
soutenir et diffuser la dimension de politique publique du
rapport : soutenir le développement de stratégies
spécifiques pour garantir I'utilisation des messages et des
résultats du rapport dans le cadre de la formulation des
politiques publiques.

Les messages du rapport sur la SH
seront largement diffusés auprés de
publics cibles par le biais de divers
médias, afin de créer un intérét
public et politique pour cette
question.

Un rapport qui catalyse le
changement dans la planification,
I'identification de politiques,
I'allocation de ressources et
I'éducation (entre autres) basée sur
la SH.

Un rapport contenant une section
détaillée sur les recommandations
en matiére de politiques sur la SH et
accompagnant la stratégie de
plaidoyer.

Processus du RNDH : participatif, intégrateur et national

Un processus de préparation, de recherche et de
consultation participatif et intégrateur pour soutenir les
ateliers et autres activités qui élargissent la participation
des différents groupes, institutions et professionnels, y
compris la représentation des groupes marginalisés et
exclus. Soutien a l'intensification de I'appropriation
nationale.

Un rapport préparé d’'une maniére
pleinement participative et
intégratrice, soutenant par la méme
occasion un plus grand impact sur
les politiques de SH.




Exemple de budget

Cing Subventions sur la Sécurité humaine au maximum se verront attribuer une somme pouvant aller
jusqu’a 55 000 $US par subvention. Les candidatures devront identifier un cofinancement au moins égal a
la subvention. Par exemple, si vous demandez 55 000 $US des fonds de 'TUNTFHS, le budget total du
RDH sur la SH devra sélever @ au moins 110 000 $US. Ces contreparties peuvent inclure des
contributions en nature. Voici un exemple de budget pour le RDH. Les budgets pour le RDH peuvent
inclure d’autres lignes budgétaires supplémentaires ou différentes dans des montants et proportions

différents.
RUBRIQUE COUTS SUBVENTION AUTRE TOTAL
SH FINANCEMENT (USD)
Consultants Equipe de consultants nationaux 15 000 15 000 (TRAC) 30 000
nationaux individuels et groupes de réflexion
et ONG de recherche au niveau
national pour servir de chercheurs
et auteurs principaux.
Consultants Contrat a court terme pour un ou 10 000 (TRAC) 10 000
internationaux deux consultants internationaux
pour les conseils stratégiques, le
contenu, la thématique et la phase
d’édition.
Recherche de Les colts de réalisation de I'étude 10 000 10 000 20 000
données et de synthétisation des résultats a ,
spécifiques partir d’enquétes spécialisées sur (Agence de 'ONU))
les ménages de la part d’autres
experts, bénéficiaires ou parties
prenantes et travail connexe
quantitatif et qualitatif visant a
combler les lacunes en matiére de
données sur des questions clés de
développement.
Evénements Ateliers participatifs, ateliers de 10 000 - 10 000
consultatifs développement de compétences et
événements similaires avec des
partenaires nationaux pour discuter
le théme de la SH, les résumés, les
données, les avant-projets de
chapitres, les recommandations en
matiére de politique, etc.
Activités de Contrats pour les experts nationaux 15 000 - 15 000
plaidoyer en plaidoyer, et colts annexes pour
(avant la tenue de conférences de presse,
lancement, les réunions entre les parties

lancement et
post-lancement)

prenantes, lancement unique ou
multiple, réunions de suivi dans les
pays, préparation des documents
de plaidoyer, émissions spéciales a
la télévision, la radio et sur Internet.




Publication Conception, mise en page, 5000 20 000 (TRAC) 25000
formatage, frais d’'impression pour
les rapports en plusieurs langues.

TOTAL 55 000 55 000 110 000

*NB : En général, pour respecter les normes minimales pour toutes les phases du processus du RDH sur
la SH (préparation, publication, lancement, suivi), il faut au moins 110 000 $US. Selon le contexte du

pays, il faudra peut-étre des budgets plus importants avec une ventilation des

différente.

Certains des facteurs qui peuvent influencer le budget des RNDH sur la SH comprennent :

e les colts différents au sein des pays qui variant selon les régions

e le nombre et la complexité des événements de préparation participatifs organisés

e le nombre d’études et de projets de recherche spécialisés commandés

e lataille de I'équipe du RDH sur la SH

o le rapport entre I'utilisation d’experts nationaux et internationaux

lignes budgétaires

e le nombre et la qualité des RDH sur la SH et des documents annexes (résumés, CD, brochures, etc.)

e le nombre et le type d’événements de plaidoyer (ateliers, émissions télévisées et radiodiffusées,

conférences, etc.).

Les sources de financement potentielles pour le RDH sur la SH influencent également les options
budgétaires. La plupart des Rapports s’appuient sur des fonds du PNUD. Les processus du RDH sur la
SH peuvent également étre en partie financées par le biais de contributions en nature et directes par les
partenaires suivants :

e autres agences de 'ONU ;

e agences de développement bilatérales et autres agences multilatérales ;

e partenaires gouvernementaux nationaux ; et

e organisations du secteur privé.




Plan de travail du programme de subvention pour le Rapport national sur le développement
humain sur la sécurité humaine

Durée Partie responsable
Annonce du
programme de 2 mois : BRDH
subventions, appel a Discussions avec les Bureaux régionaux du PNUD,
candidatures et le Bureau pour la Prévention des conflits et le
réception des relévement et les Bureaux de pays.
dossiers pour les RDH
sur la SH
Composition du jury et | 2 mois :
processus de sélection | Le jury du PNUD se réunit pour choisir un BRDH

bénéficiaire de la subvention par région sur la base
des critéres de sélection approuvés ; notification
des récipiendaires de la subvention retenus ;
demande de plans de travail et de budgets plus
détaillés de la part des bénéficiaires retenus.

Préparation et
lancement du RNDH
sur la SH, avec une
aide technique
permanente du PRDH

1 an et demi:

e Phase préparatoire : 6 mois

Choix du théme, Mobilisation de ressources,
Constitution de I'équipe, Formation, Stratégie de
Communication

e Recherche et rédaction : de 6 a 9 mois
Données, Recherche, Analyse, Formation, Premiére
version, Révision, Consultations, Version finale

e Production : de 2 a 3 mois
Corrections, Conception, Traduction, Impression

e Lancement et suivi : permanent

Médias, Communications, Sensibilisation,
Commercialisation, Diffusion, Surveillance des
résultats

Bureaux de pays du
PNUD, équipes
nationales du RDH

Suivi du RNDH sur la
SH

6 mois :
(sensibilisation permanente, plaidoyer, surveillance
des résultats, rapports financier et narratifs finals)

Bureaux de pays du
PNUD,
BRDH

Evaluation,
publication, diffusion
des résultats du projet

6 mois :

Le BRDH travaille avec les pays bénéficiaires de
subventions et les autres partenaires pour
synthétiser les résultats, les bonnes pratiques et les
recommandations dans les publications sur le DH et
la SH pour les diffuser par le biais du BRDH, du
PNUD et des réseaux de partenaires, ainsi que par
divers événements.

BRDH




Ressources au sujet de la sécurité humaine

Commission des Nations Unies sur la sécurité humaine : http://www.humansecurity-chs.org/

Putting the Human Security approach into practice
HDR-net Consolidated reply, 2006

Human Security Now: Final Report
Commission on Human Security, New York, 2003

HD Insights - February 2008 - Human Security
Shahrbanou Tadjbakhsh, Director, Program for Peace and Human Security, CERI/ Sciences Po, Paris,
France

Human Security and National Human Development Reports
Richard Jolly and Deepayan Basu Ray

A Conceptual Framework for Human Security
Sabine Alkire, CRISE Working Paper No. 2, Queen Elizabeth House, University of Oxford, 2003

Why Human Security?
Amartya Sen, Presentation at the International Symposium on Human Security, Tokyo (July 2000)

Human Security: Concepts and Implications
Shahrbanou Tadjbakhsh, Etudes du CERI, No.117-118, Paris, CERI, September 2005

Human Development Report 1994 - New Dimensions of Human Security
UNDP, New York, Oxford University Press, 1994

Séries de publications régionales de UNESCO sur la sécurité humaine dans le monde
e Arab States

Latin America and the Caribbean

Eastern Europe

Western Europe

Central Asia

East Asia

Portailles web sur la sécurité humaine
Academic and practical work in the field of peace studies and Human Security, and available training in
Human Security by the Peace Center of Science Po, Paris

Digital Library on Human Security prepared by the United Nations Trust Fund on Human Security, OCHA

Human Security Gateway

Sélection de RDH sur la sécurité humaine

Afghanistan 2004 NHDR
Latvia 2003 NHDR
Philippines 2005 NHDR
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