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 :تمهيـــــد
 

شرية الوطنية بشكل غير عادي على مѧستوى الѧدول نحѧو التحѧول            تتطور تقارير التنمية الب    
فهي تعمل أساساً على تحليل وتحويل الأهداف العالميѧة للحѧد مѧن الفقѧر والتنميѧة البѧشرية                   .  العالمي

 .إلى أهدف وقضايا وطنية ومطط عمل تتمتع باهتمام سياسي متزايد، وإلى الحوار والتعبئة
 

المشترك لبرنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي هѧو الإبقѧاء علѧى               وحالياً بالتحدي على المستوى      
 .هذه الصيغة السياسية وذلك بإضفاء معايير للتوعية وتأآيد أآثر على النشر والترويج

 
 
 
 
 

 مارك مالوتش براون                                                                        

 
 
 



 
 
 

 :المقــدمــــــة
 

لخطѧѧة التجاريѧѧة لبرنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي والمقدمѧѧة إلѧѧى المجلѧѧس التنفيѧѧذي فѧѧي   إن ا
م قѧѧد أآѧѧدت علѧѧى اعتبѧѧار تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة آأعمѧѧدة أساسѧѧية   2000شѧѧهر ينѧѧاير عѧѧام 

لѧѧسياسة العمѧѧل التحليليѧѧة للبرنѧѧامج وإن الأهѧѧداف الأساسѧѧية لهѧѧذه التقѧѧارير هѧѧي رفѧѧع مѧѧستوى الѧѧوعي 
حѧѧداث تѧѧأثير علѧѧى المѧѧشاآل الحѧѧادة للتنميѧѧة البѧѧشرية، حيѧѧث أن هѧѧذه التقѧѧارير تѧѧسهم أيѧѧضاً الѧѧشعبي وإ

وبهѧѧذا الخѧѧصوص، فѧѧإن تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة  .  وبѧѧشكل واضѧѧح فѧѧي الإحѧѧصاء الѧѧوطني 
تشكل الآلية الأساسية لفهم الأهѧداف التѧي وضѧعت مѧن قبѧل المجتمѧع الѧدولي فѧي القمѧة الألفيѧة فيمѧا                     

 . م2015 معدل الفقر في العالم إلى النصف بحلول عام يخص بتقليص
 

لقد نقلѧت تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة وبѧشكل حيѧوي الرسѧائل التѧي تѧضمنتها                
فقѧѧد .  تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية العالميѧѧة وعملѧѧت علѧѧى ترجمتهѧѧا إلѧѧى محѧѧيط وواقѧѧع أولويѧѧات الѧѧدول    

ة علѧѧى النѧѧاس فѧѧي مقدمѧѧة جѧѧداول العمѧѧل  وضѧѧعت التحليѧѧل الثابѧѧت مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧر التنميѧѧة المرتكѧѧز  
آمѧا أنهѧا تقѧدم التحليѧل للѧسياسة والاختيѧارات والتوصѧيات الواسѧعة              .  الوطنية والسياسات والبرامج  

 :حول أتبار المواضيع وإعطاء معنا عملياً للمثل القائل
شرية م، فقد أزداد عدد تقѧارير التنميѧة البѧ         1992ومنذ أن طبع أول تقرير وطني في بنجلاديش عام          

 . بلداً بطرق ووسائل مشترآة وعالية135 عدد في حوالي 350بشكل مفاجئ حيث نشر أآثر من 
 
إن تقارير التنمية البشرية الوطنية هي تقѧارير وطنيѧة لѧيس فقѧط لكونهѧا مبنيѧة علѧى أسѧاس                      

البلد بѧل لأنهѧا ثمѧرة ونتѧاج استѧشارات وطنيѧة شѧاملة سѧاعدت فѧي تكѧوين الإجمѧاع فѧي الѧرأي بѧين                       
 .اهمين الوطنيينالمس

 
فقѧѧد حمѧѧل برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي إلѧѧى الѧѧسياسة الوطنيѧѧة، وعبѧѧر تقѧѧارير التنميѧѧة          

البشرية الوطنية، خيارات لكѧل مѧن المفѧاهيم والطرائѧق التѧي تѧم اختبارهѧا بواسѧطة تقѧارير التنميѧة                       
 .البشرية العالمية وأعمال ومبادرات التنمية البشرية الوطنية وشبه الوطنية

  
إن طباعة التقرير هو بحد ذاته المحور الذي ترتكز عليه عمليه التغير التي تشمل الإعداد  

 . المشترك والانتشار الواسع والمتابعة الحثيثة ومراقبة التأثير
 

بينمѧѧا هنѧѧاك عѧѧد مѧѧن تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة قѧѧد حققѧѧت نتѧѧائج طيبѧѧة وملموسѧѧة مѧѧن   
ياتها، فѧلا يѧزال هنѧاك عѧدد ملحѧوظ منهѧا لѧم يوفѧق لأنهѧا لا تتفѧق                      حيث نوعية تحليلها وتناسب توص    

ولѧѧذلك فقѧѧد آѧѧان أثرهѧѧا محѧѧدوداً مѧѧن خѧѧلال اهتمامهѧѧا الغيѧѧر متѧѧساوي بأوجѧѧه     .  والمعѧѧايير المطلوبѧѧة
 .ومظاهر أخرى لعملية تقارير التنمية البشرية الوطنية

 
     ѧѧرة العقѧѧن خبѧѧتعلم مѧѧة للѧѧرورة ملحѧѧاك ضѧѧأن هنѧѧاً بѧѧاش حاليѧѧدور النقѧѧي ويѧѧد الماض

وأن الهѧدف الأولѧي لهѧذه       .  وتبني مسائل نوعية التحليل والتناسق والوضوح وفوق آل ذلѧك التѧأثير           
السياسة المشترآة هو تقييم إطار تنظيمي للارتقاء بنوعية وتطابق سياسات تقارير التنمية البѧشرية              

 التنميѧѧة البѧѧشرية فهѧѧي هنѧѧا تؤآѧѧد مѧѧرة أخѧѧرى علѧѧى المبѧѧادئ الأساسѧѧية التѧѧي تميѧѧز تقѧѧارير  .  الوطنيѧѧة



الفعالة والجيدة، وحددت الإجراءات للتأآيѧد بѧأن أعلѧى المقѧاييس المهنيѧة ومѧستوى الѧشدة هѧو الѧذي            
 . يعمل على تميز الإعداد والنشر والمتابعين لكل تقارير التنمية البشرية الوطنية

 
 :وفي هذا السياق فأن الأهداف الخاصة هي 

 
قѧѧѧارير التنميѧѧѧة البѧѧѧشرية الوطنيѧѧѧة  تحديѧѧѧد المميѧѧѧزات الأساسѧѧѧية لعمليѧѧѧات ت  •

 .الناجحة وتوضيح الأدوار والمسئوليات لممثلي الدعم الرئيسيين
 وضѧѧع مقѧѧاييس مѧѧشترآة للمحتѧѧوى والتحليѧѧل والمѧѧشارآة والتبѧѧادل داخѧѧل   •

الدولѧѧة، والمراجعѧѧة الممعنѧѧة والنѧѧشر ومѧѧشارآة أفѧѧضل الخبѧѧرات والمتابعѧѧة      
 .لبشرية الوطنيةوالقيادة المؤثرة في عمليات تقارير التنمية ا

تعبئѧѧة القѧѧدرات والѧѧدعم الأساسѧѧي الواسѧѧع والمѧѧوارد الإضѧѧافية المعѧѧززة        •
 .لعمليات تقارير التنمية البشرية الوطنية

إقامѧѧة علاقѧѧات متوازنѧѧة بѧѧين مفѧѧاهيم التنميѧѧة البѧѧشرية وبѧѧين عمѧѧل أنظمѧѧة      •
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والأمم المتحدة، وبѧين تقѧارير التنميѧة البѧشرية              

 .لعالمية وتقارير التنمية البشرية الوطنيةا
 ساآيكو فوآودا بار                                                       

                                                مدير مكتب تقارير التنمية البشرية

 
 تعريف مفهوم تقارير التنمية البشرية الوطنية:  الجزء الأول

 
 ѧѧات      تقѧѧصائيات وبيانѧѧوعياً وإحѧѧستقلاً وموضѧѧيلاً مѧѧة تحلѧѧشرية الوطنيѧѧة البѧѧارير التنميѧѧدم تق

أخرى مناسѧبة واضѧعة وجهѧة نظѧر التنميѧة البѧشرية فѧي مقدمѧة المهѧام الوطنيѧة والتحѧديات الناشѧئة                         
فهي تعد وسائل قوية لمراقبة وضبط التقدم والعوائѧق التѧي تعتѧرض هѧذا التقѧدم آمѧا أنهѧا                   .  والرؤى
ѧѧل جѧѧدان   تكѧѧع البلѧѧة وواقѧѧشرية العالميѧѧة البѧѧاهيم التنميѧѧين مفѧѧإن  .  سراً بѧѧسياسة، فѧѧة الѧѧيلة لتنميѧѧوآوس

تقارير التنمية البشرية الوطنية تقوم بعرض وطѧرح القѧضايا آمѧا أنهѧا تلقѧي الѧضوء علѧى المѧشاآل                  
ية وفѧѧوق ذلѧѧك فهѧѧي تѧѧساهم فѧѧي تحديѧѧد ومراقبѧѧة أهѧѧداف التنميѧѧة البѧѧشر .  الناشѧѧئة حѧѧديثاً أو المتجاهلѧѧة

الوطنيѧѧة والѧѧشبه وطنيѧѧة والѧѧربط بѧѧين الاختيѧѧارات القابلѧѧة للتطبيѧѧق والإسѧѧتراتيجيات لتحقيѧѧق هѧѧذه          
 .الأهداف، وتقويم فعالية واستخدام الوسائل المختلفة لتحقيقها

 
إن التوجه الرئيسي لتقارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة وعملياتهѧا يتجѧه نحѧو وضѧع الѧسياسة                     

فهي تعمل على توضѧيح القѧدرة فѧي آيفيѧة اتخѧاذ             .  لمساهمين الوطنيين الوطنية وإجماع الرأي بين ا    
وعنѧدما  .  القرار في إدارة الموارد الوطنية للقطاعات العامة والخاصة وقطاعѧات المجتمѧع المѧدني             

يتم ربطها بآليات التنمية البشرية فهي تعمѧل علѧى الأسѧاس التحليلѧي لتѧشكيل آѧل مѧن بѧرامج الѧدعم                        
 . أو التبرعاتالوطني وبرامج الهبات

 
إن تقارير التنمية البشرية الوطنية هي فѧي حѧد ذاتهѧا وسѧيلة لعالѧة للأشѧكال الأساسѧية للحѧد                

مѧѧن الفقѧѧر والتنميѧѧة البѧѧشرية وآعمليѧѧات طويلѧѧة الأمѧѧد لحѧѧشد الإجمѧѧاع فѧѧي الѧѧرأي علѧѧى المѧѧستوى          
ѧѧشرها علѧѧائل نѧѧة ووسѧѧات التنميѧѧرابط أولويѧѧة لتѧѧدة قويѧѧية أو قاعѧѧدم أرضѧѧي تقѧѧوطني،  فهѧѧاس الѧѧى أس

 .  ثابت وراسخ
وهذا الترابط فهي تصبح أدوات فعالة لوضع إستراتيجيات التنمية مخطѧط العمѧل الخاصѧة                

 .بما فيها إستراتيجيات الحد من الفقر وبرامج المساعدات الإنمائية
 



إن تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧѧة تمثѧل اسѧتثمار هѧام للمѧѧوارد البѧشرية والماليѧة لبرنѧѧامج          
متحѧѧѧدة الإنمѧѧѧائي فإعѧѧѧدادها يقѧѧѧدمك فرصѧѧѧة ممتѧѧѧازة لبنѧѧѧاء القѧѧѧدرة فѧѧѧي الطѧѧѧرق الإحѧѧѧصائية  الأمѧѧѧم ال

فعمليات تقارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة تѧوفر أيѧاً مجѧال              .  والمهارات التحليلية وتطوير السياسات   
 .فريد لإعداد برامج التنمية البشرية وآذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 
اسية تشكل الأسѧاس أو القاعѧدة لعمѧل تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة                 هناك ستة مبادئ أس    

 :وتشمل.  وتعزيز فعاليتها وقوتها
 

 الهوية لوطنية •
 نوعية التحليل •
 استقلالية التحليل •
 الإعداد المشترك والشامل •
 المرونة والإبداع في العرض •
 المتابعة الحثيثة •

 
 مةتحقيق التفوق من خلال مقاييس عا:  الجزء الثاني

 
 المبادئ الخمسة

 
 :الهوية الوطنية

يجب على تقارير التنمية البѧشرية الوطنيѧة أن تكѧون ذات هويѧة قوميѧة بحيѧث ترتكѧز علѧى               
.  واقع البلد وتصب من حيث الأولوية في الأفكار الوطنية والاتجاهات الناشئة والفرص والتحѧديات             

ولتحقيѧق ذلѧك   .  الرؤيѧة المѧشترآة  فيجب أن تشجع سياسѧة الحѧوار وأن تخѧدم الإجمѧاع فѧي الѧرأي و                
  .يجب أيضاً دراسة مظاهر البيئة الشبه وطنية والعالمية التي توسع وتحدد الخيارات الوطنية

 
 :جودة التحليل

يجѧѧب أن تكѧѧون تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة حѧѧول التنميѧѧة البѧѧشرية وأن يѧѧستمر تبنيهѧѧا    
ئ الرئيѧسية لأوجѧه التنميѧة البѧشرية يجѧب عرضѧها       فالمفѧاهيم والمبѧاد  .  للمنهج المرتكز علѧى النѧاس   

فيجب على التقارير أه تسمح برقابة التقدم والتحѧديات فѧي التنميѧة البѧشرية     .  بشكل واضح ومتكامل  
 -البيانات التي لم تكتمل بشكل واف لأجل تحديد التبѧاين الحѧاد بѧين التجمعѧات الجغرافيѧة         من خلال 

وبقѧدر مѧا هѧو مناسѧب        .  ، والإقتѧصادية والإجتماعيѧة    )لإناثمن حيث الذآور وا   (السياسة والجنسية   
فإن علاقتها بالمعلومات والتحليلات المقابلة في تقارير التنمية البشرية الإقليمية والعالمية يجѧب أن              

 -طѧول العمѧر   (فكѧل الأبعѧاد الحѧادة أو الحرجѧة للتنميѧة البѧشرية           .  يتم الترآيز وإلقاء الѧضوء عليهѧا      
، وآѧѧذلك مؤشѧѧرات التنميѧѧة  ) المѧѧستوى اللائѧѧق للمعيѧѧشة والمѧѧشارآة والأبعѧѧاد  -ة  المعرفѧѧ-الأقدميѧѧة 

 .البشرية التي يجب عكسها في التحليل والعرض
 

وهنѧѧا يجѧѧب أن تحѧѧدد   .  إن تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة يجѧѧب أن تكѧѧون إسѧѧتراتيجية       
س المѧѧستهدفين أو الأهѧѧداف والحѧѧوافز بѧѧشكل واضѧѧح وأن تعѧѧّين هويѧѧة المѧѧساهمين الرئيѧѧسيين والنѧѧا   

يتم تعريف أن منظور التنمية البشرية يجѧب أن يوجѧّه وبѧشكل منѧتظم     .  المستفيدين من هذه التقارير  
آمѧا  .  نحو اختيار وعر البيانات والمعلومات وأن تكون داعمة لتحليل وتѧصنيف الرسѧائل الرئيѧسية      

ن أو وضѧѧع الخيѧѧارات أن النتѧѧائج يجѧѧب أن تكѧѧون قويѧѧة لدرجѧѧة آافيѧѧة لتѧѧستخدم آأسѧѧاس سѧѧليم لتكѧѧوي  
وفي بعض الأحيان وبالذات حين يتطلب ذلك اتخѧاذ إجѧراء مѧستعجل أو فѧي                .  السياسة والتوصيات 



يجѧب أن يѧصاحب مثѧل هѧذه التوصѧيات إسѧتراتيجيات أو سياسѧات                ,  حالة نѧشوء إجمѧاع فѧي الѧرأي        
 .التنفيذ وخطط العمل

 
 علѧѧى تحقيѧѧق أعلѧѧى  يجѧѧب أن تكѧѧون ذات نѧѧاتج نѧѧوعي ولهѧѧذا عليهѧѧا أن تعمѧѧل بѧѧشكل دؤوب  

آمѧѧا يجѧѧب أن .  المѧѧستويات الممكنѧѧة فيمѧѧا يخѧѧص الاعتمѧѧاد علѧѧى بياناتهѧѧا ونوعيѧѧة أو جѧѧودة تحليلهѧѧا   
يعطي اهتمام خѧاص لعمليѧات جمѧع وعѧرض البيانѧات واسѧتخدام المؤشѧرات بالطريقѧة التѧي تѧسهل                      

 يѧتم التوآيѧد     وهنѧا يجѧب أن    .  المقارنة بين البلدان ومن خلالها، وفي نفѧس الوقѧت تحليѧل المتغيѧرات             
.  حيث يفترض العمل على توفيرها لأآبر عѧدد ممكѧن مѧن النѧاس             .  بوضوح على الرسائل الرئيسية   

فالاسѧѧتنتاجات التѧѧي تطهѧѧر مѧѧن خѧѧلال البيانѧѧات والتحليѧѧل، يجѧѧب إن أمكѧѧن، أن تتѧѧرجم إلѧѧي خيѧѧارات   
مهѧور  سياسية وتوصيات واسعة والتي من الممكن مراجعتها من قبل صانعي السياسات وآذلك الج             

 . بقدر أآبر
 

يجѧѧب أن تحتѧѧوي تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة علѧѧى ملحѧѧق تفѧѧصيلي يѧѧشمل          
والموارد والمراجѧع الأخѧرى التѧي تتناسѧب         , الملاحظات الفنية، وتعاريف المصطلحات الإحصائية    

 .وتتوافق مع، تحليل وعرض التقرير
 

 :استقلالية التحليل
 

 ففѧي الوقѧت الѧѧذي   :يѧة اسѧѧتقلالية آاملѧة فѧي الكتابѧة    تتطلѧب تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطن     
يحصل برنѧامج البلѧد علѧى الخاصѧية الوطنيѧة لتقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة وتѧساعد فѧي تحديѧد                         
أولويات النشر، فكاتبي التقرير يجب أن يمارسوا حقهم في الاستقلالية الكاملѧة موضѧوعية التحليѧل                 

فهѧѧذا ضѧѧروري لѧѧضمان أن تكѧѧون تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية    .  فѧѧي مرحلѧѧة الكتابѧѧة الأخيѧѧرة للتقريѧѧر  
الوطنية وثائق تحليلية تقدم بيانѧات دقيقѧة غيѧر منحѧازة بѧدلاً مѧن أن تѧستخدم لتبريѧر سياسѧة حكومѧة                         

 .معينة أو حزب سياسي
 

 :المساهمة المتكاملة المشترآة
 

 فبالإضѧافة إلѧى     . يجب أيضاً أن تكون تقارير التنمية البشرية الوطنية ذات عمليѧات نوعيѧة             
التحليل والعرض النوعي فѧإن تѧأثير تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة يعتمѧد علѧى تميزهѧا فѧي آافѧة             
.  المظاهر الأخرى لعمليات تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة معتمѧدة علѧى أغلبيѧة الوطنيѧة الخاصѧة                    

مهنѧѧدس الأساسѧѧي للѧѧسياسة  وآونهѧѧا ال.  إن الإعѧѧداد يجѧѧب أن يكѧѧون بقѧѧدر الإمكѧѧان شѧѧاملاً ومتكѧѧاملاً  
العامة، فالمؤسسات الحكومية وآذلك المѧسئولة مѧن قبѧل الحكومѧة يجѧب أن تنѧشغل تمامѧاً بالعمليѧة،                      

آمѧا أن مѧشارآة المѧساهمين       .  حيث أن ضѧمان الفعاليѧة يتطلѧب ألا تحتكѧر مجموعѧة واحѧدة العمليѧة                
اعѧات الواسѧعة للمجتمѧع      الآخرين من الأآѧاديميين والقطѧاع الخѧاص والعمѧال ووسѧائل إعѧلام والقط              

 .المدني لها أهمية مماثلة في الاهتمام التام بالخيارات السياسية وتنفيذ التوصيات
 

 :المرونة والإبداع في العرض
 

فيجѧѧب أن تѧѧشتمل علѧѧى  .  يجѧѧب أن تعѧѧرض تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية بѧѧشكل واضѧѧح وودي    
مѧن تقѧارير التنميѧة البѧشرية العالميѧة بطѧرق وأسѧاليب أقѧرب تناسѧقاً مѧع                    التقنيات التѧي تѧم اختبارهѧا        
فمحتوى الشكل يجب أن يستمر في آونه محدداً من قبل البيئة الوطنيѧة             .  الخبرة والتوقعات المحلية  

 .وآذلك المتطلبات التحليلية للموضوع المختار
 



ممكѧن الحѧصول عليѧه      فالإبداع ضروري ومطلوب في إعداد الناتج المناسѧب والѧذي مѧن ال             
 .بسهولة لجمهور المستهدفين الرئيسيين بأسلوب ودي

 
إن استخدام وعرض الجداول والرسѧومات البيانيѧة والأرقѧام يجѧب أن تكѧون مكملѧة للѧنص                  
ولهذا فإن الاستقلالية الكاملة والصارمة هي هنا مطلوبѧة لѧضمان الدقѧة الفنيѧة والواقعيѧة       .  والتحليل
 . للتقرير

 
 :دائمة والمستمرةالمتابعة ال

 
  فالأحѧѧداث .تتطلѧѧب تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة سياسѧѧات انتѧѧشار مرآѧѧزة وواسѧѧعة   

الإعلامية المختارة والنشاطات الجانبية التي يفضل أن تشمل ممثلين للحكومة، وصانعي الѧسياسة،             
للعمليѧѧة،  والنѧѧواب، والقطѧѧاع الخѧѧاص والمجتمѧѧع المѧѧدني يجѧѧب متابعتهѧѧا غبѧѧر إسѧѧتراتيجيات سѧѧابقة     

فيجѧѧب بѧѧذل الجهѧѧود لѧѧضمان أن تكѧѧون الرسѧѧالة موجѧѧودة لѧѧدى القطاعѧѧات الحѧѧادة للمجتمѧѧع مѧѧشتملة      
مѧن  (المؤسسات التربوية والبحثية، ومراآѧز تنميѧة الѧسياسات، والمنظمѧات الوطنيѧة لتنميѧة الجѧنس                  

نѧشر  وإضѧافة إلѧى ذلѧك يجѧب اسѧتخدام آليѧة للتѧسويق ل           .  وجمعيѧة المتبѧرعين   ) حيث الذآور والإناث  
وهѧѧذه هѧѧي الطريقѧѧة الأآثѧѧر قѧѧوة وثباتѧѧاً للوصѧѧول إلѧѧى أآثѧѧر عѧѧدد  .  تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة

ممكѧѧن مѧѧن النѧѧاس،  آمѧѧا أنهѧѧا تعتبѧѧر أحѧѧد افѧѧضل الطѧѧرق للارتقѧѧاء بنوعيѧѧة تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية     
 .الوطنية

 
. تظمѧѧةيجѧѧب أن تظهѧѧر تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة فѧѧي أوقѧѧات مناسѧѧبة وفتѧѧرات من    

فوضѧع مѧѧسائل التنميѧѧة البѧѧشرية علѧѧى قائمѧѧة مناقѧѧشات الѧѧسياسة الوطنيѧѧة يتطلѧѧب نѧѧاتج نѧѧوعي وعѧѧالي  
ممتد على فترات منتظمة ولهذا فأن توجيه جميع مظاهر العملية وتحقيق اثر بѧارز علѧى الѧسياسات     

.   القاعѧدة فدورة سنتان إلى ثلاث سنوات يجب أن تصبح       .  يتطلب وقتاً مناسباً وجهوداً دائمة وحثيثة     
وأن الفترات الفصلية المختارة يجب أن يصحبها جهود ثѧابرة لѧضمان أن يѧتم عمѧل وإنѧزال تقѧارير            

 .التنمية البشرية الوطنية في جدول زمني محدد
 

إن وضѧѧع إسѧѧتراتيجيات ووسѧѧائل .  يجѧѧب أن تѧѧتم مراقبѧѧة تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية والوطنيѧѧة 
تقارير التنمية البشرية الوطنية يجѧب أن تѧشكل جѧزءاً متكѧاملاً             مناسبة للمراقبة الفعّالة لسياسة وأثر      

وهѧѧذا يمكѧѧن أن يѧѧستخدم آوسѧѧيلة فعالѧѧة لتقѧѧديم التغذيѧѧة الأسѧѧترجاعية فѧѧي مجѧѧالات    .  لعمليѧѧة التقريѧѧر
 .تتطلب تحسين أآثر

 
 
 
 
 

      تقديم الدعم الأآثر والفعّال لتقارير التنمية البشرية الوطنية  :الجزء الثالث
 
I( ع النوعيةآلية رف: 
 

أن علѧѧى الخѧѧصوصية الوطنيѧѧة والمѧѧشارآة الѧѧشعبية الواسѧѧعة وحѧѧرب ضѧѧمان أن نوعيѧѧة         
وفѧѧي الوقѧѧت نفѧѧسه يجѧѧب .  تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة تفѧѧي بالاحتياجѧѧات والتوقعѧѧات المحليѧѧة

على برنامج الأمم المتحѧدة الإٌنمѧائي تѧشجيع وتѧسهيل تحقيѧق أعلѧى المقѧاييس الممكنѧة للتفѧوق فيمѧا                       



فقѧدرة مكاتѧب    .  خص الاعتماد على البيانات وعمق التحليل من خلال المراقبѧة المناسѧبة للنوعيѧة             ي
فهѧѧذه .  البلѧѧد لفѧѧرص مѧѧسئولياتها لامرآزيѧѧة سѧѧوف توجѧѧه عبѧѧر التѧѧدريب الحѧѧالي المتعѧѧدد الجوانѧѧب   

 :المقاييس سوف تكتمل بتكثيف
 

مѧات  الإطلاع والتدريب المبكѧر للمجموعѧات المتواجѧدة بالبلѧد عبѧر المنظ             -
في عمليات تقرير التنمية البشرية الوطنيѧة حѧول ورش العمѧل المѧشترآة ومفѧاهيم           

فهѧѧذه .  التنميѧѧة البѧѧشرية،  والمبѧѧادئ والوسѧѧائل الѧѧشاملة لكѧѧل المѧѧساهمين الرئيѧѧسيين
الѧѧدورات يجѧѧب أن تѧѧرتبط بأفكѧѧار بارعѧѧة حѧѧول اسѧѧتخدام أسѧѧاليب التنميѧѧة البѧѧشرية    

ئية المتبنيѧة لأآاديميѧة التنميѧة الواقعيѧة يجѧب           فبرامج الأمم المتحدة الإنما   .  الوطنية
أن تسهم مباشرة في الفهم والاستخدام الفعѧّال لوسѧائل التنميѧة البѧشرية فѧي الѧسياق                  

 .والمواضيع الوطنية
المشارآة في الخبѧرة مѧن خѧلال الѧشبكة العالميѧة لتقѧارير التنميѧة البѧشرية                   -

مѧنهم سѧوف    .  يين للتقريѧر  الوطنية الذي سيتسع ويشمل المنسقين والكاتبين الأساس      
يѧѧشجعون للاشѧѧتراك فѧѧي المناقѧѧشات حѧѧول المواضѧѧيع الناشѧѧئة، وآѧѧذلك القѧѧضايا         
الملحѧѧة للعمليѧѧة، حيѧѧث سѧѧيتم دعѧѧوة مجموعѧѧات صѧѧغيرة للترآيѧѧز حѧѧول تحѧѧديات        
التنميѧѧѧة المѧѧѧشترآة مثѧѧѧل تلѧѧѧك التѧѧѧي تنѧѧѧشأ عѧѧѧن الѧѧѧصراعات، الأزمѧѧѧات والحѧѧѧالات  

أو الأوضѧѧاع , ون الكبيѧѧرة المثقلѧѧة المعقѧѧدة، التحѧѧرك الѧѧسياسي والاقتѧѧصادي، الѧѧدي   
 ).الجزيرة صغيرة أو دول ذات أراضي مغلقة(الجغرافية الخاصة 

تطبيѧѧѧق ونѧѧѧشر أفѧѧѧضل التѧѧѧدريبات، حيѧѧѧث سيѧѧѧستمر لتكѧѧѧون الهѧѧѧدف الأول  -
عبѧѧر وحѧѧدة تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية     (لمكاتѧѧب تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة     

جѧѧوائز التفѧѧوق الممنوحѧѧة لتقѧѧارير   فѧѧالحوافز مثѧѧل نظѧѧام  ).  الوطنيѧѧة المعѧѧززة لهѧѧا 
م سѧѧѧوف يتѧѧѧسع ليѧѧѧشمل  2000التنميѧѧѧة البѧѧѧشرية الوطنيѧѧѧة الѧѧѧذي أدخѧѧѧل فѧѧѧي عѧѧѧام     

الاعتراف بالإنجازات البارزة لمجموعات تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة بالبلѧد              
وآاتب البلد لكافة المظاهر الرئيѧسية لعمليѧات تقريѧر التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة بمѧا                 

ѧѧѧѧا المراقبѧѧѧѧسياسة,ة فيهѧѧѧѧر الѧѧѧѧضمان .  اثѧѧѧѧشترآة لѧѧѧѧاييس مѧѧѧѧال مقѧѧѧѧيتم إدخѧѧѧѧا سѧѧѧѧآم
 .الموضوعية في التطبيق والذي سيولى اهتمام شعبي وجماهير أآبر

المراجعѧѧة المتبادلѧѧة بѧѧين أعѧѧضاء المجموعѧѧات الوطنيѧѧة وآاتѧѧب برنѧѧامج        -
الأمم المتحدة الإنمائي بالبلد آل فيمѧا بيѧنهم وبѧين الأقѧاليم والѧذي سيѧشكل عنѧصراً                   

وهѧذا يعطѧي فرصѧة فريѧدة لأولئѧك الѧذين يѧساعدون              .  للعمليات المستقبلية مرآزياً  
علѧѧى فهѧѧم طريقѧѧة التنميѧѧة البѧѧشرية فѧѧي سѧѧياق البلѧѧد الواحѧѧد للمѧѧساهمة مباشѧѧرة فѧѧي     

 .عمليات تقارير التنمية البشرية الوطنية في البلدان الأخرى
ية   إن المراجعѧة المتنѧاظرة لتقѧارير التنميѧة البѧѧشر    :المراجعѧة المѧستقبلية   -

فمهمѧة  .  الوطنية سوف تكتسب مدخلات من مѧصادر عالميѧة ومجموعѧة مرجعيѧة        
هѧѧذه المجموعѧѧة مѧѧن المѧѧراجعين الخѧѧارجيين والمنتخبѧѧة مѧѧن بѧѧين مفكѧѧري التنميѧѧة       
الرائدين مما سيضمن اسѧتفادة التحليѧل الѧوطني للنوعيѧة مѧن جهѧة النظѧر والخبѧرة                   

تقѧѧدم النѧѧصيحة المѧѧستقلة   وهѧѧذه العمليѧѧة يجѧѧب أن   .  العالميѧѧة المناسѧѧبة أينمѧѧا آانѧѧت  
 .للمجموعات الوطنية في بعض المواضع الخاص

 
II(              دةѧѧم المتحѧѧامج الأمѧѧب برنѧѧة ومكاتѧѧشرية الوطنيѧѧة البѧѧارير التنميѧѧات تقѧѧوهر مجموعѧѧج

 الإنمائي بالبلد 
 



إن نوعيѧѧة المخرجѧѧات أو النتاجѧѧات والعمليѧѧات تعتمѧѧد أساسѧѧاً علѧѧى عمѧѧل والتѧѧزام وقѧѧدرة         
.  طنيѧѧة فѧѧي ربѧѧط مفѧѧاهيم ومبѧѧادئ التنميѧѧة البѧѧشرية بѧѧالظروف المحليѧѧة      المجموعѧѧات المرآزيѧѧة الو 

مѧن مجلѧس استѧشاري ، أعѧضاء لجنѧة توجيهيѧة، بѧاحثين ومحللѧين،                 (فاحتياجات هذه المجموعѧات     
سيكون في قائمة الجهѧود لتѧسيير عمليѧة تقѧارير التنميѧة      ) مصيغي الوثائق، المراجعين والمحررين   

 .البشرية الوطنية
 

 :ة للتنمية البشريةالشبكة الوطني
 

إن جميع مجموعة تمثل خبراء التنمية من الحكومة والمجتمع المѧدني ببعѧضهم الѧبعض قѧد                  
اثبت بشكل خاص فعالية وسائل ضمان المشارآة الواسعة والخصوصية الوطنية الكاملة لعمليѧات             

آمѧا  .  قبѧة التѧأثير   فقد استخدمت آآليات دفع ثابتة للتوصيات ومرا      .  تقارير التنمية البشرية الوطنية   
إن .  أنهѧѧا سѧѧاعدت أيѧѧضاً علѧѧى خلѧѧق الاهتمѧѧام وتعبئѧѧة الجهѧѧود فيمѧѧا يخѧѧص قѧѧضايا التنميѧѧة البѧѧشرية   

 .تأسيس مثل هذه الشبكات يجب أن يجع في جميع البلدان
 

إن مكاتѧѧب برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة الإنمѧѧائي فѧѧي البلѧѧدان تعتبѧѧر المѧѧسئول الأول عѧѧن إدارة        
في عملية تقارير التنمية البشرية الوطنيѧة وتعبئѧة وتحريѧك برنѧامج الأمѧم             وتسيير وتغذية البرنامج    

فمكاتѧѧب البلѧѧدان تعتبѧѧر مѧѧسئولة عѧѧن عمѧѧل   .  المتحѧѧدة الإنمѧѧائي وبعѧѧض القѧѧوى الخارجيѧѧة الأخѧѧرى  
أو المؤسѧسات الغيѧر حكوميѧة       / ونشر ومتابعѧة وتمويѧل تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة والعالميѧة              

 ѧѧشارآين أو مѧѧار آمѧѧدريب المختѧѧة التѧѧي عمليѧѧع    .  ساهمين فѧѧة مѧѧشارة المنتظمѧѧاس الإستѧѧى أسѧѧوعل
المساهمين الوطنيين والدوليين فأن مكاتѧب البلѧدان هѧي المѧسئولة عѧن تحديѧد المѧسائل والمواضѧيع                

فمكاتѧب البلѧدان هѧي    .  ذات الصلة بالوضع المحلѧي وتحديѧد محتѧوى ومѧستوى النѧشر أو الإصѧدار             
جѧة عاليѧة مѧن الاسѧتقلالية فѧي التحريѧر والنѧشر وتحفѧز سياسѧة                  التي تختار عادة أسلوب العمل بدر     

ولهѧѧذا فѧѧإن علѧѧى مكاتѧѧب البلѧѧدان ان تراقѧѧب وتقѧѧيم أثѧѧر  .  النقاشѧѧات والحѧѧوار حѧѧول البѧѧدائل التنمويѧѧة
تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة علѧѧى الѧѧسياسة، وطѧѧرق الѧѧدفاع عѧѧن التنميѧѧة البѧѧشرية والتخطѧѧيط      

وعلѧѧى تغطيѧѧات وسѧѧائل   , مѧѧات المجتمѧѧع المѧѧدني والحكومѧѧة  التنمѧѧوي، وتعزيѧѧز الѧѧشراآة بѧѧين منظ  
 .   الإعلام واهتماماتها

 
V( دعم القدرات الموجودة ضمن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: 
 

يجب على آѧل مѧن مجموعѧات تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة ومكاتѧب البلѧدان أن تكѧون                   
إن إشѧراك وحѧدات   . لوطنية للتنميѧة البѧشرية  قادرة على تقديم الدعم لكافة أشكال عمليات التقارير ا       

 ذات اختصاصي السياسة اللامرآزية والمسيرة أو الموجѧه مѧن           BDPمن المراآز الرئيسية وشبكة     
المد راء يشتغلون بعمليات تقارير التنمية البشرية الوطنية بصورة مباشرة أو غير مباشѧرة سѧوف            

 .عم فعالة وثابتةفالالتزام يجب أن يترجم إلى أعمال د.  يعمق ويتسع
 

فالقدرة على تطبيق مفاهيم التنمية البѧشرية       .   في بعض الأقاليم دعماً قوياً وثابتاً      SRUFتقدم  
 SURF واختيѧѧѧار المرشѧѧѧحين لطѧѧѧاقم شѧѧѧبكة   PROOFILEوأسѧѧѧاليبها سѧѧѧوف ينظѧѧѧر إليهѧѧѧا آمنافѧѧѧسات   

ة علѧى    يجѧب أن تكѧون قѧادر       SURFفكل أعضاء المجموعات اللامرآزية الموضوعية ل     .  الموسعة
المѧѧساهمة فѧѧي إعطѧѧاء التوجيهѧѧات وتنميѧѧة القѧѧدرات العقليѧѧة والѧѧدورات التدريبيѧѧة مѧѧع مجموعѧѧات        
تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة الأساسѧѧية ومكاتѧѧب البلѧѧدان لأجѧѧل تقѧѧديم الѧѧدعم المباشѧѧر والثابѧѧت      

أوجѧه  لتقارير التنمية البشرية الوطنية في مجالاتهم التخصصية وتقѧديم النѧصح والإستѧشارة حѧول                
بالممثلين المقيمѧين لكѧل الأقѧاليم الفرعيѧة يتحملѧون مѧسئولية ضѧمان               .  التبادل والمقارنة بين البلدان   

 .SURFأن تعطى عمليات تقارير التنمية البشرية الوطنية الأولوية في وضع خطة عمل 



 
وآعنصر أساسي لمهمة الحوار السياسي والدفاع عن برنѧامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي فѧإن                  

قѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة سѧѧتنعكس لتكѧѧون آعنѧѧصر أساسѧѧي للخطѧѧة التجاريѧѧة المѧѧشترآة،       ت
SURFوسيرة مكاتب البلدان، ومراقبة التأثير، وحملات تعبئة الموارد . 

 
ولهѧѧذا فѧѧسوف يѧѧتم وضѧѧع آليѧѧة تحѧѧت قيѧѧادة وحѧѧدة تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة لمراقبѧѧة    

 .يةالسياسة المشترآة للتقارير الوطن
 

 ربط تقارير التنمية البشرية الوطنية بخطط وبرامج برنامج الأمم المتحدة :  الجزء الرابع
 الإنمائي والأمم المتحدة                 

 
بحكѧѧم مѧѧسئوليتها لعمليѧѧات تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة، فѧѧإن برنѧѧامج الأمѧѧم المتحѧѧدة         

ولهѧذا فهѧو   .  المѧشارآين علѧى المѧستوى الѧوطني    الإنمائي سيستمر في الإستشارة والاسѧتعانة بكѧل        
سيقوم بالاستشارة مع منظمѧة الأمѧم المتحѧدة حѧول المѧساهمة الخاصѧة التѧي تقѧدمها تقѧارير التنميѧة             
البشرية الوطنية للأغراض العامة المحددة في الإعلان الألفي للأمم المتحѧدة وأشѧكال المѧساعدات               

فمثѧل هѧذه الاستѧشارات يجѧب أن تعѧدد      .  الدول المѧصنفة التنموية التي تقدمها الأمم المتحدة لبعض  
 . جميع مراحل عملية إعداد تقارير التنمية البشرية الوطنية بدءاً بتحديد الموضوع

 
وبѧѧالرغم مѧѧن أن تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة ليѧѧست مѧѧصممة بѧѧشكل خѧѧاص آѧѧأدوات      

تحليѧѧل وتوصѧѧيات تقريѧѧر التنميѧѧة   لبرمجѧѧة بѧѧرامج التعѧѧاون التابعѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة ، فѧѧإن اسѧѧتخدام     
بمѧا فيهѧا   (البشرية الوطني آدعامة وأساس تحليلي للبرامج العملية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمѧائي        

ومساهمين آخرين يضع تقارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة آѧأدوات للѧشراآة              ) الصندوق الذي يديره  
نظمѧة الأمѧم المتحѧدة الواسѧعة بمѧا فيهѧا            فالربط يجب أن يوطد مع عمليѧات برمجѧة أ         .  الإستراتيجية

التقѧѧѧويم العѧѧѧام للبلѧѧѧدان وأشѧѧѧكال المѧѧѧساعدات التنمويѧѧѧة للأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة والأبحѧѧѧاث أو الدراسѧѧѧات         
 .الاستراتيجية للحد من الفقر

 
ولѧѧѧضمان التعѧѧѧاون المناسѧѧѧب بѧѧѧين تقѧѧѧارير التنميѧѧѧة البѧѧѧشرية الوطنيѧѧѧة وعمليѧѧѧات البرمجѧѧѧة،   

ليѧѧة للتقѧѧارير أو الѧѧشبكات الوطنيѧѧة المنѧѧشغلين فѧѧي عمليѧѧة     فالأعѧѧضاء الأساسѧѧيين لمجموعѧѧات المح 
تقارير التنمية البѧشرية الوطنيѧة يفتѧرض أن يرتبطѧوا بقѧدرات استѧشارية مѧع برنѧامج الأم المتحѧدة                      

وبالمقابѧѧل فѧѧإن هѧѧذا الطѧѧابع مѧѧن المѧѧشارآة يمكѧѧن أن   .  الإنمѧѧائي وعمليѧѧات البرمجѧѧة للأمѧѧم المتحѧѧدة 
 .مقصودة لبرنامج أخرى مستفيدة من التعاون الدولييساعد في الكشف عن الأخطاء الغير 

 
وبترجمѧѧة نتѧѧائج تقѧѧارير التنميѧѧة البѧѧشرية الوطنيѧѧة إلѧѧى توصѧѧيات ملموسѧѧة لخطѧѧط وبѧѧرامج      

أنظمة برنامج الأم المتحدة الإنمائي والأمم المتحدة، فإن المكاتب الإقليميѧة لبرنѧامج الأمѧم المتحѧدة              
ية الوطنيѧة ضѧمن مكاتѧب تقѧارير التنميѧة البѧشرية الوطنيѧة        الإنمائية ووحدات تقارير التنمية البѧشر     

تѧѧѧستطيع أن تلعѧѧѧب دور داعѧѧѧم وهѧѧѧام لمكاتѧѧѧب بѧѧѧرامج الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة الإنمائيѧѧѧة بالبلѧѧѧدان وآѧѧѧذلك      
فالمكتѧѧب الإقليمѧѧي يѧѧستطيع أن يقѧѧدم خѧѧدمات إستѧѧشارية مختلفѧѧة     .  المجموعѧѧات الرئيѧѧسية المحليѧѧة 

وإلѧى جانѧب دعѧوة     .  لات لمجموعѧات الѧدعم الإقليميѧة      تشمل إدارة العمليات وتقѧديم الѧدعم والتѧسهي        
الشبكة العالمية لتقارير التنمية البشرية الوطنيѧة، فѧإن وحѧدة التقѧارير الوطنيѧة ستѧساعد فѧي وضѧع                     
الخطѧѧѧوط ، واقتѧѧѧراح أدوات قيѧѧѧاس جديѧѧѧدة، ومѧѧѧساندة المراجعѧѧѧات الدقيقѧѧѧة وإقامѧѧѧة ورش العمѧѧѧل      

 .  محليالتدريبية على المستوى العالمي والإقليمي وال
 

  



 
 
 

 
 
 

 
 
 
  

 
 
 
 

  
 


