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Parathénie

Dekada e dyté e paskonfliktit té Kosovés sot &shté né rrugé té miré. Me vémendjen
gé vazhdon té fokusohet né shumé ¢éshtje té pazgjidhura politike, pér banorét e
Kosovés, jané sfidat ekonomike dhe sociale gé gjithnjé e mé shumé dominojné
brengat e tyre né jetét e tyre té pérditshme.

Ky raport adreson njé nga sfidat mé té thella té paskonfliktit né Kosové — kapaciteti
i ekonomisé pér té ofruar vende pune dhe rritje. Déshira pér puné té denjé éshté
njéra nga mé kryesoret e té gjitha nevojave njerézore. Te njé familje mesatare kos-
ovare, puna e denjé do té thoté mé shumé ushqgim kalorik né tavoling, shtépi mé e
miré pér banim, shéndet mé i miré dhe mé shumé liri. Pértej kétyre thelbésoreve,
do té thoté dinjitet dhe fugizim, mundési pér té ndértuar dhe shkémbyer dituri,
pér t'u béré mé té afté dhe pér té transferuar ato aftési tek té tjerét — né vecanti tek
fémijét. Mé shumé njeréz me puné té denjé do té thoté mé shumé té ardhura gé
garkullojné né komunitete, mé shumé pér té shpenzuar né shérbime thelbésore,
mé pak pakénaqgési dhe varféri dhe mé shumé optimizém pér njé té nesérme mé
té ndritshme dhe té sigurté.

Me Kosovén gé nxiton drejt njé ekonomie té liré té tregut, udhéheqgésit dhe bi-
zneset e ngjajshme jané ende duke luftuar pér té balancuar prioritetet e dyfishta
té rritjes sé shpejté té sektorit privat dhe zhvillimit té barabarté social. Kjo pérpjekje
pranon se ndjekja e pasurisé personale nuk mund té ndahet nga mirégenia mé e
gjéré sociale. Ndérmarrjet individuale dhe komunitetet mund té lulézojné vetém
sé bashku kur lirité jané té balancuara me masa mbrojtése. Rritja e sektorit privat
éshté njé mjet pér avansimin njerézor, vetém atéheré kur sjell pérfitime e jo vetém
té ardhura. Ajo duhet té punojé edhe me njerézit pér krijimin e shogérive mé té
forta dhe mé té drejta.

Ky éshté thelbi i gasjes sé zhvillimit njerézor. Njé koncept radikal i cili éshté para-
gitur pér heré té paré né vitin 1990, pérmes Raporteve Globale t& UNDP-sé mbi
Zhvillimin Njerézor, kjo paradigmé éshté pranuar né pérgjithési si piké referimi
pérkundrejt sécilés mat progresin njerézor. Théné thjesht, ajo thoté se secila jeté e
njeriut ka vleré té njéjté dhe ka té drejté pér shkallé té barabarté té lirisé, mundé-
sisé dhe sigurisé. Kombet béhen té suksesshme jo pérmes pasurisé, mirépo duke
iu dhéné qgytetaréve té saj njé mundési té barabarté pér té lulézuar dhe pérparuar.
Té menduarit e tillé nuk éshté vetém njé idealizEém me synime mirédashése e me
rezultate té pasuksesshme. Kjo éshté treguar té jeté e vérteté né ményré té vazh-
dueshme, pérmes shumé studimeve rigoroze socio-ekonomike népér shtetet né
zhvillim dhe atyre té zhvilluara.

A mundet gasja e zhvillimit njerézor té ndihmojé né krijimin e vendeve té punés
dhe rritjes né Kosové? Apo jané vetém mé shumé flalé mbi letér? Ky raport ar-
syeton shumeé fugimisht se njé strategji ekonomike e rimenduar dhe né favor té
njerézve mundet dhe do té ndihmojé Kosovén né krijimin e rritjes kryesuese té




géndrueshme té sektorit privat. Ajo thérret gé rritja té ristrukturohet me pérfshirje
té mé shumé meshkujve dhe femrave té Kosovés, duke ¢'liruar bollékun e poten-
cialit. Né fund té fundit, ajo parasheh njé rrugé té shtruar té rritjes sé shpejté drejt
njé té ardhme mé té drejté dhe té ndritshme té cilén kosovarét déshpérimisht
déshirojné t'a arrijné.

Raporti pérmban dy mesazhe gendrore:

Sé pari, arsyeton se strategjité pér krijimin e pasurisé té sektorit privat kérkojné
menaxhim aktiv dhe pjesémarrje té gjéré pér t'u zbérthyer né mé shumé vende té
denja té punés dhe standarde mé té mira té jetés. Rritja e ngushté éshté njé terren
shumues pér pakénagési, varféri dhe jostabilitet. Por, kur pérshpejtimi i fugisé sé
rritjes private éshté i zgjeruar pér té prekur ata té pérjashtuarit dhe té rrezikuarit,
mund té ndezet njé reaksion i jashtézakonshém zingjiror né pérhapjen e té ardhu-
rave dhe fugizimit tek shtresat mé té largéta té shogérisé.

Sé dyti, thuhet se krijimi i kétij reaksioni zingjiror éshté njé pérgjegjési e pérbashkét.
Administrata e Kosovés luan njé rol vendimtar né vendosjen e mjedisit pér njé sek-
tor privat lulézues dhe gjithépérfshirés. Kjo do té thoté vendime té rrepta, zbatim
i drejté i ligjeve, dhe gatishméri pér té vendosur njé vizion afatgjaté mbi zgjidhjet
e shpejta rregulluese. Megjithaté, né fund zgjidhjet individuale do té definojné
pérfundimisht se si bizneset do té rriten dhe se cfaré pérfitimesh do té sjellin né
komunitetet e tyre. A do té respektohen ligjet? A do té punésohen femrat ashtu
sikur meshkujt? A do té jeté konkurrenca e drejté? A do té jené ata gé nuk jané né
gjendje té gjejné vend pune té ndershem, té zgjohen ¢do dité nga shtrati dhe té
provojné prap? Vetém njerézit, gé mendojné pér vetvetén dhe pér té mirén e tyre
té réndomté, mund t'i pérgjigjen kétyre pyetjeve.

Raporti mé i fundit Global mbi Zhvillimin Njerézor i eméruar Qéndrueshméria dhe
Barazia — shqyrton se si mosbalancimet e fugisé né geverisje, népér shogéri dhe
né mesin e interesave publike dhe private, gérryejné shumé té mira té ekonomive
né lulézim. Kjo sjell sé bashku vitet e hulumtimit duke déshmuar se e vetmija rritje
Qé zgjat éshté e rrénjosur né drejtési — e cila kérkon té ¢'lirojé potencialin njerézor,
pér- derisa arrihet njé balancé mé e shéndoshé ndérmiet rritjes ekonomike dhe
ruajtjes sé mjedisit pér gjeneratat e ardhshme.

Anétarét e Ekipit té Kombeve té Bashkuara pér Kosové (UNKT) kané géndruar pérk-
rah kosovaréve pér gati dy dekada, duke luftuar pér té drejtén e mosbalancimeve
té tyre vetjake serioze té fugisé. Ne jemi thellésisht té zotuar ndaj njé té ardhme né
té cilén té gjithé kosovarét kané mundésiné gé té eksplorojné mundésité e tyre.
Planiyné i Pérbashkét Zhvillimor i Kosovés 2010 — 2015 pérgéndron té gjitha pérp-
jekjet tona né sfidat kyce té cilat frenojné até potencial - mungesa e llogaridhénies
geveritare, varféria dhe shfugizimi, dhe mbrojtja e mjedisit té brishté té Kosovés.

Ky plan bazohet né siguriné se drejtésia, rritja dhe mundésia shkojné doré pér dore.
Kosovarét né ményré instiktive e kuptojné se kjo &shté e vérteté. Ata kané energji-
né dhe vullnetin e miré pér té marr rrugén né té cilén rrallé shkohet drejt njé forme
mé gjithépérfshirése té pérparimit. Ecuria mund té béhet e véshtiré nganjéheré,
mirépo UNKT premton se do té ec sé bashku me ta, né ¢cdo hap té rrugés.

Osnat Lubrani

Koordinatore e KB-sé pér Zhvillim
Pérfagésuese e Pérhershme e UNDP-sé
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PERMBLEDHJE
EKZEKUTIVE

Pérmbledhje ekzekutive

Para njé viti, gasja globale ndaj avan-
cimit njerézor e njohur si konceptii Zh-
villimit Njerézor kishte arritur njé Etapé
té réndésishme zhvillimi. Dy dekada
kané kaluar gé nga paragitja e saj e
paré né vitin 1990, e nisur nga njé ekip
i ekonomistéve, filozoféve dhe mend-
jeve tjera té shkélgyeshme té cilét
patén guximin té sfidojné mendimet e
rrénjosura thellé mbi até se si té matet
suksesi i kombeve. Pjesa mé e madhe
e vlerés, gjaté dy dekadave té fundit,
ka dal nga kjo gasje, pérfshiré Qéllimet
Zhvillimore té Mijévjecarit dhe té mar-
réveshjes sé paré globale mbi synimet
mjedisore. Kéto géllime kérkojné mé
shumé udhéhegés dhe njeréz té tillé té
ngjashém, duke i ftuar ata qé té lloga-
risin né gjendjen e pérvojés njerézore.
Raporti i paré global mbi Zhvillimin
Njerézor i publikuar pas etapés zhvilli-
more prej dy dekadave, ka gené, ashtu
sic duhet, i eméruar Qéndrueshméria
dhe Barazia. Ka parashtuar pyetjen:
Si mund té ruhen pérfitimet dhe té
ndértohet mbi to? Dhe se si mund té
pérhapen mé gjerésisht, pér té prekur
mé shumé jetéra?

Sé fundi, Kosova ka kaluar njé etapé
zhvillimi té réndésishme. Para tri
viteve, ka shénuar fundin e dekadés
sé paré gé nga fundi i armigésive. Tani,
dekada e dyté e stabilitetit relativ dhe
sigurisé éshté duke ecur miré. Dhe
ende, kétu pérfitimet jané duke ard-
hur mé ngadalé. Edhe né Kosovén e
liré nga represioni dhe dhuna, jetérat
e njerézve jané ende té ngulfatura nga

varféria dhe mungesa e mundésive.
Atéheré nuk éshté pér t'u habitur, gé
parimet e larta njerézore ndonjéheré
mund té shihen si lukse té papérbal-
lueshme, né njé kérkim té etur pér rri-
tje ekonomike dhe njohje politike.

Ky raport vie né kohén e duhur duke
e béré té thjeshté njé rast brenda
njé céshtjeje goxha komplekse. Ra-
porti tregon se parimet e zhvillim-
it njerézor — larg té genurit shtesa
plotésuese té shtrenjta ndaj strategjive
té drejtépérdrejta ekonomike — jané
rrugét mé té zbatueshme drejt krijimit
té géndrueshém té pasurisé brenda
njé konteksti té shéndoshé social.

| titulluar Sektori Privat dhe Punésimi,
Raporti i shtaté mbi Zhvillimin Njeré-
zor i Kosovés fokusohet né ndérlidhjet
ndérmjet zhvillimit njerézor dhe zgjer-
imit té sektorit privat. Rritja e sektorit
privat éshté shpresa mé e miré e Ko-
sovés pér gjenerimin e punés dhe té
ardhurave. Kétu, ekziston njé logjiké
e qarté. Sektori publik i Kosovés, deri
tani, ka gené punédhénési i vetém
mé i madh né Kosové. Trashégimia
e gjaté e politikave socialiste ka rritur
pérgjegjésité publike dhe ka ngulfatur
ndérmarrjet private. | ngadalshém ka
gené ndérrimi i kétij modeli — mirépo,
nuk éshté i géndrueshém né afat té
gjaté. Gjaté viteve pasuese, geveria e
Kosovés duhet gé lehtésisht té shkallé-
zohet prapa derisa té jeté proporcion-
ale me pérgjegjésiné e saj administra-
tive té mé pak se 2 milioné njerézve.
Sektori privat duhet té keté hapésiré




pér té marr frymé dhe té jeté i stimu-
luar gé té rritet — duke ofruar puné, té
ardhura dhe shpresé tek masa e popul-
latés.

Kjo rritje duhet té ndodh brenda njé
konteksti thellésisht sfidues social. Ko-
sova éshté duke u pérballur me shumé
shda té thella dhe té ngulitura njeré-
zore. Disa jané té ndérlidhura thjesht
me varfériné dhe mungesén e mundé-
sive — shkallét e varférisé, papunésisé
dhe mungesen e gasjes né shérbime
bazike. Megjithaté, disa burojné nga
dekadat e thyerjeve shoqgérore, repre-
sionit dhe joekuilibrit té fuqisé. Ato
pérfshijné diskriminimin gjinor, en-
klavat etnike, korrupsionin dhe nepo-
tizmin, pabarazité né té ardhura dhe
ndasive té thella rurale-urbane.

Eshté théné se rritja né vete mund té
zgjidh problemet e Kosovés. Pogése,
bizneset mund té béhen konkurruese
dhe té zgjerohen, atéheré paraja do
té rrjiedh né shogéri dhe secili do té
jeté mé miré. Duke i devijuar burimet
ag té nevojshme nga planet stimu-
luese ekonomike, komponenta e zhvil-
limit “njerézor” éshté gjithnjé e fundit
pér t'u marr parasysh dhe lehtésisht
e hequr. A mban ky problem analiza
mé té hollésishme? Ky raport mundo-
het t'i pérgjigjet késaj pyetjeje pér hir
té té gjithé Kosovaréve. Poashtu, drej-
tohet nga njé alternativé, dhe mbase
rrugé mé té shpejté drejt njé té ard-
hme brenda kontekstit té prosperitetit
Evropian té cilén shumé Kosovaré
éndérrojné t'a pérjetojné.

Metodologjia: Ky raport éshté zhvillu-
ar né ményré té organizuar pérmes
njé procesi té gjaté késhillues me
udhéheqgés Kosovaré, meshkuj dhe
femra biznesi, grupe té rrezikuara, or-
ganizata jo-geveritare (0OJQ) dhe me
disa mendimtaré udhéhegés dhe
akademiké té Kosovés. Konturat jané
formésuar pérgjaté kursit katérmujor
né njé seri té tryezave té rrumbullakta.
Veté raporti éshté prodhuar nga UNDP

I 2 | R~PORTI | ZHVILLIMIT NJEREZOR NE KOSOVE 2012

dhe Riinvest, si grup ekspertésh, té
parét né fushén e ekonomisé né Kos-
ové. Studimi i ri mbi Barrierat e Ndér-
marrjes éshté pérgatitur dhe drejtuar
pérmes Riinvest-it me njé mostér pér-
fagésimi prej 600 pronaréve té biznesit
pérgjaté téré Kosovés, dhe rezultatet
jané testuar pérmes fokus grupeve té
njé audience té gjeré. Ky studim formon
bazat e shumé rezultateve. Analizat da-
lin nga krahasimi i kétyre rezultateve té
reja me kérkimin mé se dhjetévjecar
té gjéré socio-ekonomik mbi rritjen
ekonomike, shéndetin, pjesémarrjen
politike dhe tendencat e géndruesh-
mérisé mjedisore nga brenda sistemit
té Kombeve té Bashkuara si dhe nga
autoritetet e Kosovés dhe partneréve
nd-érkombétaré.  Ekipi  hulumtues
dhe pérgatités gjithashtu ka studiu-
ar bollékun e literaturés ekzistuese
globale mbi zhvillimin njerézor dhe
paradigmat e rritjes. Gjaté 20 viteve té
fundit, shumeé éshté mésuar rreth lidh-
jes ndérmijet krijimit té pasurisé dhe
indikatoréve tjeré té mirégenies njeré-
zore — pérfshiré edukimin, shkallét e
varférisé, shkallét e krimit dhe barazisé
sociale. Né nxjerrjen e mésimeve glo-
bale drejt kontekstit té Kosovés, éshté
béré secila pérpjekje gé analizat té
mbahén praktike dhe té fokusuara né
zgjidhje.

Parimet kyce analitike: raporti pérqge-
ndrohet né potencialin e rritjes sé sek-
torit privat né ofrimin e vendeve té
punés, dhe té ardhurave nga pikévésh-
trimi i barazis€; p.sh., a mundet rritja
private té ngushtojé ndasité e thella gé
thyejné shogériné Kosovare? Dhe a do
té ishte mé e shpejté dhe mé e drejt
nése i gasemi nga ky drejtim?

Ekzistojné shkage té arsyeshme pér té
marr kété gasje. Konteksti i zhvillimit
njerézor ne Kosove sigurisht éshté njéri
nga mé té dobétit né Evropé. Indeksi
i Zhvillimit Njerézor 2011 e rendit Ko-
sovén méposhté se nga té gjithé fqgin-
jét rajonal né aspektin e jetégjatésisé,



shkallés té té mésuarit dhe té Ard-
hurave Bruto Shtetérore pér frymé ba-
nori — indikatoré té jashtézakonshém
té varférisé dhe potencialit t¢ mohuar
né veté pragun e Evropés. Sot, ekzisto-
jné shumé, nése jo tepér, njeréz té var-
fér né Kosové se sa né momentin kur
jané ndalur armigésité né vitin 1999,
Péraférsisht, gjysma e té gjithé Koso-
varéve jetojné né apo poshté vijés sé
varférisé, dhe njé né katér nuk éshté né
gjendje té arrijé nevojat bazike ditore
té veta. Té jetuarit sa pér té mbijetuar
dhe nivelet e kualifikimeve té uléta
jané normé. Péraférsisht, dy té tretat
e llogaritura té té rriturve kosovaré
kané vetém nivel bazik té arsimimit
né rajon, ku veturat e reja té shtrenjta
dhe shtépité pallate mund té shihen
né shumé qytete kryesore. Ekzistojné
edhe ndasi tjera, gjithashtu, edhe mé
shgetésuese sesa varféria. Kosova ende
ushgen né mendje ndarje té thella et-
nike pas viteve té represionit dhe dis-
kriminimit. Cdo dité, ata pérjashtojné
shumé grupe nga pjesémarrja e ploté
né edukim, puné dhe jetén politike té
Kosovés. Mentalitetet enklavore jané
té pérhapura. Pérvec késaj, graté — né
vecanti ato té rejat — pérballen me njé
jeté me potencial té kufizuar. Vetém
njé pjesé e tyre merr pjesé né fuginé
punétore, dhe, shumé mé pak né jetén
publike. Ato jané té frenuara nga njé
trashégimi e paragjykimeve kulturore
dhe mungesé e gjéré e mundésive,
deri mé tani e pasfiduar nga zbatimi i
pabarabarté i legjislacionit pérputhés
me BE-né.

Rritja e sektorit privat do té keté njé rol
kyc pér té luajtur né adresimin — apo
pérkegésimin — e késaj pamjeje, varé-
sisht mbi strategjité e shfrytézuara né
promovimin e saj. Rritja e sektorit pri-
vat mund té gjenerojé njé séré pérfi-
timesh té fugishme direkte dhe jodi-
rekte — mirépo, ekzistojné edhe shumé
té meta ndaj rritjes té sektorit privat
né kontekstet e brishta té tranzicionit.
Pérfitimet direkte né Kosové mund té

pérfshijné krijimin e pasurisé/bollé-
kut pér familje dhe komunitete, stim-
ulimin e ndérmarrjeve gé ofrojné mé
shumé vende pune dhe fuqgizim, efek-
te pozitive mbi ¢cmimin dhe cilésing,
paraqgitjen e inovacioneve dhe té mé
shumé programeve té Pérgjegjésisé
Sociale té Koorporatés. Pérfitimet jo-
direkte mund té pérfshijné kapacitete
mé té médha pér rishpérndarjen e té
ardhurave, pérforcimit té sistemeve té
arsimimit, partneritete publiko-private
mé efektive dhe mé shumé mundési
pér kohezion social. Megjithaté té
metat géndrojné né potencialin pér
mjedise biznesore té dobéta dhe té
parregulluara gé mundésojné prakti-
kat korruptive biznesore, né zgjerimin
e ndasive né té ardhura dhe shpesh
né ndikimin shkatérrues mjedisor té
industrive té parregulluara. Banorét
e Kosovés nuk mund té pérballojné
moskalimin e strategjive té rritjes té
Kosovés pérmes filterit té drejtésisé
dhe pérgjegjésisé, né ményré gé té
sigurohet pérparésia maksimale ndaj
kontekstit té saj té rrezikuar njerézor.

Rezultatet kryesore: raporti sugjeron
se modeli i strategjisé sé sotshme
ekonomike té Kosovés, pérballé rritjes
private dhe krijimit té& vendeve té pu-
nés, ka funksionuar miré né ofrimin e
ndihmés rreth krijimit t& ndérmarrjeve
té llojit té caktuar — kryesisht mikro-fir-
ma té drejtuara nga Kosovarét dhe té
cilét kané punésuar meshkuj Kosovaré
me shkathtési mesatare dhe té uléta.
Pér té transformuar kété model mjaft
té ngushté té rritjes né njé sektor privat
shumé mé dinamik dhe gjithpérfshirés
do té nevojitet njé rregullim konceptu-
al dhe strukturor i strategjive té rritjes,
Rezultatet kryesore té kétij raporti jané:

» Tregu i Kosovés éshté i paekulib-
ruar - si né aspektin e pérbérjes sé
fuqgisé sé saj punétore e poashtu
edhe né madhésiné dhe shpérndar-
jen e bizneseve té saj. Dy dobésité
kyce brenda tregut té Kosoveés jané (i)




normat e uléta té pjesémarrjes sé fu-
gisé punétore kombinuar me normat
e uléta té punésimit — mé pak se njé
e katérta e Kosovaréve me moshé té
punés kané vend pune; (i) dhe theksi
i larté né krijimin e ndérmarrjes né njé
mjedis tashmé té ngopur me firma té
sektorit terciar gé sjellin vlera té uléta
té shtuara. Sé bashku kéto dy rezultate
tregojné njé mungesé té besimit né
rritje — vecanérisht né mesin e grave
— dhe kulturés sé ndérmarrjes mbi pa-
rimin “familja sé pari” e cila thellésisht
ka nevojé pér mé shumé shkathtési
dhe vizion pér rritje.

« Si¢ éshté e strukturuar aktualisht,
investimet né rritjen private nuk
jané duke ndikuar né zvogélimin e
varférisé. Kjo éshté pér shkak se ato
né pérgjithési jané vende pune me
vleré té ulét, gé ofrojné pasiguri, puné
me pagé té ulét né njé treg té des-
tinuar shumé drejt joformalitetit. Njé
e treta e ekonomive familjare gé nuk
arrijné té pérmbushin nevojat e veta
bazike kané njé anétar té punésuar.
Kufizimi ndaj gruas né fuginé punétore
aktivisht pérjetéson varfériné né nivel
té ekonomisé familjare.

« Barrierat institucionale & kulturore
ndaj biznesit jané duke e kufizuar
shtrirjen dhe dividentet sociale té
rritjes. Shumica e barrierave krye-
sore ndaj rritjes, sic jané pérceptuar
nga bizneset, jané institucionale dhe
kulturore, dhe jo rregullative apo té
ndérlidhura me statusin. Korrupsioni,
evazioni fiskal dhe strategjité kundér-
konkurruese — kéto praktika té padrejta
biznesore jané té gjitha té pérjetésuara
nga zbatimi i dobét apo diskrecional
i rregullave, dhe nga njé sektor pub-
lik gé duket i pandjeshém ndaj pérp-
jekjeve té bizneseve. Intenziteti i kétyre
barrierave ngritet me rritjen e biznesit
dhe béhet mé i ekspozuar. Shumica e
sipérmarrjeve jané té veté-financuara.
Megjithaté, ato ndérmarrje pa kapi-
tal rezervé e shohin punén me banka
njé sfidé té madhe — gé punon kundér
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inovatoréve, grave apo té varférve. Si
rezultat, shumé kompani mbesin té
vogla dhe joformale, pa stimulim pér
t'u béré konkurruese ndérkombétar-
isht, pa integrim né sistemet financi-
are shtetérore, pa aplikim té ligjeve té
punés, pa respekt pér té drejtat e pu-
nonjésit, pa pagesa té taksave dhe pa e
pérkrahur zhvillimin shogéror.

« Pro-rritja dhe legjislacioni i té
drejtave té fuqisé punétore ka nevo-
jé té stimulohet brenda kulturés sé
ndérmarrjes té Kosovés, e cila prek
dinjitetin njerézor dhe konkur-
rencén ndérkombétare. Kosova ka
njé numér té madh té legjislacioneve
té pérputhshme me BE-né né librat e
saj e cila mbron té drejtat e punonjésve
e gjithashtu kérkon transparencén,
pérputhshmériné dhe drejtésiné né
praktikat biznesore (pér shembull, mbi
tatimin). Megjithaté, qasja e saj pak-
burimore dhe e mbi-mundimshme
pér shpérndarjen dhe implementimin
e kétyre ligjeve éshté duke iu kushtuar
kompanive té Kosovés, té punésu-
arve dhe atyre gé shpresojné t'i bash-
kangjiten fuqgisé punétore. Dialogu
mungon né bashkéveprimin publiko-
privat. Vetém interesat e vecanta dé-
gjohen, duke rritur stimulimin pér té
mbajtur larg, pér té shmangur dhe pér
té kufizuar fushéveprimin pér zgjerim
konkurues, pérgjegjés dhe domethé-
nés.

« Nén-performimi duhet té adreso-
het né sferén publike pér té ndaluar
Iénien pas té rritjes private. Modeli i
zhvillimit té ndérmarrjes né Kosoveé ash-
pér nénvleréson shkathtésité. Shumé
biznese ndihen se njé klimé e shkath-
tésive té uléta éshté e mjaftueshme pér
nevojat e tyre. Ata poashtu véné né dy-
shim faktin se pse duhet té pérputhen
me obligime té véshtira mbi punén,
mjedisin dhe taksat kur performanca
geveritare pér té ofruar shérbime pub-
like dhe mbéshtetje biznesore éshté e
pasigurté. Kompanité dhe komunite-
tet né té cilat veprojné duhet té jené



né gjendje gé té presin njé standard
minimal té shérbimeve nga autoritetet
e tyre komunale, dhe njé bashkévep-
rim mé transparent me ta gjaté cikleve
planifikuese komunale.

- Strategjité pér krijimin e vendeve
té punés kané nevojé té synojné qé
té integrojné mé shumé gra dhe
burra me puné té denjé, té zévend-
sohen me femra dhe meshkuj. Tregu
i vendeve té punés né Kosové éshté
tashmé i ngopur me burra, zakonisht
me diplomé té mesme apo mé pak.
Sfida, pér integrimin e tjeréve me fu-
giné punétore, vecanérisht grave dhe
minoriteteve etnike, ka nevojé pér
planifikim té kujdesshém. Mé pak se
tri né dhjeté gra né Kosové aktualisht
marrin pjesé né fuginé punétore, dhe
vetém njé né dhjeté éshté né puné. Sa
mé e madhe kompania té béhet, duket
se punésojné mé pak gra — késhtu gé
krijimi i vendeve té punés vetvetiu nuk
éshté pérgjigje ndaj punés sé denjé
dhe punés sé balancuar gjinore. Graté
pérballen me barriera té vecanta pér té
hyr né fuginé punétore, si¢ jané lidhjet
kulturore me familjen, apo mungesa
e kolateralit mbi té cilén i gaset finan-
cave. Derisa kéto té adresohen pérmes
strategjive té synuara, potenciali i fu-
gisé punétore nuk mund té rritet né
ritém té ploté.

- Strategjité me shénjestér té larté
sektoriale dhe sociale mund té ri-
ekuilibrojné sektorét dhe profilin e
tregut. Kosova ka pérjetu njé dis bal-
ancim té madh té tregtisé pér hir té
grumbullimit té lehté té té ardhurave
nga taksat e importit. Nga brenda,
ka paré njé lulézim té hov-shém té
ndértimit — tani t& pérfunduar — dhe
ka preokupuar vetén me privatizimin
dhe stimulimin e ish Ndérmarrjeve né
Posedim Shtetéror. Kjo ende nuk ka
ndihmuar gé té ri-ekuilibrojé ekonom-
iné private té Kosovés — pjesérisht pér
shkak se barrierat pér rritje té drejté
dhe té géndrueshme biznesore dallo-

jné shumé pérgjaté sektoréve. Munge-
sa e energjisé elektrike dhe rregullor-
eve kundér-konkurruese doganore
ndikojné shumé mé shumé né sektor-
in e bujgésisé (e vendosur né zonat e
varfra, rurale) se sa né industriné dhe
shérbimet me bazé né qytet.

Kosova ka kapacitetin pér té zhvilluar
biznese konkurruese, té standardizuara
me rininé e saj dhe me fugi punétore
té ardhshme relativisht mé té aftésuar.
Megjithaté, ka nevojé té fokusohet né
stimulimin e njé portfolio té balancuar
dhe té géndrueshme té sektoréve té
cilat jané ndérkombétarisht té treg-
tueshém, me intenzitet té larté té pu-
nés dhe vleré té shtuar.

Raporti poashtu merr parasysh se si
Kosova mund té mobilizojé disa nga
pérfitimet jodirekte té rritjes private
— sisteme té pérforcuara té arsimimit,
rishpérndarje té té ardhurave dhe in-
vestime né géndrueshmériné mjedis-
ore. Gjithashtu, kétu ka shumé mésime
pér t'u nxjerr, nése tregu i punés i Kos-
ovés éshté pér t'u fugizuar dhe pér té
thyer ciklet shteruese té varshmérisé.
Kultura e nepotizmit, vlera e ulét pér té
mésuar né mesin e punédhénésve dhe
dritarja e ngushté e mundésive éshté
duke e ul angazhimin e rinisé ndaj té
meésuarit si rrugé pér avansim personal.
Vetém njé e treta e té rinjve mendojné
se shkolla éshté duke i pérgatitur miré
pér jeté — megjithaté, pozitivisht, shu-
mica ndihen se té mésuarit ende ka njé
vleré té genésishme. Ata té pafat gé
kané humbur edukimin luftojné gé t'i
gasen skemave trajnuese profesionale
dhe skemave lehtésuese pér lexim —
né vecanti graté rurale, né mesin e mé
té varférve nga té varférit.

Ligji me buxhet neutral i Kosovés mbi
Familjen dhe Ndihmén Sociale éshté
poashtu njé celés drejtues i cikleve té
varshmérisé — duke kufizuar ndikimin
e rritjes private mbi varfériné dhe pa-
baraziné. Duke mbetur statik pér vite,
pavarésisht ngritjes sé& GDP-sé, ky ligj




nxjerr jashté familjet e varféra nga ske-
ma e ndihmés sociale, atéheré kur fém-
ija mé i ri mbush pesé vjet pogése nuk
ka té varur tjeré né ekonominé famil-
jare. Kosova ende nuk e ka konsideruar
vlerén afatgjate mbi ndérlidhjen e njé
programi mé té shénjuar té mirégenies
sociale me pjesémarrjen né arsimim,
puné-kérkim, dhe skema tjera profe-
sionale. Potenciali pér rishpérndarjen
efektive té té ardhurave dhe hapé-
sirés mé té thellé pér aftésité njerézore
éshté i kufizuar, si tani ashtu edhe pér
té ardhmen.

Pérfundimisht, mjedisi i Kosovés dhe
legjislacioni pér energjiné efikase i har-
tuar pér té mbéshtetur ndérmarrjen
private, tani éshté duke hyré né fuqi
né njé arené té injorancés sé vérteté
rreth vlerés sé pérputhshmérisé mje-
disore. Fati i legjislacionit varet né
ményré absolute né njé pérpjekje gji-
thépérfshirése té shpejté dhe té nder-
shme pér bizneset né ményré gé té
ndértohet njé kulturé e vullnetshme,
ekologjikisht migésore, vecanérisht né
nivelin komunal. Deri mé tani, bizne-
set e Kosovés nuk kané marr ndonjé
lajmérim pér obligimet mjedisore, por
edhe nuk kané investuar né ményré
té konsiderueshme né programet ‘e
vendeve ekologjike/té gjelbérta té pu-
nés” me pérjashtim minimal t& mény-
rave — té nxitura shpesh nga partnerét
ndérkombétaré.

Rekomandimet:

Ky raport tregon se rritja private éshté
né ményré komplekse e ndérlidhur me
kontekstin social té Kosovés. Ajo duhet
té ndértohet nga njé bazé mé e gjéré
dhe mé e drejté se nga ajo gé éshté
momentalisht, té ¢'lirojé potencialin
e vérteté té tregut té Kosovés. Ndér-
marrja e késaj sfide nuk éshté vetém
pérgjegjési e geverisé, apo e bizneseve
private. Eshté prioritet i madh i Kosovés
- lidhur me ata gé jané né pushtet, me
ata né treg dhe me ata gé momental-
isht jané té pérjashtuar nga ai. Dialogu
dhe transparenca paragitet si instru-
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ment gendror pér té zgjidhur disa
¢éshtje t& médha té rritjes. Kétu au-
toritetet komunale kané njé rol mé té
madh nga ai gé jané duke e ndérmarr
aktualisht.

Tri fushat kyresore pér fokus, nése Ko-
sova déshiron gé rritja té funksionojé
PEr njerézit e saj jané:

1. NDERTOJE NJE VIZION PER RRI-
TJE GJITHEPERFSHIRESE DHE GJE-
NERIM INTENZIV TE PUNES

Kosova ka nevojé pér njé strategji ndér-
geveritare pér rritje gjithépérfshirése
e lidhur me procesin e KASh-es (Ko-
rniza Afatmesme e Shpenzimeve). Kjo
strategji duhet té kérkojé zvogélimin e
barrierave ndaj bizneseve pérmes njé
portfolio té balancuar té sektoréve té
tregtueshém, punés intenzive dhe me
vleré té shtuar, e poashtu té bashkojé
mé shumé gra dhe burra me fuginé
punétore si dhe té ndérlidh rritjen
pér sé aférmi me zhvillimin né shér-
bimet publike dhe mbrojtjen sociale.
Implementimi i késaj strategjie duhet
pér sé aférmi té angazhojé pronarét
e bizneseve, pjesémarrésit né fuqginé
punétore (té tanishém dhe potencial)
dhe autoriteteve publike né dialog pér
té siguruar transparencé dhe stimulim
ndértues pér pérputhshméri. Autorite-
tet komunale duhet té fugizohen pér
drejtimin e procesit aktiv té dialogut.

2. KRIJO KLIMEN E DUHUR PER
NDERMARRJE TE DREJTE DHE TE
QENDRUESHME

Kosova duhet té caktojé synime kyce
né dy fushat kryesore: (i) kalimi nga bi-
zneset me madhési té vogél né ato té
médha (pérfshiré gasjen né financa pér
bizneset e reja dhe zgjeruese — veca-
nérisht ato té drejtuara nga graté dhe
té rinjté — dhe pérkrahjes pér pérputh-
shméri me standardet e BE-sé): dhe (ii)
ngritje né formalitet pér sektorét pri-
mar (bujgési) dhe terciar (shérbime).



Kéto synime mund té mbéshteten nga
njé fushaté e gjéré e Kosovés kundér
praktikave té padrejta biznesore, pérf-
shiré korrupsionin, praktikat kundér-
konkurruese dhe evazionin fiskal. Kjo
fushaté duhet poashtu té pérfshijé
planet e hollésishme pér té lehtésuar
ngarkesén e pérputhshmérisé mbi bi-
zneset né sferén e tatimimit (pérshiré
pérpjekjen pér té ulur TVSH-né dhe
pérvetésimin e mbledhjes sé saj), fi-
nancimin dhe ligjet e punés.

Poashtu, duhet té ekzistojé fokus i
ripértériré mbi zbatimin e pérgje-
gjéshém dhe té drejté té legjisla-
cionit, mbrojtjeve té punés, mjedisit
dhe energjisé. Kjo né fakt do té thoté
(i) sigurimi i zbatimit adekuat pérmes
kapacitetit té té dhénave, sistemit té
gjygésisé dhe inspektoréve né terren;
(i) ndéshkimi i shpejté i zbatimit dis-
krecional; dhe (iii) stimulimi i pérputh-
shmérisé  pérmes  gjithépérfshirjes,
pérkrahja praktike dhe arsimore —duke
i sjell punonjésit dhe punédhénésit sé
bashku né krijimin e njé kulture té pér-
puthshmérisé dhe fitimit té dyanshém.

Gjithashtu éshté thelbésor krijimi i
standardeve minimale pér shérbime
cilésore publike né fushat me nivelet
mé té uléta té ndérmarrjeve té formali-
zuara, pjesémarrjes sé fugisé punétore,
pérvetésimit té njohurive dhe barazisé
gjinore.

3.INTEGRO ME SHUME MESHKUJ
DHE FEMRA NE NJE TREG TE
PAANSHEM

Kosova mund té léviz drejt njé fugie
punétore mé té balancuar, kualifikuar
dhe produktive, duke (i) vendosur
shénjestra té graduara/shkallézuara
dhe strategjive pér ngritjen e pjesé-
marrjes sé fugisé punétore né mesin
e burrave dhe grave nga té gjitha et-
nicitetet; (i) pérkrahja e rinisé né treg,
pérmes partneriteteve, vendosjes sé
punés dhe sponzorimit me bizneset

lokale pérmes programeve PSK; (iii)
krijimi i njé programi “mbi t& mésuarit
pér téré jetén” gé ndérlidh aftésité e
punés né kurrikulumin e shkollés me
zhvillimin e aftésive né moshén e rritur,
e shenjuar né ata té cilét né ményré
tradicionale mbesin jashté (graté ru-
rale dhe grupet RAE, né vecanti); dhe
(iv) krijimi i njé rezerve financiare pub-
liko-private pér popullatén urbane dhe
rurale pér té bashképunuar né inova-
cionet gé i shérbejné interesit publik
pér géndrueshméri mjedisore.

Eshté kritike té rimendohet krygézimi
ndérmjet strategjive rishpérndarése té
té ardhurave dhe rritjes. Ligji i Familjes
né Kosové duhet té jeté i ndérlidhur
me rritjen e GDP-s&, dhe kategorizimi
i fémijéve vartés té "moshés nén 5 vjet’
duhet té bie. Pérfitimet mund té jené,
né ményré mé efektive, té ndérlidhura
me iniciativat e thyerjes sé varshmeérisé,
Sic jané pjesémarrja né arsimim, skema
té punékérkimit dhe programeve tjera
lehtésuese pér lexim. Gjithashtu, udhé-
hegésit komunal mund té nxisin pop-
ullatén lokale gé té krijojné vleré mé té
géndrueshme nga rrjedha e remitan-
cave, duke i drejtuar ato drejt mundé-
sive forcuese té ndérmarrjeve.

U

Nuk ekziston formula e pérsosur né
Kosové apo gjetiu pér gjenerimin e rri-
tjes sé géndrueshme dhe té barabarté
té sektorit privat. Megjithaté, kéto re-
komandime mund té ndihmojné Ko-
sovén gé té gjej mé shumé burime
brenda vetés, té thyej varshmériné e
saj nga ndihma ndérkombétare dhe
té Iéviz me vetbesim drejt njé miré-
seardhjeje té ploté né BE. Nése Kosova
déshiron gé rritja té rezultojé né jeté
mé té miré pér té gjithé, do té zbulojé
se njerézit e saj jané pafundésisht mé
té vlefshém se cfarédo pasurie tjetér
né miniera dhe minerale. Ata mbajné
celésin pér njé té ardhme mé té begat-
shme dhe mé té lumtur. Ata meritojné
njé mundési pér té kontribuar me téré
fuginé e tyre, dhe t'a shohin té ¢'liruar
fuginé e pashfrytézuar té tyre.
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HYRJE

Sektori privat dhe zhvillimi njerézor né Kosové

“Vepro si pér té trajtuar njerézimin, qofté né vetveten apo né tjetrin, si njé fund pér t'u marr né kon-

sideraté, dhe asnjéheré vetém si mjet.”

Ndérmarrja private éshté pjesé fund-
amentale e historisé njerézore dhe
pothuajse aqg e vjetér sa dhe veté
shogéria. Pronésia private dhe tregtia
e mallrave dhe shérbimeve, pér fitim-
prurje té individéve, familjeve dhe
komuniteteve, ka evoluar pérgjaté
kulturés njerézore. Ajo daton shtetin
komb, formalizimin e sistemeve eko-
nomike kapitaliste dhe socialiste
dhe industrializimin e shogérive mo-
derne. Historianét kané datuar ndér-
marrjet private né agimin e sistemeve
té hershme té komunikimit njerézor.
Kjo sugjeron gé mund té jeté njéra
nga impulset sociale mé sé shumti té
rrfénjosura - e lidhur thelbésisht me
funksionin e shéndoshé té shogérive.

Né té gjithé botén, né pothuajse secilén
shogéri, ndérmarrja private éshté béré
mjafte ndjeshme dhe e ndérlikuar, pojo
mé pak e domosdoshme, mekanizém
pér zhvillimin socio-ekonomik. Né
té vérteté, ky sektor éshté zakonisht
motori parésor i rritjes — vecanérisht né
shtetet né zhvillim, né té cilat tenton té
gjenerojé pérgindje mé té madhe té
GDP-sé vjetore.

Né njé boté gjithnjé e mé shumé té
ndérlidhur dhe té ndérvarur, gjetja
e modelit t& duhur pér progresin
njerézor shihet té jeté shumé e kérkuar.
Né kété drejtim, éshté argumentuar
se rritja e sektorit privat dhe zhvillimi
njerézor jané paradigma té kundérta.
Sektori privat fokusohet mbi krijimin
e pasurisé dhe fitimprurjes, zhvillimi
njerézor mbi mirégenien e njerézve.

Immanuel Kant (filozof dhe etnolog)

Rritla e sektorit privat éshté e
pérgendruar né té ardhura monetare,
zhvillimi njerézor éshté i pérgendruar
né potencialin dhe lirité njerézore.
Sektori privat kérkon doré té liré pér
té béré investime aty ku rritja duket
mé e mundshme. Zhvillimi njerézor
bén thirrje pér veprim pozitiv pér té
investuar né ata tek té cilét té drejtat
dhe kapacitetet jané mé sé shumti
té mohuara, pavarésisht ndikimit té
tyre t&¢ mundshém mbi ekonominé e
"fitimeve neto”.

Ky raport pyet nése, né Kosové, ndarja
boshtore né mes zhvillimit njerézor —
rritjes private mund té tregohet drité-
shkurtér. Kérkon té tregojé gé kétu,
si cdoku tjetér, rritja e sektorit privat
dhe zhvillimi njerézor jané qgéllime
té pajtueshme njéra me tjetrén — pér
meé tej, rritja e pérgjegjshme e sektorit
privat éshté pjesé gendrore e konceptit
té zhvillimit njerézor ashtu si¢ éshté
menduar té aplikohet.

Duke vepruar késisoji, raporti kérkon
gé té kuptojé se cfaré rregullimesh
té politikave ka nevojé té béhen pér
té mundésuar krijimin e pasurisé pér
rritjen e potencialit njerézor. Né efekt-
shmériné e saj, ndérmarrja private
nxit rritjen, aftésiné dhe mundésiné
pér gindra milioné njeréz anembané
botés. Né anén tjetér, mund té luaj
poashtu njé rol té dukshém né
zgjerimin e boshllégeve té zhvillimit
njerézor — provokimin e pabarazive,
duke kontribuar né degradimin mje-
disor dhe duke minuar sistemet e bri-




Krahasimi rajonal Indeksi i Zhvillimit Njerézor té Kosovés

TABELA

Té ardhurat bruto
shtetérore (ABSH)
pér frymé banori

Jetégjatésia né
lindje (vite)

Mesatarja
e viteve té
shkollimit

té shkollimit
Sllovenia
Kroacia
Malii zi
Bullgaria
Serbia

Shgipéria

Bosnia dhe Hercegovina

Magedonia (ish Republika
Jugosllave)

Kosova

Indeksi i zhvillimit njerézor ka tri komponente: shéndetin, arsimimin, dhe standardet e jetesés. Kalkulohet bazuar né njé metodologji gé ndértohet mbi katér
indikatorét primar siné Fig.0.1 mé larté: Jetégjatésia né lindje (vite), mesatarja e viteve té shkollimit, vitet e pritshme té shkollimit, t& ardhurat bruto shtetérore(ABSH)
pér frymé banori. Indikatorét pér shtetet né rajon té& marra nga Raporti i UNDP-sé mbi Zhvillimin Njerézor 2011. Indikatorét pér Kosové té llogaritura nga Njésia e
Kérkimit dhe Politikave, UNDP Kosové. !

shta té geverisjes. Pa angazhim de-
pértues dhe té ndjeshém té geverive
dhe veté individéve , té metat lehté
mund té peshojné mé shumé se té
mirat. Gjithashtu varet shumé, né até
se sa afér rritja e sektorit privat éshté
e vendosur ndaj sfidave ndryshuese
té zhvillimit njerézor té shoqérisé
kosovare.

0.1 Konteksti i zhvillimit njerézor
né Kosové

Potenciali pér bashkéveprim pozitiv
dhe negativ ndérmijet sektorit privat
dhe zhvillimit njerézor nuk éshté
askund mé qarté i ekuilibruar se sa né
kontekstet zhvillimore me té ardhura
mesatare. Kéto mund té jené té kérkuara
urgjentisht dhe poashtu té gatshme pér
pérparim ekonomik, por shpesh ende
bartin barra t& dukshme té varférisé
dhe pabarazisé sociale. Né FEvropé,
Kosova ndoshta éshté shembulli mé
i habitshém i njé situate té tillé — njé
regjion gé kérkon té nxis njé shogéri
gjithépérfshirése dhe rritje ekonomike,
mirépo né gjurmé paralele dhe ende jo
reciprokisht pérforcuese.
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Sot, pér té nxjerr njé pamje té qarté
té zhvillimit njerézor té Kosovés éshté
jashtézakonisht sfiduese. Statusi “sui
generis” i Kosovés si dhe sfidat dhe
administrimi i pas-konfliktit t& saj i ka
béré té dhénat e besueshme véshtiré
té gjenden. Fatkegésisht, vargu i té
dhénave té disponueshme sugjeron
se Kosovarét jetojné né kontekstin
mé sfidues té zhvillimit njerézor né
Evropé. Sipas Indexit t& UNDP-sé mbi
Zhvillimin - Njerézor (IZHN), Kosova
renditet e 87-ta né boté, mbrapa
pjesés tjetér té Evropés. IZHN-ja éshté
instrumenti mé gjithépérfshirés né
dispozicion pér vlerésimin e kapacitetit
té administrimit pér té zgjeruar
zgjedhjet dhe pér té ngritur né ményré
té barabarté mundésité e té gjithé
aksionaréve té saj. Kjo mat gjendjen
e pérvojés njerézore né tri kategori
fundamentale: njé jeté e gjaté dhe e
shéndoshé, gasje né edukim dhe njé
standard i dinjitetshém i té jetuarit.
Pérkundér kétyre masave, Kosovarét
mesatarisht, do té kené predispozita té
kené njé jetégjatési mé té shkurtér, me
mé pak vite té pritura té shkollimit dhe



njé ekzistencé mé té varfér se té gjithé
homologét tjeré evropian.

Duke véshtruar pér sé aférmi shogériné
kosovare ajo paragitet me thyerje té
thella pérgjaté tri ndasive: 1) ndérmjet
té pasurve dhe té varférve; 2) ndérmjet
grupeve etnike; dhe 3) ndérmijet gji-
nive, vecanérisht gé prekin rininé. Pa-
barazia éshté temé e zakonshme gé
kalon népér kéto thyerje, té reflektuara
né dimensionet ekonomike, socio-po-
litike dhe gjinore.

Pérjashtimi ekonomik dhe i var-
férisé éshté i pérhapur né téré Koso-
vén, pavarésisht nga investimet e
réndésishme né infrastrukturé dhe
ndérmarrje nga partnerét ndér-
kombétaré - dhe pavarésisht nga
rritia e GDP-sé. Shkallét e varférisé
jané kundérthénése; llogaritjet sillen
ndérmjet 34 dhe 48 pérqgind pér varféri
absolute dhe nga 12 deri 18 pérgind
pérvarfériekstreme —kéta njeréze kané
té pamundur arritien e nevojave té
tyre esenciale pér mbijetesé: Studimi
i 2006-tés ka sugjeruar se varféria
absolute éshté duke u rritur mé ashpér
né zonat rurale: Té gjitha té dhénat
tregojné se shkallét e varférisé nuk
jané duke u zvogéluar, si né kontekstet
tjera evropiane té tranzicionit. Shkallét
e varférisé, né ményré joproporcionale
jané té larta né mesin e grupeve té
caktuara — me theks té vecanté né
fémijé, familje me kryefamiljarin grua
dhe anétarét e minoritetit etnik Romé,
Ashkali dhe Egjiptiané (RAE). Niveli i
varférisé konsiderohet té jeté i ngushté,
me shumé njeréz gé jetojné rreth vijés
sé varférisé. Njé ngritje a zbritje e lehté
né té ardhura térheq apo shtyen njé
numér té konsiderueshém njerézish
nga varféria apo né varféri.

Varféria né Kosové éshté njé prodhim
i dalé nga pérjashtimi ekonomik me
té cilén pérballen shumé kosovaré
duke iu mohouar atyre gasjen né
burime té té ardhurave té cilat ofrojné

mbrojtje nga varféria/nevoja. Shkallét
e papunésisé jané mé té lartat né
Evropé me 43 pérqgind, duke u ngritur
né 73 pérgind né mesin e té rinjéve.
Né rajonin ku péraférsisht gjysma
e popullatés duhet té mbéshtetet
né format e veté-gjenerimit té té
ardhurave, 8 pérqgind e llogaritur e
Kosovaréve varet né ményré absolute
né sistemin mbrojtés social e qé
déshton té shenjojé ata mé té varférit
dhe aktualisht ia ndal familjeve disa
pérfitime té réndésishme sapo fémija
mé i ri arrin moshén 5 vjecare. Madje
edheaty kuburimetetéardhurave jané
té disponueshme pérmes punés, tokés
sé punueshme apo geradhénieve, ato
shpesh jané té pamjaftueshme pér té
ngritur familjet jashté varférisé. Njé 30
pérgind trondités i kétyre ekonomive
familjare gé& nuk mund té arrijné
nevojat e tyre bazike kané njé anétar
té punésuar: Si rezultat, shumé familje
kosovare shikojné jashté Kosovés pér
jetesé, me njé né ¢cdo te pesét té varur
né remitanca pér mé shumé se njé té
katértén e té ardhurave té tyres

Varféria né Kosova paraget njé cikél
té mohimit dhe potencialit ngulfatés
njerézor. Shkatérrimi i industrisé sé
réndé té Kosovés gjaté viteve 1990-ta
sé bashku me efektet e represionit dhe
konfliktit kané shtyer mijéra veté jashté
shkollés, jashté punés dhe né varféri.
Studimi i 2007-tés tregon se péraférisht
62 pérgind té popullatés sé rritur té
Kosovés ka nivele té uléta té edukimit,
me njé miminale 1 pérgind gé kané
shkallé universitare; Nuk ka arsye té
supozohet se kushtet jané pérmirésuar
né ményré dramatike brenda pesé
viteve té fundit. Mes kag shumé
presioneve, shumé Kosovareé luftojné gé
té parashikojné té ardhmen né té cilén
kané mé shumé zgjedhje ekonomike,
njohuri mé té médha dhe mé shumé liri
pér té pérmbushur aspiratat e tyre. Pritja
nga ta gé té ndértojné njé té ardhme té
tillé pa vizion dhe optimizém éshté njé
hap shumé i largét.




Pérjashtimi socio-politik éshté po-
ashtu i thellé né ndasité etnike e gji-
thashtu edhe urbane/rurale si dhe
ndasité e moshés, duke shkatérruar
késhtu kapitalin njerézor me bllokimin
e pjesémarrjes sé barabarté né arsimim,
puné, aktivizém social dhe politiké.
Kushtet pér komunitetet RAE dhe
banorét rural té té gjitha etniciteteve
jané né vecanti sfiduese. Deri né njé e
treta e RAE nuk jané té regjistruar né
lindje dhe 70 pérgind Iéné shkollén
né moshén 12 vjecare apo nén té:
Veté-pérjashtimi éshté faktor tjetér i
pejsazhit ndér-etnik pas-konfliktuoz té
Kosovés. Deri né 86 pérgind té Serbéve
té Kosovés nuk kané marré pjesé né
zgjedhjet elektorale té 2007-tés; dhe
pérderisa kjo shifér ka réné né vitin 2009,
mentalitetet e enklavave vazhdojné
té dominojné né sferat politike,
arsimore dhe té ndérmarrésisé. Zonat
rurale pérballen me shkallé té rritura
té pérjashtimit socio-politik; anétarét
e tregut rural t& punés kané mé pak
gjasa sesa homologét e tyre urban apo
nén-urban pér té pas gasje né burimet
jo-tokésore té té ardhurave, shkallét
e analfabetizmit jané mé té lartat né
mesin e grave dhe fémijéve té fshatit —
veganérisht vajzat, té cilat kané me pak
gjasa pér té vijuar mésimin. Folur né
pérgjithési, rinia né Kosové pérpjeket
té fitojé cfarédo lloji té pikémbéshtetjes
kuptimploté né shogéri. Kosova éshté e
zotuar né letér gé té nxis dhe edukojé
talentét né fémijéri, pérgatit fémijét pér
puné té denjé né adoleshencé dhe té
krijojé vende pér zérat e rinjé né shogéri
- né praktiké, pak éshté béré pér té
mbéshtetur ata. Té rinjét me nevoja
speciale jané mé té pérjashtuarit nga té
gjithé — vetém njé pjesé e tyre jané né
shkollé (mé pak se 24 pérqind, sipas njé
studimir) dhe se shumica e tyre nuk do
té luajné asnjé rol né jetén e gjéré socio-
politike té Kosovés.

Pérjashtimibazuarné gjini éshté duk-
shém i njéjté né téré shogériné Kosovare.
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Déshmia e mohimit té té drejtave dhe
mundésive éshté e pranishme kudo —
nga té dhénat e punésimit (tri nga ¢do
katér gra té reja aktive né tregun e punés
jané pa vende pune), deri tek pjesémarrja
e kufizuar e gruas né jetén politike. Kosova
ka njé kuoté té shéndoshé pér graté né
geverisje dhe ka paré njé rritjie né numrin
e grave gé mbajné pozita té larta politike
né Prishtiné. Megjithaté, jashté kryeqytetit,
pamija éshté mé pak premtuese. Ky numér
grash ka mbajtur rreth 22 dhe 28 pérgind
€ vendeve ulése né secilin kuvend
komunal, mé 2009 éshté paré kryesisht
pér shkak té pérforcimit té kuotés, sesa té
njé pasqyrimi té vérteté fugizues.

Asnjé kuvend komunal nuk éshté drejtuar
nga njé grua. Né mesin e komuniteteve
minoritare, asnjé pozité e larté politike nuk
éshté mbajtur nga njé grua.”

<
o Gruaja né pozitat e pushtetit
g politik

—mmm
Pérhershém

Anétaré té
Parlamentit
Kryesuesé té

Komiteteve
Parlamentare

| KryetaréKomunash | || |

Parlamenti i Kosovés 2010

Né pérgjithési, né Kosové, graté jané
té fundit né pérfundimin e shkollimit,
né angazhimin né ekonominé private,
zotérimin e tokés dhe bizneseve dhe
té kandidimit pér zyre politike. Anétarét
e gjinisé femérore t& komunitetit rural,
té varfér dhe minoritaré jané té prekur
mé sé keqgi. Njé 14 pérgind i shquar i
femrave rurale jané analfabete, krahasuar
me 4 pérgind té meshkujve ruralé.
Né njé klimé kulturore konzervatorike
dhe ekonomikisht té sforcuar, graté e
varféra té Kosovés mé gjasé mé shumé
pérceptohen se kané detyra se saté drejta.
Aftésité e saj jané té cmuara vetém aq sa
ato pérkrahin burrin e tyre dhe fémijét e



tyre né rolet tradicionale, dhe potenciali i
saj pér té zgjeruar njohurité, té marr pjesé
né fuginé punétore dhe té kontribuojé
me z&rin e saj ndaj vendimmarrjes politike
éshté e njé réndésie sekondare - nése veg
ekziston.

Pamja e zhvillimit njerézor t€ Kosovés
éshté e ndérlikuar. Pér mé pak se njé
oré fluturim larg jané disa nga shtetet
evropiane mé té sofistikuara botérore.
Suksesi dhe organizimii tyre hedh hije mbi
Kosovén, ecila né té vérteté duketezymté
né bazé té kétij krahasimi. Megjithaté, te
njé véshtrues mesatar, rajoni né té cilin
shumica e njerézve duket se kané shtépi,
ushgehen dhe kané gasje né teknologjité
sic jané veturat, telefonat mobilé dhe
televizioni, nuk pérputhet me pamjet
tradicionale té varférisé dhe nén-zhvillimit.
Megjithaté, jané dy paralajmérime gé ja
vlejné té merren parasysh. Sé pari, xhepat
e shogérisé kosovare — vecanérisht té
komuniteteve RAE dhe atyre né varféri
té jashtézakonshme — bien né njé varg
tregues e cila nuk do t€ dukej jashté
Afrikés  nén-Sahariane. Kjo nénvizon
pabarazi té thella sociale. Sé dyti, pjesa
mé e madhe e varférisé sé Kosovés dhe
mungesa e mundésive fshehet prapa
dyerve té mbyllura. Pérjashtimi politik,
social dhe ekonomik i provuar nga njé
gamé e tillé e gjéré e njerézve ka pasoja
kércénuese pér jetén né shumé raste.
Kombinimi  vdekjeprurés né Kosové
i ndotjes ekstreme dhe degradimit
mjedisor (pérfshiré kontaminimin  mé
té keq té metaleve té rénda té shénuar
ndonjéheré né histori), pérhapja e sjelljeve
me rrezik té larté — sidomos pirja e duhanit,
pérfshiré gjaté shtatzénisé, mbrojtje
sociale e shenjuar keq dhe sisteme té
dobéta shéndetésore, me padyshim gé
kané kontribuar né shumé sémundje
kronike dhe vdekje té parandalueshme —
megjithése té paregjistruara. Cdo familje
kosovare gé jeton afér vijés sé varférisé
do té vendoste sémundjen para té
gjitha frikave tjera. Cdo dité né Kosové,
sémundjet gé lehté trajtohen né shtetet
fginje shtojné njé barré tashmé té réndé té

varférisé, gérryerjes sé potencialit njerézor
dhe brishtésisé sociale.

0.2 Sektori privat si instrument pér
zhvillimin njerézor

Udhéhegésit e Kosovés, té vetédijshém
pér sfidat me té cilat pérballen, kané
lidhurvizionin e tyre pér té ardhmen né
Strategjiné 2020 té Bashkimit Evropian
(BE) pér rrite té géndrueshme dhe
gjithépérfshirése. Ky vendim éshté
menduar me mencuri gé té pérgatitet
pér kohén kur mosmarréveshjet e
statusit té Kosovés té jené zgjidhur dhe
kosovarét t¢ mund té marrin vendin
e tyre eventual si anétaré té ploté
t& Kombeve té Bashkuara (KB) dhe
familjes sé BE-sé.

Strategjia 2020 e BE-sé (e cila vendos
shénjestra ambicioze té dekadés pér
shtetet anétare né punésim, inovacion,
arsim,  gjithépérfshirje  sociale dhe
ndryshime klimatike/energjisé), veté
tregon se si gjuha e rritjes/zhvillimit
éshté gradualisht duke u ri-kornizuar
nga terminologjia e zhvillimit njerézor.
Strategjia  natyrisht  evoluon  nga
Dokumenti i Samitit Botéror i 2005-
tés dhe pérshkrimit té tij mbi tri
elementet fundamentale té zhvillimit
té géndrueshém: mbrojtja ekonomike,
sociale dhe mijedisore (pérvec késaj,
zhvillimi kulturor, gé nga atéheré éshté
propozuar si element i katért). Te dy
dokumentet burojné nga rishikimi
revolucionar né ményrén se si progresi
njerézor éshté matur globalisht — kalimi
nga gasja utilitare duke shfrytézuar
matjet sasiore ekonomike tek pér-
géndrimi mbi kapacitetin njerézor
- shkalla né té cilén njerézit jané né
gjendje té zgjerojné zgjedhjet e tyre
dhe té rrisin mundeésité dhe liriné e
tyre.

Qasja e zhvillimit njerézor paraget
njé zhvendosje té paradigmés né
té menduar. Ajo synon drejt njé
mjedisi né té cilin njerézit mund té




zgjerojné zgjedhjet gé kané, zhvi-
llojné potencialin e tyre té ploté
dhe drejtojné jeté produktive dhe
kreative né pérputhje me nevojat dhe
interesimet e tyre. Barazia géndron
né zemrén e kétij vizioni té progresit
njerézor. Né vend té shpejtésisé sé
progresit, ajo mat gjerésiné dhe
drejtésiné e progresit né té gjitha
shogérité dhe shtetet — duke filluar
me ato shtete pér té cilat lirité, kapa-
citetet dhe zgjedhjet jané mé té
kufizuara. Ndértimi i aftésive njerézore
éshté mijeti ky¢ dhe shenja dalluese e
gasjeve té zhvillimit njerézor, pikérisht
aty ku ka mé sé shumti nevojé. Pa té,
shumé zgjedhje thjeshté do mbesin
té padisponueshme, dhe shumé mu-
ndési té paarritshme.

Kjio qgasje ka shumé elemente té
papritura té pérbashkéta me vlerat gé
pérforcojné ndérmarrjet private. Te
dyjat centralizojné veprimin njerézor
dhe liriné - pér té béré zgjedhje,
eksplorojné mundésité dhe zhvillojné
potencialin. Te dyjat e vendosin kété
veprim brenda kontratés sociale, e cila
pérshkruan natyrén e pérgjegjésisé
individuale kundrejt té tjeréve dhe sé
mirés sé shogérisé né térési. Te dyjat
varen, né njé masé mé té madhe apo
mé té vogél, mbi rolin rregullativ dhe
mbéshtetés t€ qgeverisjes pér interesin
publik.

Sensi praktik poashtu dikton se rritja
ekonomike éshté parakusht kritik pér
zgjerimin e zgjedhjeve té njerézve.
Pa rritjie té géndrueshme ekonomike,
shtrirjia e métutjeshme e kétyre
zgjedhjeve dhe mundésive éshté e
kufizuar. Kjo, né shkémbim, pérjashton
njé¢ segment té réndésishém té
shogérisé nga té pasurit gasje né
standard té denjé té jetesés, nga té
pasurit jeté té gjaté dhe té shéndoshé
dhe pér té pasur gasje né arsimim.

Kosova, si shumé shtete tjera me
té ardhura mesatare me shkallé té
arsyeshme té edukimit dhe leximit,
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e sheh rritien pérmes ndérmarrjeve
private si faktor kyc né zgjidhjen
e problemeve té ngulitura socio-
ekonomike. Dhe megjithaté, ende
ekzistojné shumé barriera pér té
kapércyer.  Pérpara  dekadés  sé
represionit dhe konfliktit gé dérguan
deri né intervenimin e NATO-s& mé
1999, Kosova ka gené e administruar
nga njé sistem i larté gendror,
ideologjik socialist shtetéror e cila ka
zotéruar té gjitha mijetet kryesore té
prodhimit dhe i ka zbritur ndérmarrjet
private né ndérmarrje té shkallés sé
vogél dhe joformale. Nuk ekziston
tradita e industrisé sé privatizuar té
rregulluar miré dhe me pérgjegjési
shogérore — qofté pér bizneset fa-
miljare, ndérmarrjet e shkallés sé
mesme apo asetet kryesore industriale
té Kosoveés. Pavarésisht nga pérpjekja
e pasperiudhés sé 1999-tés pér té
kaluar né ekonomi té tregut, sektori
publik ende dominon né tregun e
punés né Kosové. Sot, duke iu afruar
shenjés sé gjysmé-rrugés né dekadén
e dyté gé nga fundi i konfliktit aktiv,
sektori i posalindur privat éshté paré
me tepér se kurré si njé litar shpétimi
pEér aspiratat e saj té shtetésisé dhe si
njé pjesé thelbésore e vizionit té saj
zhvillues.

0.3 Bashkéveprimi publik/privat né
Kosové — té mirat dhe té metat

Sfida me té cilén sot ballafagohet
Kosova pérballé sektorit té saj privat
éshté e shprehur thjeshté, nése jo
thjeshté e menaxhuar: se si té drejtohet
dhe rregullohet rritja e sektorit privat
né ményré gé té mbledh shumé té
mira potenciale té zhvillimit njerézor,
pérderisa shmang té metat mé té
dukshme. Njé sektor privat i fugishém
dhe i pérgjegjshém paraget mé shumé
dobi pér vendin sesa krijimi i pasurisé
pér individét apo edhe shtetin. Ai
ofron njé linjé té duhur té té mirave
direkte dhe jo-direkte tek shtetet me



FIGURE

- Mundési té ardhurash
pér té varférit

Kontributi i sektorit privat pér katér shtyllat e zhvillimit njerézor, definuar nga UNDP-ja

Produktiviteti

- Ofrimi i dinjitetit
pérmes punés sé denjé

- Bashképunimi social i - Rritja e té ardhurave té

vetgéndrueshém komunitetit dhe shtetit
- Nivelimi i gjinive, - Promovimi i
etnicitetit dhe inovacionit dhe
aspekteve tjera eksplorimit

- Mundésimi i
rishpérndarjes
gjithpérfshirése té té
ardhurave shtetérore

- Prtneriteti me sektorin
publik pér shérbime mé
té gjéra dhe mé té mira

sfida né lidhje me zhvillimin njerézor té
barabarté.

Té mirat direkte té njé sektori
privat né lulézim pérfshijné:

Krijimin e pasurisé pérmes fitimit
dhe punésimit: zhvillimi i sektorit
privat gjeneron pasuri pér pronarét
e bizneseve dhe krijon vende pune.
Si pasojé, sektori privat ngrit nivelet
e té ardhurave pér ekonomité
familjare, pérfshiré ato me té
ardhura té uléta. Pérmes késaj,
individét fitojné mé shumé aftési
dhe kané mé shumé té ardhura
né dispozicion sesa pa té dhe
mund té sigurojné njé standard
meé té miré té jetesés e gé mé
pas transmetohet tek familja dhe
komuniteti.© Me sektorin publik
gé nuk mund té shtrihet mé tutje
pér té akomoduar 36,000 njeréz
té rinj té llogaritur gé futen si fuq
punétore ¢do vits, sektori privat
éshté shpresa mé e miré e Kosovés
pér krijimin e punés sé denjé né
shkallé té gjéré;

Stimulimi i ndérmarrjeve né mesin
e komuniteteve té pérjashtuara:

Qéndrueshméria

- Promovimii
shfrytézimit té€ mengur
té burimeve njerézore

- Krijimi i vendeve té
“gjelbérta” té punés

- Kérkimi i teknologjive

- Promovimi i fugisé
vepruese té individit

- Zgjérimi i mundésive
dhe pérvojave pér mé
té pérjashtuarit - graté,
minoritetet dhe té

personave me aftési té

té ardhshme pér kufizuar.

efektshméri té energjisé

- Rritja e mundésive pér
aktivizim né mesin e té
papérfagésuarve

- Ofrimi i burimeve
shtesé i investimeve
dhe ekspertizés pér

mbrojtje mjedisore - Pérforcimi i lidhjes

ndérmjet té mésuarit,
kapitalit njerézor dhe
mirégenjes njerézore.

njé sektor privat né rritie mund
té krijoj& mé shumé mundési pér
aktivitete biznesi né mesin e té
varférve (e cila né shumé shtete
né zhvillim pérfshin né masé té
madhe aktivitete joformale dhe
té parregulluara dhe pérmban
ofruesé té shkallés sé vogél, fermeré
dhe té veté-punésuar). Kjo ndérlidh
komunitete té pérjashtuara dhe té
varféra me tregjet e pérgjithshme,
dukekrijuarhapésiraté reja pérrritje
dhe potencial pér produktivitet mé
té madh dhe kthim pér mallrat
e shitura. Gjithashtu, ndjeshém
i shtohet dinjitetit njerézor né
disa nga segmentet e shogérisé
mé té privuara nga té drejtat, kur
komunitetet béhen té afta qgé
té organizojné, financojné dhe
menaxhojné bizneset e tyre té
veta, duke pérhapur shembullin
e mundésisé dhe té mirave té
punésimit né téré komunitetin
e tyre. Me papunésiné mé té
madhe né Kosové né periudhé
afatgjate, dhe njé pérhapje té larté
té varshmérisé né remitanca dhe
té jetuarit nga fermat, stimulimi
i ndérmarrjeve mund té jeté




gendror ndajzvogélimit té varférisé
- vecanérisht pér ata gé jetojné né
apo afér vijés sé varférisé;

Konkurrenca gé ndikon ¢mimin
dhe cilésiné e mallrave dhe shérbi-
meve: konkurrenca natyrale e
ekonomisé sé tregut té liré mund,
né njé sistem miré té rregulluar, té
ul ¢cmimet apo té shtyej pérpara
Cilésiné né ményré gé té térheq
konsumatorét. Pér njerézit mé té
varfér, kjio do té thoté mallra dhe
shérbime mé té lira né komunitetet
e tyre e gjithashtu edhe njé gamé
mé e madhe zgjidhjesh. Liria pér
té zgjeruar zgjidhjet éshté shtyllé
fundamentale e zhvillimi njerézor,
dhe, né kontekstin e pérforcimit
té sektorit publik, bizneset private
gjithashtu kané njé rol né zgjerimine
zgjidhjeve rreth gjerave esencialeve
sic jané shérbimet shéndetésore,
uje dhe shérbime per arsimim,
me potencialin pér té pérmirésuar
standardet e té jetuarit.c Kjo éshté
njé ¢éshtje vecanérisht e ndjeshme
né Kosové, ku kujdesi shéndetésor
éshté i ofruar né ményré private pa
ndonjé instrument né dispozicion
pér sigurimin mbulues té orientuar
nga klienti, pér zvogélimin e tro-
nditjeve financiare kur ekonomité
e varféra familjare hasin né kosto
té larta pértej xhepit té tyre pér
kujdesin shéndetésor. Se a duhet
gé njé sistem i tillé té paragitet né
Kosové, pérvoja gjetiu ka treguar
se shfrytézuesit jané té fugizuar té
kérkojné shérbime té cilésisé sé larté
nga ofruesit e kujdesit shéndetésor;

Inovacioni pér teknologjité sociale
dhe mjedisin: kérkimi pér fitim i
shtyen bizneset té investojné né
njé gamé té gjéré té produkteve
dhe né tregje té reja. Njé investim i
tillé veté-gjenerues dhe eksplorimi
jané zakonisht burimi parésor i ino-
vacionit brenda ekonomive sociale
shtetérore. Inovacionet e sektorit
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privat nuk mund vetém té forcojné
themelin e ekonomisé, mirépo
edhe té transformojné qasjen
me bazé té drejté té geverisjes.
Né kontekstin e zhvillimit dhe
tranzicionit, sektori privat éshté
gjithashtu celés pér kérkimin dhe
pérshtatjen e teknologjive té reja
nga jashte né kontekstin lokal, dhe
pérdorimi i tyre né partneritet me
sektorin  publik pér promovimin
e efikasitetit té qeverisjes. Né
kontekstet tjera, partneritete té
tilla té bazuara né inovacion kané
lehtésuar sémundje, kané hapur
dyer pér arsimim dhe njohuri né
mesin e popullatés sé pérjashtuar
apo atyre gé jetojné né largési, kané
shpikur zgjidhje ndaj problemeve
té ndotjes dhe degradimit mjedisor
dhe j'u kané ofruar geverive te-
knika té reja pér mbledhjen dhe
menaxhimin e té dhénave the-
Ibésore té popullatés. Né Kosove,
sektori privat ka kapacitet unik
gé té udhéheqg adoptimin dhe
integrimin e teknologjive té reja né
komunitete, me potencialin pér té
nxitur lidhje té forta ndér-sociale
né njé shoqéri historikisht té thyer;

Pérgjegjésia Sociale e Korporatés:
rreshtimi ndérmjet interesave so-
ciale dhe komerciale zbatohet
gjithnjé e mé shumé né sektorin
privat si instrument pér té rritur
kontributin ndaj zhvillimit t& gé-
ndrueshém dhe lehtésimit té var-
férisé. Zhvillimi i kompanisé térheq
vémendijen, jo vetém pér vlerén
ekonomike gé sjell, mirépo edhe
pér shtimin e vlerés mjedisore
dhe sociale. Pérgjegjésia Sociale e
Korporatés (PSK) mbérthen vlerat,
céshtjet dhe proceset té cilat ko-
mpanité duhet té adresojné pér
zvogélimin e ¢farédo démtimi nga
aktivitetet e tyre dhe té krijojné vlera
ekonomike, sociale dhe mijedisore.
Menaxherét e sektorit privat jané



gjithashtu duke i kushtuar gjithnjé
e mé shumé vémendje PSK-sé, pasi
gé munden, né ményré direkte,
té afektojé — si né afat té shkurtér
gjithashtu edhe né até té gjaté -
reputacionin e kompanisé dhe, né
shkémbim, fitimet e kompanisé.
Kompanité e zotuara pér PSK
shgyrtojné ndikimet pozitive dhe
negative té aktiviteteve té tyre bi-
znesore dhe pérfshijné c¢éshtje
sociale (p.sh.standardet kryesore
té punés), céshtje mjedisore
(p.sh. menaxhimi i géndrueshém
i burimeve natyrore sic jané pylli,
peshkimi, mineralet), c¢éshtje té
shéndetit dhe sigurisé sidhe ¢éshtje
té korrupsionit né zotimet e tyre té
korporatés.” PSK poashtu inkurajon
bashkéveprimin  ndérmjet bizne-
seve dhe komuniteteve né té cilat
operojné - duke promovuar njé ci-
kél pozitiv té té mirave té zhvillimit
né terren dhe té kulturés biznesore
me pérgjegjési sociales  PSK-ja
éshté né fillet e saj né Kosové, e
cila ende vuan nga njé barré e
véshtiré e ndihmés duke dobésuar
vullnetin e lindur té banoréve pér té
pérkrahur shogérité e tyre. Mungesa
e ndérmarrjeve kuptimplote té shk-
allés sé mesme, poashtu sfidon biz-
neset e vogla gé t'i gasen PSK-sé né
ményré sistematike, duke shikuar
pértej grupit apo familjes direkte.
Megji-thaté, nése Kosova léviz drejt
rifo-rcimit té ndérmarrjeve té saj, né
vecanti té pasurisé sé saj minerale,
PSK-ja duhet dhe mundet t€ luaj
njé rol té¢ madh né mjedisin e saj té
ardhshém biznesor;

Té mirat indirekte té sektorit privat
lulézues pérfshijné:

Kapacitetin e rishpérndarjes sé
té ardhurave: sektori privat éshté
burimi kryesor i instrumentéve
pér rishpérndarjen e té ardhurave,
drejt njé gjithépérfshirjeje mé

té madhe dhe barazisé. Pérmes
tatimimit, gjeneron té ardhura pér
té financuar shpenzime esenciale
publike pér shérbime thelbésore
dhe mbrojtje sociale.

Pérmirésimet e “ciklit virtuoz” né
sistemet e arsimimit. perspektiva
e bazuar né merité, puné té denjé
profesionale pérforcojné zotimin
social ndaj arsimimit. Derisa jo gji-
thmoné puna e denjé ofrohet né
sektorin privat, padyshim gé ofron
paga nxitése mé té rriedhshme,
fleksibile dhe shpérblyese pér té
aftét e sapohyré né fuginé punétore.
Né shogériné né rritje, té rinjté té
cilét jané té kualifikuar né ményré
akademike apo profesionale duhet
té jené né pozité té zgjedhin ndér-
mjet mundésive té punésimit pub-
lik apo privat. Pasi gé ekziston njé
ndérlidhje ndérmjet edukimit té
ngritur dhe nivelit té té ardhurave,
pjesémarrja mé e madhe né edukim,
né shkémbim, shpie né standarde
mé té mira té jetesés dhe zhvillimit
njerézor. Studentét kosovaré mo-
mentalisht jané té dekurajuar thellé-
sisht rreth perspektivave té tyre té
punésimit, dhe shkallés me té cilén
shkolla i pérgatit ata pér botén e
punés pértej sektorit publik tashmé
té tejmbushur. Sektori i lulé-zuar
privat do té ishte njé shtysé e jashté-
zakonshme pér té pérmirésuar
cilésiné dhe réndésiné né té mésuarit
sekondar dhe té larté;

Partneriteti Publiko-Privat: aty ku
té ardhurat e geverisé dhe arritja
éshté e kufizuar, sektori privat
ka njé rol té luaj né partneritet,
pér efektshméri té ngritur té
shérbimeve esenciale dhe té
mallrave tjera publike (si¢ jané
monitorimi dhe vlerésimi pér té
promovuar geverisje té bazuar né
té drejta). Sektori privat shpesh




ofron transportim, komunikim, te-
knologji, teknologji informative,
mbéshtetje pér burimet njerézore
dhe shérbime tjera pér pérforcimin
e administrimit mbi ofrimin e
shérbimeve né nivel lokal dhe
nacional. Né kété ményré, sektori
privat pérkrah si performancén e
geverisé poashtu edhe pérpjekjen
pér té ndértuar kapital njerézor
pérmes shéndetésisé mé té miré,
mbrojtjes dhe shérbimeve té arsi-
mimit. Pjesémarrja e sektorit privat
né arsimimin sekondar dhe té larté
éshté e dukshme né vecanti né
nivel t& komunitetit. Eshté ngritur
gjaté dy dekadave té fundit, dhe
tani i shérben njé pjese té madhe
té tregut té synuar — pérfshiré né
Kosové, ku universitetet private
shihen si rrugét mé té zbatueshme
pér njé titull/shkallé té vlefshme
universitare. Kosova poashtu éshté
duke eksploruar se si sektori privat
mund té kapércej boshlléget e té
dhénave té saj té zhvillimit, duke
pérdorur teknologji informative
té menaxhuar privatisht pér té
mbledhur dhe analizuar té dhéna
kritike pér popullatén;

Kohezion i pérforcuar social: sektori
privat ka njé rrjedhshmeri unike, e
cila sjell njerézité nga etnicitetet
e ndryshme, religjione dhe gjini
sé bashku né bashkéveprim té
pérditshém drejtuar nga interesat
vetjake. Né shogérité e enklavizuara
sic  éshté  Kosova, éshté njé
potencial i konsiderueshém pér
njerézit gé pérmes ndérmarrjes
té menaxhojné até cka nuk
mund t'a béné pérmes politikés
- bashké-ekzistimit pagésor dhe
me prosperitet té dyanshém.
Prezenca e grave, njerézve me
aftési té kufizuara dhe grupeve
shuméetnike né kompanité pri-
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vate shérben si barometér pér
gjithépérfshirje sociale. Derisa pu-
nésimi né sektorin publik mund té
jeté i obliguar gé t'i mbush kuotat
pér grupet né nevojé dhe ato té
pérjashtuara, ndérmarrjet private
nukkanékufizimtétillé.Shumégrané
Kosové, pér shembull, ende e shohin
ndérmarrjen private si t& ndishme
dhe si njé vijé te" papérshtatshme”
té punés - duke kérkuar vetém pu-
nésim né sektorin publik ose asnjé
fare.Kjo reflekton, deri né njé shkallé,
pozitén e gruas né komunitetin
mé té varfér né Kosové, ku nuk
shihet si e pérshtatshme pér gruan
té konkurrojé me mashkullin né
biznes mbi baza private. Drejtésia
mé e madhe gjinore né ndérmarrjet
private mund késhtu té shihet si
mjet dhe si fund pér vendosjen e
drejtésisé gjinore né shogéri;

Pavarésisht nga kontributet pozitive

té

lartépérmendura, shumé shtete

né zhvillim dhe tranzicion nuk jané
né gjendje té shtien né doré té mirat
e sektorit privat né masé té ploté.
Ekzistojné té meta té shumta pér njé
sektorprivatefektivdhetépérgjegjshém
né kontekstet e tranzicionit sic éshté
Kosova. Kéto pérfshijné:

Mijedis i dobét rregullator dhe ope-
rues: kontekstet zhvillimore shpesh
kané mungesé té bazave té duhura
pér aktivitet té sektorit privat. Kéto
pérfshijné kornizé transparente dhe
legjislative sistematikisht té zbatuar
pér ligjin komercial, dogana, pr-
ona dhe kontrata. Rregullat e para-
shikueshme me administrim té dre-
jté dhe zbatues, té pérkrahura me
mekanizma pér zgjidhjen efikase té
mosmarréveshjeve, jané thelbésore
pér ndérmarrésit gé té angazhohen
né aranzhime afatgjate gé i'u mu-
ndéson atyre té investojné dhe
té zhvillohen proporcionalisht, té



inovojné dhe shpérndajné njohurité
dhe té mirat e tyre. Rregullat jo-té
drejta, korrupsioni, zbatimi arbi-
trar, kérkesat tjera té véshtira dhe
praktikat joefikase e kufizojné
ndérmarrjen private. Pérve¢ késaj,
ndérmarrjet private kérkojné njé
politiké stabile dhe mjedis institu-
cional e cila krijon dhe mban
“rregullat” e tregut, infrastrukturé
efikase fizike (elektricitet, rrugé
dhe telekomunikim) dhe infra-
strukturé adekuate té tregut
dhe shérbimeve. Megjithaté, né
Kosové si né shumé kontekste
zhvillimore, “rregullat e operimit té
tregut’, pérfshiré rregullat e hyrjes,
operimit dhe rregullat e daljes, jané
té rénda, pérderisa institucionet e
nevojshme juridike dhe rregullative
funksionojné né ményré té pa-
rregullt. Shumé shtete né zhvillim

pér procedurat e regjistrimit té
biznesit dhe licensimit, rregulla
té ndérlikuara té punés si dhe
taksave dhe rregullave jo-adekuate
té falimentimit, té cilat krijojné
pengesa shtesé pér aktivitetin e
sektorit privat, duke kufizuar gasjen
konkurruese né mundésitéetregut
dhe duke ngritur koston e hyrjes
né sektorin formal. Ndérkohé,
institucionet mund té mos jené
né pozitén pér té pérkrahur rre-
gullat pér shkak té kufizimeve té
kapaciteteve apo pér shkak se
ato nuk ofrojné paga té duhura
nxitése pér zyrtarét geveritaré, e
cila pérkundrazi dérgon né zbatim
té dobét dhe shpesh arbitrar si
dhe korrupsion. Té varférit me
gjasé do jené viktimat e para té
sektorit privat té parregulluar dhe
té “pakontrollueshém/pa ligje’, e

KUTIA

dhe né fazén tranzicionale kané
kérkesa té tepérta procedurale

cila mund té ofrojé vende pune
por jo puné té denjé (e cila sgaron

m Si éshté e lidhur konkurrenca e drejté me rritjen ekonomike, produktivitetin e shtuar,

investimeve mé té médha dhe, mé e réndésishmja, me standardet mé té mira té jetesés.
Kur njé treg éshté konkurrues, firma té reja futen né té, ato mé efektive kané
sukses, firmat nén-standarde déshtojné dhe dalin nga tregu. Studimet
tregojné se ekziston njé ndérlidhje e forté ndérmjet politikave efektive té
konkurrencés dhe rritjes (OECD 2006). Né njé treg konkurrues, firmat duhet
té gjejné ményra inovative gé té prodhojné dhe shpérndajné produktet
dhe shérbimet e tyre né ményré gé té arrijné synimin né ményré meé
efikase. Efektet e konkurrencés sé lulézuar mbi zhvillimin njerézor rriedhin
nga ¢mimet e uléta, variacioneve né zgjidhje dhe cilésisé sé pérmirésuar.
Pérvec késaj, tregjet konkurruese krijojné mundési punésimi dhe ngrisin
pagat nxitése pér iniciativat ndérmarrése. Nése firmat arrijné konkurrim té
larté né tregjet e tyre té vendit, atéheré ato mund té fillojné té konkurrojné
ndérkombétarisht, cka shton jo vetém fitimet e kompanisé, por, gjithashtu
edhe mirégenien e té punésuarve dhe, né pérgjithési, té vendit. Fermerét
pérfitojné nga tregjet konkurruese, dhe bujgésia éshté shumé e
réndésishme pér lehtésimin e varférisé. Statistikat tregojné gé 75 pérgind
té njerézve gé jetojné né zonat rurale né mé pak se 1$ né dité varen shumé
né prodhimet bujgésore ge prodhojné ata veté. Tregjet konkurruese i'u
ofrojné atyre njé pozité mé té favorshme duke bleré inpute/té hyra, me
arranzhimin e transportit té kulturave bujgésore dhe shitjen e produkteve
finale, pérfshiré edhe pérpunimin me vleré té& shtuar (Komisioni mbi
Zhvillimin Njerézor 2004).




pjesérisht se pse njé pjesé e
madhe e té varférve né Kosové jané
té punésuar).

Theksinérritien ejashtézakonshme:
né mjediset ku ndérmarrja private
éshté kryesisht joformale dhe
lehtésisht e dominuar nga interesat
e fugishme speciale, dhe shpesh
si rezultat éshté rritja pérjashtuese
sesa rritja gjithépérfshirése. Théné
thjeshté, té pasuritméshumébéhen
té pasur dhe té varférit béhen mé té
izoluar. Njé mbi-fokus né fundlinjé
té GDP-sé dhe promovimi i rritjes
makro-ekonomike  (ve-canérisht
kur vendi ka asete komoditeti si¢
jané nafta/vaji dhe mineralet, né
rastin e Kosovés) do té thoté krijimi
i pasurisé mund t'i hug ata té cilét
kané nevojé mé sé shumti. Vende
pune jané té krijuara pa menduar se
pér ku jané duke u krijuar, pér kénd
kané gasje dhe se a jané efektive pér
té ngritur té varférin nga varféria.
Njé balancé gjithépérfshirése ma-
kro-mikro  ekonomike  jo-migé-
sore éshté mé e mundshme aty
ku ndérmarrésit lokalé, pérfshiré
ata me té ardhura té kufizuara,
té cilét pérpjekien me qasje té
kufizuar pér burime produktive,
p.sh. shkathtési dhe kapitali e cila
né shkémbim afekton aftésité e tyre
gé té ngrisin suksesshém biznesin.
Pérvec késaj, ndérmarrjet e médha
né pushtet, né vendet né zhvillim,
shpeshheré i zéné frymén energjisé
dhe iniciativés ndérmarrése, duke
pérfituar nga mjediset e dobéta
institucionale né ngritien e ba-
rrierave kundér-konkurruese dhe
duke mbrojtur pozitén e tyre
dominuese. Rrezige té larta té
sho-géruara, posagérisht me mikro
ndérmarrjet, ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme, qofté e vérteté
apo e pérceptuar, kufizon rritjen e
gasjes né financa. Bankat né kéto
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vende pérballen me mbrojtje té
kufizuar né rast t&¢ vonesés dhe
kané kosto té larté, apo nuk mund
té marrin informata te besushme,
vecanérisht pasi gé shumé shte-
teve iu mungojné rregullat pér
shkémbimin e informacioneve té
depozités bankare/kreditit. Kéta
faktoré zakonisht krijojné shkallé
té larta interesi dhe zvogélojné
véllimet e huadhénies, duke ve-
ndosur barriera qofté né ¢mim
apo edhe sasi ndaj zhvillimit té
ndérmarrjes. Aty kubiznesetformale
jané shumé té ndérlikuara apo té
kushtueshme pér t'u themeluar,
rritet njé ekonomi joformale né até
vend — duke krijuar edhe mé tutje
fushé té pabarabarté té lojés pér
biznese dhe duke iu ofruar zgjidhje
me afat té kufizuar pér reduktim
té varférisé. Produktiviteti i punés
tenton té jeté mé i ulét né sektorin
joformal, pérderisa té drejtat dhe
mbrojtjet e punétorit géndrojné
dobét kur krahasohen me ato né
sektorin formal. Poashtu, si rezultat
i jo-formalitetit konsumatoréve iu
mohohen garancionet e produktit
dhe shpesh nuk kané alternativa
pér blerje t& mallrave té cilésisé jo
té pérshtatshme dhe standardeve
té sigurise. Mé tej, shumica e
ndérmarrjeve té reja né shtetet né
zhvillim jané té krijuara thjeshté
pér arsye se individét nuk mund
té gjejné punésim né sektorét
formalé dhe vendosin té provojné
Zotésiné e tyre si ndérmarrés.
Ndérmarrjeve té tilla startuese né
shumicén e rasteve iu mungon
kapitali i konsiderueshém fillestar
dhe aftésité e mijaftueshme pér
menaxhimin e biznesit si dhe té
njohurive praktike teknike. Pra-
ndaj, ndérmarrje té ftilla jané né
gjendje té pérparojné vetém
né fushat e biznesit té cilat nuk



paragesin kapital té larté (startues
dhe operacional) dhe pa barriera
té njohurive praktike teknike.
Kéto pérfshijné, pér pjesén mé té
madhe, vleré té ulét té shtuar dhe
shpesh mallra dhe shérbime me
cilési té ulét. Pér shkak té barrierave
té ulta pér hyrje né biznes, fusha té
tilla té biznesit térheqin fillestaré
té shumté té biznesit, duke krijuar
situata té mbifurnizimit té pérhe-
rshém. Si pasojé, margjinat e fitimit
pér kéto ndérmarrje né Kosové, e
poashtu edhe té ardhurat e tyre
dhe potenciali investiv mbesin té
uléta;

Implikimet mjedisore: kur fitimi
éshté prioritet mbi pérgjegjésiné
sociale, industria private éshté
njéra nga fajtorét mé té kéqginj
né mbaré botén né shfrytézimin
e pagéndrueshém té burimeve
natyrore dhe démtimeve té
vijueshme pér mjedisin. Kosova
tashmé e bart njé trashégimi té
réendé té ndotjes dhe shkatérrimit
té mjedisit nga ditét e saj si zemra
shtetérore e Jugosllavisé gé drejton
industriné e réndé. Pérderisa shu-
mica e fabrikave té saj bujgésore
dhe industriale tani mbesin té
pérgjumura, mbetet pyetja se si
té menaxhohen burimet e saj pér
gjenerimin e energjisé pér shtépi
dhe tregti jashté shtetit. Qymyri
i kafté dhe plumbi né minierat e
Trepcés jané ende duke pritur pér
nxjerrje nga ndérmarrjet e reja
té privatizuara. Bizneset e vogla
té Kosovés jané poashtu duke
démtuar pyjet e saj pérmes prerjes
sé drunjéve, mbushjen e ujérave té
saj me plehra dhe duke kontribuar
né shkarkimin e mbeturinave kudo
né zonat publike. Pajtueshméria
me ligjet pér té zbutur démtimet
mjedisore shihet té jeté e kush-
tueshme dhe e pazbatueshme - me

implikime té médha pér standardet
e jetesés né Kosoveé né té ardhmen.

Si pérfundim, roli i sektorit privat né
zhvillimin  njerézor éshté shumé i
réndésishém, né pérgjithési dhe veca-
nérisht thelbésor ndaj sfidave unike
té Kosoveés. Sektori privat éshté shtylla
kryesore pér tejkalimin e varférisé
duke ofruar rritje, inkurajuar iniciativa
ndérmarrésie dhe duke krijuar vende
pune dhe jetesa té géndrueshme.
Pérvec késaj, sektori privat mund
té ngris efikasitetin e shérbimeve
bazike, gé fugizon té varférin duke
pérmirésuar infrastrukturén pér dhe
ofrimin e sistemeve shéndetésore
dhe edukative. Né sektorin e zhvilluar
privat, konkurrenca e drejté lulézon
dhe efektet e saj mbi zhvillimin njerézor
paragiten pérmes ¢mimeve té uléta,
llojshmérisé sé zgjidhjeve, casjes mé
té lehté dhe cilésisé sé pérmirésuar té
mallrave dhe shérbimeve. Pér mé tepér,
tejkalimi i barrierave gé parandalon
sektorin privat nga zgjerimi — apo gé
inkurajon té zgjerohet né drejtime
té papérgjegjshme sociale — kérkon
njé pérgjigie t&¢ menduar miré dhe
komplekse duke angazhuar gevering,
bizneset dhe komunitetet né ményré
té njéllojté.

“Shtriria e GNP-sé (éshté) njé mjet
esencial pér zgjerimin e shumé
opsioneve njerézore. Mirépo, natyra
dhe shpérndarja e rritjes ekonomike
jané té matura pérkundrejt njé
standardi matés pér pérmirésimin e
jetéve té njerézve”.

Mahbub Ul-Haq
(themeluesi i Raportit té
Zhvillimit Njerézor, UNDP)




0.4 Drejt njé partneriteti me pérfitim
té dyanshém ndermijet sektorit
privat dhe zhvillimit njerézor né
Kosové

Ky raportfokusohet né lidhjen ndér-mjet
zhvillimit té sektorit privat dhe punésimit
si ményré e nxitjes sé zhvillimit njerézor
né Kosové. | gaset géllimit té rritjes nga
perspektiva e gjithépérfshirjes duke
besuar gé kér-kesat e ngritura té punés
té gjene-ruara nga rritja e sektorit privat,
do té thoté gé njé pjesé mé e madhe e
popullatés aktive mund té gézojné mé
shumé té ardhura, ky éshté gurthemeli
dhe dalja mé e miré jashté varférisé.
Ndérmarrjet individuale dhe puna e
denjé jané poashtu té eksploruara mé
shumé se gjeneratorét e té ardhurave.
Ato jané fundamentale pér dinjitetin
njerézor, njé faktor gendror pérbrenda
kohezionit social dhe i lidhur me njo-
huring, mirégenien dhe mundésité e
jetés pér gjeneratat e ardhshme.
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Raporti éshté i organizuar né katér
kapituj. Kapitulli i paré shikon né
strukturén e sektorit privat dhe tregut
té punés né Kosové, pérmes kénd-
véshtrimit té paanshmérisé. Kapitullidy
identifikon barrierat ndaj zhvillimit té
sektorit privat nga perspektiva e rritjes
gjithépérfshirése - duke eksploruar sesi
faktorét strukturor, sektorial dhe socio-
kulturor prekin aftésiné e sektorit publik
pér té ofruar pérfitime té zhvillimit
njerézor. Kapitulli tre eksploron se
si kéto barriera prekin bizneset dhe
komunitetet pérreth tyre. Kapitulli
katér fokusohet mbi sektorin privat
brenda kontekstit social t& Kosovés,
dhe potencialit pér njé marrédhénie
mé inovative, dinamike ndérmjet
sektorit privat dhe potencialit njerézor.
Kapitulli i fundit jep pérfundimet dhe
ofron rekomandimet e politikés sé
veprimit pér vitet e ardhshme kritike té
Kosovés.



Analiza e tregut pérmes
kéndvéshtrimit té paanshém

“"Paradigma e zhvillimit njerézor ofron njé shérbim té réndésishém dhe vé né pyetje lidhjen
automatike mes rritjes sé té ardhurave dhe zgjerimit té zgjidhjeve njerézore”
Mahbub Ul-Haq (themeluesi i Raportit té Zhvillimit Njerézor, UNDP)

1 Profili i tregut té

° Kosovés

Kosova éshté njéra ndér vendet e fundit
né Evropé gé ka kalur né ekonominé
e tregut. Procesi i tranzicionit ka fill-
uar nga njé piké startuese shumé e
véshtiré. Kosova ka njé histori té gjaté
té dominimit shtetéror té sistemeve
ekonomike dhe financiare, gjé gé solli
deri tek njé shkallé, véllim dhe pérvojé
e kufizuar té ekonomisé private. Gjaté
té néntédhjetave, ekonomia tanimé
kishte pésuar vite té téra té politikave
té dobéta, mungesé té institucioneve
vendore, lidhje té shképutura té treg-
tisé sé jashtme dhe atyre financiare,
sanksione ndérkombétare, mungesé
té investimeve dhe c'industrializimit.
Pas 1999, pérmes pérpjekjeve té pér-
bashkéta me komunitetin ndérko-
mbétar, jané arritur pérmirésime té
réndésishme né aspektin e rindértimit
té paskonfliktit dhe krijimit té institu-
cioneve té reja.

Pas pérfundimit té konfliktit, rritja
ekonomike  kishte arritur numeér
dyshifror, kryesisht e drejtuar nga
ndihmat ndérkombétare. Megjithaté,
kurrizi industrial i Kosovés ishte thyer.
Shumé Ndérmarrje Shogérore Publike
(NSHP)»dolén nga biznesi atéheré kur
iu ekspozuan kufizimeve té médha té
buxhetit dhe konkurrencés. Té tjerat
u reduktuan, duke zvogéluar rezervat
dhe numrin e punétoréce né ményré
gé té arrijné njé madhési ekonomikisht

efikase. Q€ nga 2005, shkallét e rritjes,
edhe pse té géndrueshme, u béné té
ngadalta, me njé mesatare rreth katér
pérgind né vitet pasuese. Kjo shkallé
e rritjes varej né masé té madhe nga
konsumi dhe shpenzimet publike
té nxitura nga ndihmat e huaja (kjo
e fundit posagérisht né vitet e para
té paskonfliktit) dhe remitancat.
Ndérkohé, investimet, pavarésisht nga
rritja e vazhdueshme, konsiderohen
si té pamjaftueshme pér té rritur
prodhimin vendor. Ky model i rritjes
nuk ka gené né gjendje té pérmbush
nevojat e zhvillimit té shtetit dhe
déshtoi té zbérthehet né standard mé
té miré té jetesés pér qytetarét duke
pas parasysh se as papunésia apo
varféria nuk jané ulur.»

Tani, GDP-ja e Kosovés géndron né
rreth 4.7 miliardé EURO, pak mé shumé
se 2,000 EURO té ardhura pér frymé
banori (FMN 2011), gjysma e asaj té
Bosnjés dhe Hercegovinés (BH), rreth
njé e treta e asaj t& Magedonisé dhe
Shqipérisé dhe rreth njé e katérta
e asaj té Serbisé. Kriza globale dhe
financiare ka ndikuar relativisht pak ne
ekonominé e Kosovés , gé pasqyron
nivelin e kufizuar té integrimit né
ekonomi mé té médha. Kriza éshté
ndjeré buté, pérmes eksportit t€ ulur, =
investimeve té huaja dhe remitancave,
pérderisa vendet tjera né rajon ishin
shumé mé té prekura. Sidogofté,
Kosova ka nevojé té pérshpejtojé né
ményré té konsiderueshme rritjen e




Problemi kryesor
i ekonomisé

sé Kosovés
vazhdon té jeté
mbeéshtetja

né burime té
pagéndrueshme
té rritjes

saj pér té arritur nivelet rajonale né té
ardhura. Sipas llogaritjeve té Bankés
Botérore, né vitin 2010, ekonomia
e Kosovés do duhej té kishte rritje
prej 10 pérgind né vit pér njé dekadé
né ményré gé té arrijé nivelin e
té ardhurave té Shqipérisé (duke
pretenduar gé ekonomia e Shqipérisé
vazhdon me rritje prej 5.5 pérgind né
baza vjetore gjaté késaj periudhe).
Kurse, pér té arritur nivelin aktual té
GDP-sé pér koké banori té Malit té Zi
prej 5700 EURO, ekonomia e Kosovés
do duhej té rritej né 12 pérqgind pér vit
pér njé dekadé té tére.

Inflacioni, i cili éshté mbajtur nén ko-
ntroll pér njé kohé té gjaté, kohét e
fundit éshté kthyer dhe rritur deri né 8
pérgind,* i nxitur nga rritja e cmimeve
té ushgimit dhe energjisé, gé jané
kryesisht mallra té importuara. Bilanci i
tregtisé sé jashtme té Kosovés vazhdon
té jeté dukshém negativ, me deficit té
llogarisé aktuale gé arrin mé shumé
se 15 pérgind té GDP-sé&, edhe pas té
hyrave té médha té remitancave (e cila
llogaritet pér rreth 12 pérgind té GDP-
sé) dhe ndihmés sé huaj (9 pérgind).
Taksat e importitende pérbéjné njé sasi
joproporcionale té GPD-sé sé Kosovés.
Eksportet e mallrave mbulojné vetém
rreth 14 pérgind té importeve. Sipas
Doganave té Kosovés, shifra totale
e shénuar pér eksporte né 2010-
tén ishte rreth 293 milion EURO, 90
pérgind nga e cila éshté regjistruar né
tregjet e BE-sé. Ndérkohé&, importet e
Kosovés me aférsisht 2.14 miliard EURO
kané origjinén kryesisht né tregjet
Magedone, Serbe dhe Gjermane.

Kosova ka arritur njé progres té miré né
krijimin dhe forcimin e kapaciteteve té
institucioneve tregtare. Administrata
Tatimore dhe autoritetet doganore
operojné me sisteme té arsyeshme.
Ngarkesat tatimore pér kompanité
jané relativisht té ulta. Njé kornizé
ligjore, né pérgjithési e miré éshté
adoptuar (megjithése me monitorim
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té pamjaftueshém dhe mbikéqyrje
né implementim), dhe é&shté krijuar
njé sektor relativisht dinamik bankar.
Sistemet  politike jané  poashtu,
né pérgjithési, té favorshme pér
ndérmarrjet private. Né nivel politik,
Freedom House (Njé OJQ me bazé
ne SHBA qgé kryen hulumtime dhe
avokim/mbrojtje né demokraci, liri
politike dhe té drejta njerézore) e ka
vlerésuar Kosovén si vend pjesérisht té
liré, duke e rreshtuar pérkrah shumicés
sé vendeve né rajon. Ngjajshém,
Kosova renditet afér me fginjét e saj né
aspektin e zhvillimit institucional dhe
geverisjes, dhe i éshté dhéné renditje
e ngjajshme bazuar né indikatorét e
geverisjes nga Banka Botérore. =

Megjithaté, probleme tjera serioze
jané adresuar né ményré joadekuate
dhe vazhdojné té kufizojné rritjen
dhe krijimin e vendeve té punés. Né
aspektin e mijedisit biznesor, Banka
Botérore (2011) rendit Kosovén né
vendin e 119 nga 183 vende, njé nivel
gé éshté i pafavorshém dhe paraget
njé pengesé pér bizneset vendore dhe
dekurajon investitorét e huaj. Niveli
i ulét i krijimit té vendeve té punés
dhe mungesa e mundésive rrisin
hendekun e té ardhurave, dhe nivelet e
pPapuneésisé jané té larta, vecanérisht né
mesin e té rinjve, krahasuar me rajonin:
edhe pse relativisht e géndrueshme,
papunésia e raportuar mbetet né nivel
jashtézakonisht té larté (e llogaritur né
43 pérgind né vitin 2009, pak mé poshté
nga 45 pérgind né 2006-tén, me 73
pérgind té té rinjéve té papuné). Edhe
pse, punésimi aktual éshté ndoshta
mé i larté sesa té dhénat zyrtare (e cila
korrenspondon me shkallén e larté té
ekonomisé joformale né Kosoveé), kéto
shifra jané ende alarmante.

Né pérgjithési, problemi kryesor
pér ekonominé e Kosovés mbetet
mbéshtetja né burimet e pagé-
ndrueshme té rritjes: ndér té tjera,
stimulimit té huaj, importit té mallrave



gé u shiten té huajve aktualisht me
vendgéndrim né Kosové, remitancat
nga jashté vendit dhe shpenzimet
geveritare. Ndérmarrja e tregut té zi
poashtu luan njé rol né gjenerimin e
té ardhurave né Kosové — edhe pse
ka pak té dhéna mbi ndikimin e saj
proporcional. Deri mé sot, shitblerja e
mallrave the tregtia kané gené shumé
mé té theksuara se sa zhvillimiikapitalit
dhe kapaciteteve njerézore pér té
ndértuar njé sektor privat té balancuar
dhe té integruar né shogéri.

Profili i tregut té pu-
nés: qasja dhe tren-
det e pérjashtimit

1.

Cilésia e té dhénave pér tregun e pu-
nés né Kosovén e pas-konfliktit éshté
e kufizuar, pjesérisht pér shkak té
mungesés sé té dhénave nga regjistrimi
i popullsisé dhe kornizés sé besueshme
té mostrave. Megjithaté, pavarésisht
mospérputhjeve né shifra té sakta té
gjetura né té dhénat gé vijné nga burime
té ndryshme né periudha kohore té
ndryshme, ato né ményré té njéanshme
paragesin njé pamje té zymté té trequt
Kosovar. Ky seksion bazohet né té dhénat
sekondare nga agjensionet e ndryshme
dhe nga studimet e méhershme té
ndérmarrjeve, né ményré gé té ofrohet
njé pasqyré e kétij tregu té punés. Masat
sasiore t& punésimit dhe papunésisé
si dhe pjesémarrja e fugisé punétore
do té diskutohen poashtu, pérkrah
karakteristikave demografike dhe socio-
ekonomike té kategorive té ndryshme
té tregut té punés (jo-pjesémarrésit, ku
éshté e mundshme), dhe dimensionet
‘cilésore” t& punésimit né aspektin e
kushteve té punés dhe mbrojtjes sociale.
Sé fundi, ky seksion do té nxjerr né pah

cdo diferencé gjinore apo etnike gé
mund té jené prezente pér sa i pérket
rezultateve té  lartépérmenduara té
tregut té punés.

Dy burimet kryesore mbi t& dhénat e
punésimit né Kosové jané Studimet
e Fuqisé Punétore (SFP) té béra nga
Agjencia e statistikave te Kosovés (ASK)
dhe Raportet Vjetore mbi Punén dhe
Punésimin nga Ministria e Punés dhe
Mirégenies Sociale (MPMS). Té dhénat
SFP jané ndoshta mé té besueshme,
sepse ato pérfshijné punésimin e
paregjistruar e poashtu edhe até té
regjistruar (né krahasim me Raportin e
Punés dhe Punésimit, MPMS 2010). »

Té dhénat sugjerojné qé shkalla e
papunésisé pér meshkuj dhe femra né
Kosové né vitet e fundit éshté luhatur
ndérmjet njé pérgindje alarmante prej
40-50. Kjo éshté disa heré mé e larté se
cdo shifér tjetér e pérfytyrueshme né njé
ekonomi té zhvilluar, mirépo poashtu
edhe ndjeshém mé e larté se sa ato né
ekonomité né tranzicion té Evropés
Juglindore (EJ) me shkallét mé té larta
té papunésisé té regjistruara né té njéjtin
vit (Magedoni 34 pérgind, Bosnjé dhe
Hercegoviné 23 pérgind, Mali i Zi 17
pérgind)> Ndarja e té dhénave sipas
gjinisé zbulon gé graté kané mé shumé
gjasa té jené té papuné: niveli né mesin
e grave éshté 57 pérqgind, 16 piké té
pérgindjes mé e larté sesa shifrat e
regjistruara pér meshkui.

“Shumica e vendeve té lira té punés
kérkojné pérvojé pune, pér té

cilat shumica nga ne nuk e kané.
Gjithashtu éshté véshtiré té gjenden
pozita si praktikanté gé mund

té na ndihmojné té gjejmé puné
pérfundimisht.”

(Fokus Grupi me Rininé)




si fugi punétore prej 64 pérgind). Nga
¢do 10 femra té moshés pér puné,

Indikatorét kyc té tregut té punés

TABELA

Shkalla e papunésisé | Shkalla e pjesémarrjes | Proporcioni i
(pérqgindje) (pérqindje) Punésimit (pérgindje)

| aier |
mm 57 29 12
A

Adaptuar nga autorét, bazuar né té dhénat e ASK-sé 2009

Niveli i pjesémarrjes sé fuqgisé puné-
tore sipas gjinisé né Kosové éshté
njésoj dekurajues. Pjesémarrjia e
ulét né fuginé punétore nénkupton
nj¢ shkallé té pakénagésisé me
potencialin e tregut té punés. Shumica
e atyre gé jané té pérjashtuar nga fugia
punétore jané té gatshém dhe né
gjendje té punojné, mirépo thjeshté
jané dorézuar sé kérkuari vend pune=
Hendeku i punésimit sipas gjinisé
né Kosové zgjerohet mé tutje nése
merren parasysh nivelet e pjesémarrjes
sé fuqisé punétore. Pjesémarrja mes
meshkujve é&shté mé shumé se dyfish
se ajo e femrave (67 dhe 29 pérgind,
respektivisht, krahasuar me njé mesa-
tare té BE-sé pér pjesémarrjen e gruas

. .
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ASK 2009

mé pak se tri marrin pjesé né tregun
e punés> Kombinimi i té dhénave
mbi pjesémarrjen e fugisé punétore
dhe punésimit jep proporcionin e
punésimit pér meshkuj e gé éshté
mé shumé se trefish nga niveli né
mesin e femrave (40 dhe 12 pérqgind,
respektivisht). Né pérgjithési, vetém
njé né katér individé me moshé té
punés né Kosoveé jané té punésuar.

Rezultatet e punésimit sipas moshés
duken se ndryshojné né thelb. Sipas
ASK-sé (2009), shkalla e papunésisé
éshté vecanérisht e larté né mesin e
té rinjve (té moshés 15-24 vjet), né 73
pérgind, duke u zvogéluar me rritjen
e moshés, duke arritur 42 pérqgind
pér grupmoshén 25-54vjet dhe 26
pérgind pér 55-64 vjet (shiko llustrimin
1.1). Megjithaté, ASK-ja (2009) véren
se shifra mé e favorshme pér grupin
e fundit ka gjasa té jeté thjeshté pér
shkak té braktisjes sé fuqisé punétore,
té pensionimit té hershém apo apo
pér arsye se jané té dekurajuar.

45.4%
25.9%
55-64 | pérgjithshém

I 26 | RAPORT! I ZHVILLIMIT NJEREZOR NE KOSOVE 2012



dominuese). Komuniteti RAE éshté

"Té gjithé romét kané véshtirési té mé i pafavorshmi né mesin e grupeve
gjejné njé vend té punés. Vetém etnike me njé proporcion té punésimit
faktiité genurit rom i béné gjérat té qé éshté gjashté dhe dymbédhjeté
véshtira. Né aspektin e punésimit né piké pérgindjeje mé e ulét se sa te
institucionet publike éshté véshtiré Shqiptarét, pérkatésisht Serbét.

pasi gé duhet pasé lidhjet e duhura, té
cilat Komuniteti Rom thjeshté nukika.”  Nuk éshté pér t'u habitur, RAE éshté

(Fokus Grupi me RAE) shumé larg per té gjetur puné sesa ¢cdo
grup tjetér etnik.

Proporcioni i punésimit té
rinisé sipas etnicitetit

Rezultatet e punésimit sipas et-
nicitetit sugjerojné qgé grupe té
caktuara jané ose té pérjashtuara
nga fugia punétore ose vendosin té
mos marrin  pjesé (veté-pérjashtimi
— kombinim i vlerave té brendshme
kulturore qé kérkojné té ruajné kufinjté,
dhe pérceptimit mbi té qgenurit i
padéshiruar nga fuqité e jashtme

Corbanese and Rosas 2007

copien N -+
Ashkalinjé _ 60.46%
o |
e
shaprwre | I 7%
Serb _ 38.35%
Turq _ 37.98%
Boshnjak _ 37.68%
0‘:%) 20:% 40:% 60:% 80:%

Studimi i Remitencave UNDP 2011




Niveli i arritur i arsimimit duket té
jeté fugimisht i lidhur me pjesémarrjen
si fugi punétore dhe rezultatet té
punésimit. Individét ekonomikisht
joaktiv kané tendencé t'a kené té
papérfunduar arsimimin e mesém té
larté (73 pérgind nuk e kané pérfunduar
dhe 24 pérgind e kané pérfunduar).
PEr mé tej, sa mé té arsimuar individét
gjasat jané mé té mira gé té jené té
punésuar. Si¢c shihet né llustrimin 1.3,
shkalla e punésimit tek ata gé e kané
pérfunduar arsimimin e larté éshté
rreth 42 pérgind me e larté sesa pér
ata gé kané pérfunduar jo mé shumé
se arsimimin e mesém té larté, dhe
66 piké pérgindjeje mé larté se sa ata
gé nuk e kané pérfunduar até nivel té
arsimimit.

Arritjia e edukimit terciar, vecanérisht,
duket té jeté e lidhur jo vetém
me performancén e tregut té punés,
mirépo edhe me uljen e hendegeve
gjinore. llustrimi 1.4 tregon qarté se
si hendeku gjinor prej 19-24 piké
pérgindjeje gé gjendet né nivelet e
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Figura1.3  Shkalla e punésimit sipas nivelit té arsimit
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uléta té edukimit ulet né teté piké
pérgindjeje pér individét gé kané
pérfunduar shkollimin e mesém. Me
pak flalé, femrat gé kané pérfunduar
shkollimin e mesém marrin pjesé dhe
garojné né ményré mé té barabarté
me meshkujt né tregun e punés.

79.8%
72.0%

44.4%

19.6%
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Burime té gatshme
rritjeje té punés sé
denjé sipas sektorit

1.

Ku mund té shikojé Kosova pér té
ndértuar njé kérkesé pér puné té
denjé? Krijimi i vendeve té punés dhe,
né ményré specifike, krijimi i vendeve
té denja té punés» ka mbetur shumé
prapa rritjes relativisht stabile ekonomike
té paskonfliktit né Kosové. Pérvec késaj,
derisa vendim-marrésit e Kosovés dhe
investitorét jané plotésisht té zotuar gé té
krijojné vende pune, ata kané gené mé
pak té preokupuar me llojet e vendeve
té punés gé kané krijuar, mundésine e
qasjes pér té varférit, potencialin e tyre
pér té ndértuar grupe me aftési dhe
pérmirsimin e kushteve te tyre té punés
dhe mbrojtjes. Njé studim i tregut té
punés i vitit 2007+ ofron t& dhéna né
dimensionet cilésore t& punésimit pér
rining, té cilat mund té tregojné kushtet
e tregut té punés si térési. Rezultatet
sugjerojné se vetém njé pjesé e vogél e
rinisé kané puné té denjé kur gjykohet
drejt masave té tilla si siguria, kushtet e
punés dhe mbrojtja. Péraférsisht nga
kéto puné té denja (96 pérgind) jané né
sektorin publik.

Ndérkohé, popullata e Kosovés éshté
duke u rritur shpejté, me njé llogaritje prej
25-35 mijé té rinjé gé hyjné né tregun e

punés cdo vit. » Nése Kosova déshiron té
ngris kapitalin né pjesémarrjen e fugisé
punétore dhe gasjen né treg (p.sh. mé
shumé gra, té rinjé dhe minoritete etnike
si fugi punétore dhe eventualisht si té
punésuar), atéheré presionet né tregun
e saj ekzistues vetém do té rriten. Me
njé sektor publik tashmé té madh dhe
joefikas, hyrjet e reja né tregun e punés
do té duhet té absorbohen nga sektori
privat. Késhtu gé sektori privat éshté né
gendér té pérpjekjes pér té stimuluar
burimet e gatshme té rritjes pér puné
té denjé e gé promovon dinjitetin dhe
jetesén.

Shkallét e punésimit sipas sektorit né
Kosové momentalisht tregojné njé theks
té réndé mbi shérbimet me aftési té uléta
Si¢ jané tregtia me shumicé dhe pakicé/
riparimi i mjeteve té motorizuara dhe
motocikletave (sektori G - 17 pérgind té
fugisé punétore té sektorit privat) dhe
sektorit té industrisé pérpunuese (sektori
C - 15 pérgind). Sektorét e akomodimit,
ndértimit, ujérave dhe menaxhimit té
mbetieve dhe teknologjisé informative,
kontribuojné me vetém rreth 8-10
pérgind mesatarisht. Sektorét me aftési
té larta si¢ jané shérbimet financiare,
aktivitetet profesionale, shkencore dhe
teknike dhe shérbimet e edukimit dhe
shéndetésisé kontribuojné mesatarisht
rreth 4 pérqgind pér secilin pér punésim.




Figura1.5 Kontributii sektoréve té ndryshém né punésim
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Kategorité e nivelit té larté brenda sistemit NACE pér klasifikimin e aktiviteteve ekonomike né
Komunitetin Evropian.

Sector

m Description
ESR sugesi pyariadhepesimi [ Adivietetepalutshmenve

Miniera dhe gurore Aktivitete profesionale shkencore dhe teknike

Furn|Z|m| me rrymé, gas, avull dhe ventilim Admlnlstnml publik dhe mbrojtja; sigurimi i detyrueshém social

Ndert|m| Shenden njerézor dhe aktivitetet e punés sociale

Transport|m| dhe deponimi Akthltetet tjera shérbyese

Informaoom dhe komunikimi Akthltetet e organizatave dhe organeve jashtéterritoriale

Administrata Tatimore e Kosovés, Fondi Pensional i Kosovés
Shénim: té dhénat nga sektorét gé jané kryesisht né pronésiné publike jané pérjashtuar

Me sektorét me aftési té ulét té cilat
kontribuojné né shumicén e vendeve
té punés, paga mesatare mujore né
sektorin privat né kompanité kosovare
éshté e ulét, né rreth 260 euro.» Ky
nivel nuk éshté shumé i ndryshém me
até né Shqipéri, mirépo né ményré té
konsiderueshme mé i ulét sesa vendet
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né rajon. Pér shembull, paga mesatare
né Kosové éshté gjysma e asaj né
Serbi dhe ish Republikén Jugosllave
té Magedonisé, dhe njé e treta e saj
né Mal té Zi. Paga mesatare ngritet né
ata me kualifikim pasuniversitar (shih
Fig. 1.6 dhe 1.7).
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Pérkundér rritjes sé pérgjithshmé té
punésimit né Kosové, rritja e punésimit
sipas sektorit ndryshon né ményré té
konsiderueshme. Né vitin 2010, sektori
privat ka punésuar 12 pérgind mé
shumé punétoré me orar té ploté se sa
gjaté vitit té shkuar. Sektorét té cilét kané
kontribuar mé sé shumti né ngritjen
e punésimit pérfshijné ndértimin (31

607€

§ 319€

Studimi i Barrierave t€ Ndérmarrjes Riinvest 2011

pérgind rritie né punésim), bujgésiné
(19 pérgind ngritje) dhe sektorét e
shérbimit sic jané hotelet, restorantet
dhe baret (11 pérgind) dhe shérbimet
e shéndetésisé (7 pérgind). Né anén
tjetér, sektori i industrisé pérpunuese ka
réné gjaté késaj periudhe — 2 pérgind
rénie rénie né numrin e punétoréve me
orar té ploté (shih Fig. 1.8).




Figura1.8 Rritja e punésimit né firma sipas sektorit
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Studimi i Barrierave té€ Ndérmarrjes Riinvest 2011

Seksionet né vazhdim do té shqyr-
tojné mé hollésisht, numrin e sekto-
réve - ilustruar né fig. 1.8 - rritje té
konsiderueshme ose rénie né vitet
e fundit duke i kushtuar réndési
té vecanté sektoréve té ndértimit,
bujgésisé dhe prodhimit.

Lulézimi i ndértimit né Kosové ka gené
kryesisht pér shkak té investimeve té
médha publike kohéve té fundit dhe
fazés sé rindértimit pas konfliktit t& 1999-
tés. Pér tri vitet e fundit, shpenzimet
geveritare jané pérgendruar mbi
projektetinfrastrukturore - pérrrugé dhe
shkolla. Kéto ndértime jané shpérndaré
né téré Kosovén, dhe kané prekur njé
numeér té madh firmash. P&r mé tepér,
mé 2010, Kosova éshté angazhuar
né marréveshjen kontraktuale pér
ndértimin e autoudhés ndérmjet
Vérmicés dhe Merdarit (72 km e gjaté)
me kosto prej rreth 25 pérgind té GDP
sé vendit. Té dhénat nga Ministria e
Financave (MF) tregojné gé investimet
kapitale nga geveria e Kosovés kané
ndryshuar nga 154 milioné euro né vitin
2007 deri né 510 milioné euro né vitin
2011, duke nxitur kérkesén pér firma
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ndértimore, dhe késhtu rritje punésimi
né kété sektor. Pervec késaj, ndértimi
éshté né rritje pér shkak té lévizjeve
té médha té emigrantéve né zonat
urbane, né vecanti drejt Prishtinés,
duke rritur kérkesén pér banesa. Sipas
té dhénave té disponueshme né
Komunén e Prishtinés, pér periudhén
2005 — 2010 kané gené 200 ndértime
té licensuara té ndértesave té banimit.
Numri i kateve né kéto ndértesa sillet
nga tre deri né trembédhjeté, me
njé mesatare té shtaté etazheve. Disa
nga kéto blloge té banesave jané té
ndértuara si komplekse prej dy deri né
katér ndértesa per banim. Ndérkohé,
tregu individual i banimit pothuajse
éshté trefishuar gjaté dhjeté viteve té
fundit.

Megjithaté, ndértimi si njé sektor éshté i
parapriré té lulézojé dhe té déshtojé. Kur
punésimiarrin nivelin e varférisé, shpesh
ofrohet puné e pasigurté, e paguar ulét
dhe shpesh e rrezikshme. Ndértimi
éshté poashtu njé sektor i dominuar
shumé nga meshkujt né Kosové, i
cili femrave iu siguron relativisht pak
mundésiné pér pjesémarrje té ploté.



Rritja né bujgési ka gené mé premtuese
pasi gé éshté béré nga njé bazé
jashtézakonisht e ulét. Sektori bujgésor
ka pésuar njé periudhé té rénies
dramatike gjaté viteve 1990 — duke
réné nga 25 pérqgind té GDP-sé né vitet
1980 dhe vitet e hershme té 1990-tés
deri né rreth 12 pérgind. Késhtu gé,
cdo rritie ofron numra mbresélénés
té pérgindjes. Megjithaté, ky sektor
konsiderohet té jeté shumé joformal
né aspektin e punésimit — edhe pse njé
numér i firmave bujgésore té shkallés
sé mesme sé fundi kané zyrtarizuar
operimet e tyre. Njé pjesé e rritjes né
punésim éshté pér shkak t& ndérrimit
nga sektori joformal né até formal. Eshté
nxitur nga rritjet e konsiderueshme té
subvencioneve nga disa organizata
ndérkombétare gé operojné né Kosove,
e gjithashtu nga fondet qeveritare,
késisoji duke shtyer firmat né bujgési
té regjistrojné punétorét e tyre.
Pavarésisht, ofron mundésité pér njé
burim té géndrueshém té punésimit
né sektorin privat me potencial té rritjes
sé tregtisé sé brendshme, promovon
jetesén dhe dinjitetin  njerézor né
zonat e varféra rurale dhe mundéson
gé edhe shogérité e vogla bujgésore
dhe industrité rurale té pérfitojné nga
ekonomité e shkallézuara.

Njé hendikep i vérteté pér ekonominé
e Kosovés éshté rénia né punésim né
sektorin e industrisé pérpunuese, veca-
nérisht pasi éshté pérgjegjése pér njé
pjesé relativisht té madhe té punésimit
aktual té sektorit privat (sic shihet me
larte ne ilustrimin 1.5). Mallrat Kosovare
déshtojné kur vie deri te ballafagimi
me konkurrencén rajonale. Duke pasur
parasysh deficitin e larté tregtar, cdo
trend gé pengon eksportet e Kosovés
éshté preokupues. Shumica e ndér-
marrjeve (>86 pérgind) né njérin sek-
tor (pérpunimi i ushgimit) raporton
aktivitete zero té eksportit né tri vitet

e fundit. Prej atyre gé eksportojné,
aktiviteti i tyre nuk éshté sistematik;
mé shumé jané té pérkohshém apo
eksportuesé té bazuar né kontigjente.
Rénia né industriné pérpunuese éshté
njé shembull i dorés sé paré i modelit
ekonomik gé favorizon té ardhurat mbi
rritjen gjithépérfshirése: njé ekonomi
e réndé importi gé i ofron geverisé
burime té ardhurash pérmes taksave
dhe iu ndihmon korporatave té médha
gé t'iu shesin klientéve té pasur artikuj
me ¢mim mé té larté, pérderisa industria
lokale dhe vendet e punés bien.

Shpérndarja e biznesit sipas sektorit
né Kosové zbulon njé peshé té konsi-
derueshme drejt sektorit (shérbimit)
terciar — duke shfrytézuar sistemin e
Klasifikimit  Evropian pér Aktivitetet
Ekonomike (KEAE) (shih ilustrimin
1.5), né njé nivel shifror t& ndarjes.
Péraférisht, 80 pérgind té biznesit i
takon kétij sektori, e gé llogaritet pér
dy té tretat e GDP-sé totale. Aférsisht 2
pérgind té bizneseve jané té regjistruara
né sektorin primar (bujgési/nxjerrje)
dhe 16 pérgind né sektorin sekondar
(industri pérpunuese). Kéto boshllége
sektoriale mund té ngushtohen nése
merren parasysh bizneset joformale
té bujgésisé; megjithaté, konkluzionet
mbesin té konsiderueshme kur krah-
asohen mé poshté me llustrimin
19. Jané disa pika interesante @gé
duhet theksuar nga ilustrimi, si p.sh.
péraférsisht, njé e treta e té gjitha
bizneseve - 16,000 - jané té regjistruara
né sektorin e shérbimeve gé ofron
vetém njétédhjeténevendeve té punés
né sektorin privat té Kosovés. Bizneset e
Kosovés jané té nén-pérfagésuara né
sektorin e ujit, té rrymés dhe minierave.
Kio padyshim reflekton koston e larté
startuese té pérfshiré né sektorin e késaj
té fundit, mirépo mund gjithashtu té
reflektojé kornizén e véshtiré rrequ-
llatore pér hyrjen né treg. Sektorét e
aftésuar té shérbimeve té teknologjisé
informative dhe financiare jané poa-




shtu té nén-pérfagésuara. Vetém
2 pérgind té té gjitha bizneseve té
regjistruara né Kosové jané bujgésore
- edhe pse rritjia e punésimit né kété
fushé ka gené e larté (19 pérgind
rritje né numrin e té punésuaréve
me orar té ploté né periudhén 2009-
2010, duke i'u referuar llustrimit 1.9).
Kjo nuk duhet té tregojé se Kosova ka
biznese té pakta bujgésore, mirépo se
ka biznese té pakta zyrtare bujgésore.
Pronarét e paregjistruar té bizneseve
né kété ményré jané té mbyllur nga
tregjet mbéshtetése dhe shumé té
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mé pak mbresélénése sesa né kété
vit, me vetém 6 pérgind té firmave gé
planifikojné té rrisin numrin e personelit.
Nga kéto, 81 pérgind kané nevojé pér
punétoré me aftési té uléta, 10 pérqgind
kérkojné personel teknik dhe vetém 8
pérqgind kané nevojé pér staf me aftési
menaxheriale. Rritja né punésim né té
gjithé sektorét duhet té pérputhet me
mé shumé zbatim té legjislacionit pér
mbrojtjen e punésimit, pér t'u siguruar
gé edhe kéto vende té reja pune gé
arrijné tregun té luajné pjesén e tyre né
uljen e varférisé.

M 1.5%

Administrata Tatimore e Kosovés (shiko llustrimin 1.5pér pérshkrime té sektoréve)

punésuar né ményré informale jané
té pérjashtuar nga mbrojtjet sic éshté
pensioni. Ajo nxjerr né pah potencialin
e pashfrytézuar té kétij trequ pér rritje
dhe gjendjen aktuale té brishté dhe té
pasigurté té kétij sektori kur vie deri te
ofrimi i punés sé denjé, té rregulluar
dhe té géndrueshme.

Né pérmbledhje, Kosova ka burime
té gatshme rritjeje pér puné té de-
nj¢, mirépo ato kané nevojé té
mbéshteten dhe té prioritizohen nga
perspektiva pro-njerézore. Projeksionet
e rritjes pér vitin e ardhshém duken
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Krijimi i kérkesés pér
) puné: kultura e ndér-

marrjes né Kosové

A jané kompanité private té Kosovés
té strukturuara té marrin sipér sfidén
e zgjerimit gjithépérfshirés té trequt
té punés? Ky seksion shkurtimisht
shqgyrton karakteristikat fundamentale
té bizneseve né Kosové, duke shqy-
rtuar né shpérndarjen rajonale té ko-
mpanive, ndarjen e tyre né bazé té
klasifikimit sipas madhésisé dhe ciklit
jetésor té ndérmarrjes.



Profili gjeografik i kulturés sé ndérma-
rjes né Kosové éshté shumé i paba-
rabarté, me pérgéndrimtéforté néaférsi
té qytezave té médha dhe gyteteve.»
Shumica dérrmuese (mé shumé se
njé e treta) e ndérmarrjeve formale
operojné né dhe rreth Prishtinés, e cila
si gytetimé i populluar ka tregun mé té
madh, e gjithashtu edhe infrastrukturé
relativisht mé té miré dhe mjete mé té
mira logjistike. Pérgéndrimi i dyté mé i
madh i ndérmarrjeve éshté i vendosur
né Prizren, i ndjekur nga Ferizaji, Peja
dhe Gjilani me numér té ngjajshém
té ndérmarrjeve. Mitrovica ka pak
mé shumé se pesé mijé ndérmarrje,
pérderisa Gjakova ka mé shumé se
tremijé. Kryesisht, numrii ndérmarrjeve
ndjek modelin e njéjté sic éshté edhe
madhésia e popullatés, me njé mbi-
pérfagésim té lehté né rajonin e
Prishtinés (ASK2011).Megjithaté, duhet
té vérehet se bizneset jané kryesisht né
zonat urbane, duke theksuar dallimet
ndér-rajonale né shkallét e rritjes dhe
niveleve té zhvillimit. Mesatarisht, ek-
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ASK; Administrata Tatimore e Kosovés

zistojné 323 ndérmarrje pér 1,000
banoré né Kosové. Rajonet e Prishtinés
(41.6), Gjakovés (35.7), Ferizajit (34.9)
dhe Gjilanit (334) kané nivele mé
té larta sesa mesatarja shtetérore,
pérderisa ato né Pejé (29.03), Mitrovicé
(26.6) dhe Prizren (24.6) kané numér
nén mesatar té ndérmarrjeve pér 1,000
banoré.

Modeli i shpérndarjes sé bizneseve né
Kosové sugjeron se bizneset nuk ka-
né gené né gjendje té pérfitojné nga
pérgéndrimet  rajonale.  Hulumtimi
tregon (Bellandi 1989) se pérgéndrimi
gjeografik i aktiviteteve té biznesit
e ngrit produktivitetin. Grumbullimi
rajonal éshté paré té jeté thellésisht
i vlefshém pér bizneset, klientét dhe
punonjésit e tyre. Pérgéndrimi rajonal
i bizneseve mund té ngris ekonomité
e shkallés, té ndértojé shkathtési
specifike té punés dhe té lehtésojé
mundésité e punétorit. Punétorét gé
banojné né aférsi kané mé shumé
gjasa té marrin pjesé né trajnime té

6321
11%

6032
11%

" Mitrovicé Gjakové




pérbashkéta — e cila né shkémbim
mund té dérgojé né sisteme formale
arsimore té mésimit té aftésive specifike
té punés. Akumulimi i shkathtésive té
tilla té nxitura nga pérgéndrimi rajonal
i bizneseve kontribuon métutje né
krijimin e njé mjedisi té riprodhueshém
biznesor, gé éshté mé térheqés
pér investimet e huaja. Megjithaté,
shpérndarja e kompanive né Kosové
ndjek njé model té ngjajshém pérgjaté
téré rajoneve dhe sektoréve té njéjte,
duke sugjeruar gé asnjé grumbullim
rajonal i kompanive nuk ekziston kétu,
dhe se nuk ka marrédhénie té forté
né raportin: rajon-sektor. Prandaj, kéto
kompani nuk arrijné (apo vetém deri
né njé masé té kufizuar) té shfrytézojné
té mirat e grumbullimit (organizimit
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ASK; Administrata Tatimore e Kosovés 2011

té bizneseve né grupe me interesa té
ngjajshme).

Nga perspektiva e profilit té klasi-
fikimit sipas madhésisé, pothuasje té
gjitha bizneset né Kosové jané mikro-
ndérmarrje. Bizneset me njé deri né
nénté punétoré jané dominante né
mé shumé se 96 pérgind. Ndérmarrjet
e vogla géndrojné né rreth 2 pérgind
dhe pjesa e ndérmarrjeve té mesme
éshté mé pak se 1 pérgind. Né total,
jané vetém 450 ndérmarrje té médha
né Kosové. Megjithaté, ndérmarrjet
e mesme dhe té médha ofrojné njé
kontribut shumé mé té madh né
punésim né aspekte relative. Edhe
pse sé& bashku pérfagésojné rreth 1.7
pérgind té ndérmarrjeve né Kosové,

B Prishtiné

M Prizren

I Pejé
Mitrovicé
Gjilan
Gjakové

Ferizaj

ndérmarrjet mesatare dhe té médha,
me mé shumé se 50 punonjés secila,
kontribuojné me 33 pérgind té puné-
simit total (ASK 2008).

Madhésia mesatare e vogél e bizne-
seve né Kosové éshté e lidhur me
profilin e tyre té pronésisé. Mé shumé
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se 80 pérgind té ndérmarrjeve né
Kosové jané biznese individuale - gé
posedohen dhe menaxhohen nga njé
individ - ndérmarrje té rreqgullta me
pérgjegjési té kufizuara né vetém 13
pérgind. Partneritetet dhe kompanité
e huaja sé bashku llogariten pér rreth



3 pérgind té bizneseve né Kosové
(investimi i huaj né bizneset e Kosoveés
éshté tejet i kufizuar), me kompanité
aksionare gé pérfagésojné 8 pérqind.

Cikli jetésor i ndérmarrjes né Kosové
pércakton, deri né njé masé, kapa-
citetin e biznesit pér rritje. Hyrja e
bizneseve té reja né sektoré éshté
treguar se stimulon konkurrencén dhe
inovacionin.

Né aspektin statistikor, Kosova regji-
stron njé rritje té géndrueshme né
numrin e lindjes sé ndérmarrjeve:
aférsisht 7,000 ndérmarrje jané té
konceptuara/krijohen ¢do vit, shumica
e tyre né sektorin terciar dhe pérkrah
vijave té njéjta me ndérmarrjet ekzi-

LEWI

Ndarja e kompanive te regjistruara né bazé
té klasifikimit sipas madhésisé

Numri i punoniésve Numri i Pérgindja e
P ) ndérmarrjeve totalit

10-49 1,303

Mesatare ___

Té médha > 250

00 e o

Administrata Tatimore e Kosovés 2009

stuese.»Kjo éshté pavarésisht ngaklima
e re sfiduese e biznesit. Kostoja pér té
filluar njé biznes né Kosové (e shprehur
si pérgindje e GNI-sé pér frymé banori)
éshté raportuar sé fundi né 29 pérgind
mé 2010-té (Raporti mbi té bérit Biznes

B Bizneset individuale
I Kompanité me Pérgjegjési té Kufizuar
1 Koorporatat

Partneritetet e pérgjithshme

Kompanité e huaja

ASK, pesé vitet e fundit (mesataret e té dhénave tremujore té Administratés Tatimore té Kosovés)

nga Banka Botérore 2011), derisa
Kosova, pér vitin 2012, éshté renditur
né pozitén e 168 (3 vende mé poshté
nga renditja né 2011-tén). Vézhgimet
kryesore nga Raporti i Bankés Botérore
mbi té Bérit Biznes lidhen me praniné
e shumé pikave té transaksionit, té cilat
jo vetém se e rrisin numrin e ditéve
gé kané té béjné me licensa dhe

leje (dhe si pasojé kostot operative),
mirépo gjithashtu vé né dukje praniné
e shumé procedurave byrokratike bre-
nda administratés publike, shumica e
té cilave prodhon, apo mund té jeté e
lidhur me, korrupsionin. Kéto barriera
priren té dekurajojné iniciativat e reja
ndérmarrése.




"Edhe nése je

i kualifikuar

miré nuk do

té merresh
parasysh pér
pozita té hapura
pune. Dukja
éshté shumé me
réndési. Ményra
e vetme pér puné
pér persona me
aftési té kufizuar
éshté gé té hapin
biznesin e tyre
dhe té béhen té
veté-punésuar.”

(Fokus grupi
me njeréz
me aftési té
kufizuara)

Ky mund té jeté njé shkak se pse
ndérmarrésia  pozitive né Kosové
nuk kontribuon né ményré té konsi-
derueshme qgofté né zhvillimin eko-
nomik apo punén e denjé. Tjetra
éshté pér shkak té shkageve prapa
ndérmarrésisé né Kosové. Shumé
biznese té reja nuk hapen nga baza e
zgjidhjeve gé kané, por nga nevoja e
perceptuar; sipas té pérgjigjurve nga
fokus grupet, ndérmarrésia shpesh
shikohet si e vetmja ményré pér tii
ikur  papunésisé. Implikimi  éshté
se njerézit jané béré ndérmarrés
pérmes mungesés sé alternativave
mé té mira, e mé pak pér arsye gé
ata kané identifikuar njé mundési té
pashfrytézuar apo nénshfrytézuar té
biznesit. Kjo éshté né vecanti e vérteté
pér shogériné mé té cenueshme
Kosovare — té varférit, personat me
aftési té kufizuar, graté, rininé dhe RAE.
Acs dhe Varga (2005) kané gjetur se,
né pérgjithési, efektet e ndérmarrésisé
nga nevoja dhe ndérmarrésisé nga
mundésia mbi rritjen ekonomike dhe
zhvillimin jané shumé té ndryshme:

ndérmarrésia nga nevoja nuk ka efekt
né zhvillimin ekonomik, pérderisa
ndérmarrésia nga mundésia ka efekt
pozitivdhe domethénés.

llustrimi 1.13 tregon se shumica e
ndérmarrésve kané gené té papuné
para fillimit té bizneseve té tyre: rreth
42.5 pérgind té pronaréve té firmave gé
jané pérgjigjur kané gené té papuné,
16 pérgind kané gené té punésuar né
sektorin publik, 29 pérgind né sektorin
privat, 8 pérgind kané gené studenté,
derisa vetém 4.5 pérgind kané gené
nga diaspora.

Duke krahasuar numrin e shuarjeve té
ndérmarrjeve né Kosové me numrin
e krijimit té tyre, bizneset né Kosové
jané né ngritje. Numri i ndérmarrjeve
té shuara sillet mesatarisht rreth 1,200
¢do vitr Megjithaté, ky numér mund
té jeté i nén-raportuars: - duke ditur se
shumé kompani dalin jashté biznesit
pa ¢'regjistrim zyrtar. Modeli i shuarjes
té ndérmarrjeve ekzistuese éshté
ilustruar né Figurén 1.15 mé poshté.

M Té papuné

I Sektori privat

[ Sektori publik
Studenté

Diaspora

ASK, pesé vitet e fundit (mesataret e té dhénave tremujore té Administratés Tatimore té Kosovés)
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Né pérmbledhje, kéto rezultate su-
gjerojné se kultura e ndérmarrjes
né Kosové ka energji pa organizim.
Bizneset rregullisht vijné dhe shkojné,
pa pérfituar nga c¢farédo grumbullimi
rajonal apo sektorial. Shumica e kétyre

4.36

bizneseve jané me gjasé né posedim
individual dhe cilat punésojné mé
pak se dhjeté njeréz. Krijimi i kérkesés
pér puné - dhe puné té denjé - né njé
klimé té tillé kérkon té kuptuar té garté
e barrierave me té cilat ndérmarrjet

4.09

3.53

18 ==

433

3.47

0.8 -- 0.76

0.69
Q7 ==
0.6 --

a5 - 0.55

03 ==

0.2 --

Studimi i Barrierave t&€ Ndérmarrjes Riinvest 2011

0.79

0.66

0.38




Né esencé, afér
tri té katértat e
popullatés me
moshé té punés
né Kosové
aktualisht

nuk jané té
punésuar.

ballafagohen né aspektin e stabilitetit
dhe rritjes.

Tregu dhe impliki-
met e politikés sé
punés

1.

Kosova aspiron njé té ardhme né
té cilén mund té gézojé té drejtat e
njéjta té tregtisé, konkurrencés dhe
pjesémarrjes né tregun ndérkombétar
si anétarét e familjes Evropiane.
Derisa statusi sui generis krijon njé
séré barrierash unike pér integrim
ekonomik ndérkombétar (ndérmjet
tierash kufizimi i qgasjes né tregje,
kufizimi i lirisé sé udhétimit biznesor
dhe dekurajimi FDI) mund té béhet
shumé né frontin vendor pér té sjell
Kosovén afér ekonomisé nxitése, nga
perspektiva e zhvillimit njerézor. Analiza
e kétij kapitulli sugjeron se Kosovarét
do té pérfitonin si njeréz, si ndérmarrje
dhe si shogéri, mé shumé nga politikat
e tregut té punés né favor té njerézve
se sa nga politikat e pastérta makro-
ekonomike té krijimit té pasurisé. Kjo,
né shkémbim, indikon drejtimet e
rekomandimeve te politikave né vijim:

* Rritja e GDP-sé duhet té ndiget
né kuadér té kontekstit té
politikave té tregut té punés.
Kosova nuk e ka pérshtatur
rritien e GDP-sé se saj me rritjen
e punésimit, duke krijuar pabarazi
né té ardhura né téré shogériné.
Derisa pabarazi té tilla nuk
jané anormale né kontekstet e
paskonfliktit, ato nuk duhet té
zgjerohen ende pas 13 viteve té
fundit té armigésive aktive. Té
hyrat dhe burimet e té ardhurave
jané béré té shtrembéruara nga
modeli aktual i Kosovés, shportés
sé saj té madhe té ndihmés
ndérkombétare dhe burimeve e
jashtme gé vien nga diaspora - té

I <0 | RAPORTI I ZHVILLIMIT NJEREZOR NE KOSOVE 2012

cilat mundésojné njé deficit té
madh tregtar pér t'u shfaqur dhe
pér t'u dukur né ményré té gabuar
e géndrueshme. Rritja e GDP-sé
ka nevojé té planifikohet pér sé
dyti pérkundrejt standardeve té té
jetuarit dhe krijimit té punésimit,
dhe té shihet si njé rezultat e njé
ekonomie mé té géndrueshme
dhe kapitalit lulézues njerézor, sesa
njé géllim i déshiruar pér hir té saj.

Pjesémarrja né tregun e punés
né Kosové duhet té inkurajohet
nga njé perspektivé pérjasht-
uese. Kapitali njerézor éshté duke
shkuar dém né Kosové né shkallé
dramatike. Té dhénat e papunésisé
prej 43 pérgind maskojné njé
realitet trondités kur i shtohet
edhe shkalla e pjesémarrjes sé
ulét e fugisé punétore: né esencé,
afér tre té katértat e popullatés
me moshé pune né Kosové nuk
jané momentalisht té punésuar
(shiko shkallén e pjesémarrjes sé
fugisé punétore, seksion 1.1. mé
larté). Shumé prej tyre nuk jané
duke kérkuar mé puné si rezultat
i pérjashtimit afatgjaté dhe me sa
duket té pakthyeshém nga tregu
i punés. Prandaj, vetém krijimi
i vendeve té punés nuk éshté
pérgjigie pér ta. Ata kérkojné
pérkrahje té vecanté pér t'u kthyer
né punékérkim aktiv, posagérisht
ku kufizimet kulturore dhe praktike
(fémijé pér té kujdesur, apo ndiki-
met gjinore) jané né lojé. Graté
jané sic duket mé té pérjashtuarat
nga pjesémarrja si fugi punétore,
né shkallé gé nuk gjendet pérgjaté
konteksteve tjera Evropiane. Pos
késaj, programet pér té inkurajuar
graté né tregun e punés do té
jené veté-mposhtése nése puné
té denja nuk shfagen té jené té
arritshme. Nga kéndvéshtrimi bazé
i punésimit, té rinjté jané prioritet



i qarté i politikés. Derisa té rinjté
shpesh nukjané mbajtés (“té fituarit
e bukés”) té familjeve, njé person i
ri i papunésuar pér periudhé té
gjaté mund té afektohet pérjeté.
Liria e tyre pér té ndértuar njé jeté
té dinjitetshme, pér té pérkrahur
familien dhe pér té marr pjesé
né trupin politik, jané té gjitha
té pakésuara. Ata me gjasé do t'a
léshonin vendin, braktisin fuginé
punétore apo té kalojné né burime
joformale apo edhe té paligjshme
té té ardhurave. Nga perspektiva e
stabilizimit té paskonfliktit, njé grup
i madh i té rinjéve té papuné nxisin
indinjatén dhe thellojné thyerjet
shogérore. Kosova nuk mund té
pérballojé gé kuadri i té rinjve té
humb besimin né potencialin e
shoqérisé sé tyre.

Kérkesa pér puné do té kérkojé
pérpjekje pér té kapitalizuar
sektorét me potencial rrités.
Politiké-bérésit duhet té shikojné
pértej krijimit té biznesit drejt
sektoréve té afté pér té ofruar
ngritje intenzive té rritjes, si¢ jané
industria pérpunuese dhe bujgésia,
apo zhvillimi i kapitalit njerézor,
sic éshté sektori i shérbimeve té
kualifikuara. Rritja duhet té jeté e
balancuar me pagat nxitése pér
formalizimin e bizneseve, pér té
parandaluar numér té madh té
vendeveinformale, té parregulluara
dhe té pambrojtura té punés té
cilat shfagen né treg, qé térheqin
té varférit dhe té déshpéruarit. Pér
shembull, ky kapitull sugjeron se
derisa pjesa e GDP-sé pér bujgési
éshté duke u ngushtuar gé nga
1980-ta, pjesa e saj e tregut té
punésimit nuk ka réné né ményré
korrensponduese (shiko rritien e
punésimit sipas sektorit, né 1.8 mé
larté). Prandaj, punétorét bujgésor
jané duke u paguar nga njé sasi e

shpejté né rénie e té ardhurave,
dhe vlera e punés né bujgési — né
aspektin e té ardhurave, sigurisé
dhe dinjitetit njerézor - éshté
duke réné. Krijimi i mé shumé
vendeve té punés né bujgési nuk
do té krijoje mé shumé puné té
denjé, pérvec nése gjenden rrugé
pér té ndihmuar kéto biznese
té béhen mé pérfituese, mé té
mbrojtura dhe mé bashképunuese.
Njésoj, sektori i shérbimeve né
Kosové éshté i karakterizuar nga
diferencime té médha né fitime
dhe e pérgendruar né aspektin
e vendndodhjes vetém né disa
gytete té médha, duke rritur edhe
mé tej diferencat ndér-rajonale né
shkallét e rritjes dhe niveleve té
zhvillimit.

Njé treg i drejté kosovar do
té thoté balancim mé i miré
ndérmjet madhésive té biznesit
dhe sektoréve té biznesit: Q¢
nga 1999-ta, sektorét e shérbimit
me vleré té shtuar té ulét dhe me
barrieré té ulét té hyrjes né treg
kané arritur né pikén e dominimit
té klimés sé ndérmarrjes né Kosové
(shiko rritjen e punésimit sipas
sektorit, né seksionin 1.8 mé larté).
Kjo pérputhet shumé miré me ma-
dhésité mbizotéruese té biznesit
- mikro dhe atyre té zotéruara
individualisht.  Megjithaté, né
Kosové si gjetiu tjetér, shérbimi
apo sektori terciar nuk éshté duke
gjeneruar punésim né proporcion
me rritjen e saj té prodhimit. Né
Kosové, kjo éshté vecanérisht e
vérteté. Derisa shumé ekonomi té
zhvilluara gjithashtu kané sektorin
mbizotérues té shérbimit, ato
zakonisht i jané nénshtruar njé
periudhe té industrializimit e cila
krijon qofté infrastrukturén pér té
ofruar shérbime e poashtu edhe
kérkesén pér to. Kosova nuk ka




kaluar népér kété fazé. Sektori i
saj i shérbimit éshté me aftési té
ulta dhe vecse tejkalon kérkesén
e brendshme pér shérbime.
Momentalisht, Kosova ka njé
boshllék t&¢ madh té mallrave - njé
tepricé e konsumit mbi prodhimin.
Kosova importon njé numér té
madh té mallrave dhe shérbimeve
nga jashté, mirépo momentalisht
nuk éshté né gjendje té eksportojé
apo gjej tregje té brendshme
pér té krijuar njé balancé té
géndrueshme  makroekonomike.
Prandaj, cmimete mallrave vec jané
né rritje (kérkesé e larté, furnizim
i ulét), dhe shérbimet mbesin
nén-cmim dhe té tej-mbushura.
Kjo sugjeron se pér té gjeneruar
pérfitime direkte dhe indirekte
té sektorit privat pér zhvillimin
njerézor, do té jeté esenciale té
pérgéndrohet né sektorét té cilét
momentalisht nuk jané té mbi-
furnizuar, té cilat mund té krijojné
veté-mjaftueshméri té brendshme
dhe gé kané potencialin pér té
zgjeruar  mundésité  njerézore
— si¢ jané industria, vecanérisht
industria  pérpunuese, bujgésia
dhe sektoré té shérbimeve té
kualifikuara. Nga kéto, industria
pérpunuese éshté kapaciteti mé
i madh pér té gjeneruar punésim
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dhe pér té mbajtur kompanité
e médha formale (shiko rritja e
punésimit sipas sektorit, seksioni
1.8 mé larté).

Stimulimi i ndérmarrjes nuk
éshté sfidé primare: Sektori i
denjé privat né Kosové, i cili korr
pérfitime té vérteta té zhvillimit
njerézor, nuk varet thjeshté né
inkurajimin e mé shumé kompa-
nive veté-startuese. Kosova vec-
se ka njé kulturé lulézuese té
ndérmarrjes (shiko cikli i jetésor i
ndérmarrjes, seksioni 1.4). Megji-
thaté, kéto biznese jané duke
luftuar té zgjerohen dhe mbajné
vetén. Shumica jané duke u krij-
uar né sektorin terciar tashmé té
ngopur. Dhe nuk éshté e qarté
shkalla se deri né cfaré pike jané té
arritshme tek té pérjashtuarit nga
tregu i punés, apo se si afektojné
standardet e té ardhurave, té
drejtave dhe dinjitetit e mé té
varférit. Sfida éshté gé té kuptohet
mé térésisht konteksti nga i cili
del biznesi i ri — si mund té gjejné
hapésiré pér t'u rritur , si mund
t'i arrijné mé té varférit dhe se si
mund té shtojné dinjitet dhe vleré
sociale né nivel lokal dhe rajonal.
Kapitujt tjeré do té shqyrtojné kéto
céshtje.



capuLL 2 _

Barrierat ndaj rritjes gjithépérfshirése

“Qeverité nuk mund té krijojné pasuri, mirépo mund té krijojné kushte pér lulézimin e ndérmarrjes

Nuk ekziston lidhje automatike ndér-
mjet njé ekonomie té suksesshme
treqgu dhe pérfitimeve té dukshme
té zhvillimit njerézor. Formézimi i
késaj lidhjeje éshté njé pérgjegjési
e pérbashkét e geverive dhe pjesé-
marrésve té sektorit privat. Qeverité
jané pérgjegjése pér vendosjen e
kornizave institucionale, juridike dhe
rregullative té cilat iu mundésojné
bizneseve té lulézojné brenda njé
konteksti shogéror reagues. Pjesé-
marrésit e sektorit privat duhet té
pérdorin iniciativén e tyre mbi até se
si i shfrytézojné burimet e tyre (prona
si dhe kapitali njerézor dhe financiar),
dhe se si i gasen marrédhénieve té
tyre kontraktuale dhe obligimeve.
Pérfundimisht, kéto dyja duhet té
bashképunojné pér té prodhuar njé
mjedis né té cilin né njérén ané ka
pérputhshméri  transparente  dhe
nén anén tjetér zbatim té drejté
dhe sistematik - té njé partneriteti
té shéndoshé. Ky kapitull shqyrton
mjedisin  biznesor té Kosovés nga
perspektiva e bashképunimit, derisa
tjetri merret me ndikimet e saj mbi
tregun e njerézve profesionalé.

Né Qershor 2011, Riinvest-i ka kryer
njé studim prej 600 té anketuarve pér
té marré njé pamje té pérgjithshme
té barrierave kritike ndaj zhvillimit té
sektorit privat. Pér té plotésuar dhe

sélire” Kongresmeni i SHBA-ve Bill Owens

Nuk ekziston njé lidhje automatike
ndérmjet njé ekonomie té suksesshme
té tregut dhe pérfitimeve té qarta té
zhvillimit njerézor.

forcuar kété studim éshté organizuar
njé diskutim rreth-tryezés nga ndér-
marrésit Kosovaré nga sektoré té
ndryshém dhe u kryen intervista
me asociacionet e biznesit. (Oda
Ekonomike e Kosovés — OTK, Aleanca
e Bizneseve Kosovare — ABK: Oda
Ekonomike Amerikane - OEK) pér
té perforcuar studimin dhe gjet-
jet nga tryeza e punés. Rezultatet
nga té dhénat parésore kané ofruar
pérceptime mbi barrierat parésore
institucionale dhe kulturore ndaj hyrjes
dhe rritjes sé sektorit privat né Kosove.

Kéto té dhéna pérceptimi jané kritike
— edhe aty ku, heré pas here, mund té
ndryshojné nga burime tjera té rapo-
rtimit. Keto e pérshkruajné botén né
té cilén pronarét e biznesit e operojné,
mjedisin gé drejton praktikat e tyre
dhe tregon gatishmériné e tyre pér t'u
pérputhur me obligimet e tyre mé té
gjéra. Gjithashtu, tregon se ku mund
té keté paragjykim dhe veté-kufizim
madje edhe brenda bizneseve aktuale,
duke nénvizuar se ku mund té jeté né
kundérshtim, drejtimi aktual i sektorit
privat dhe strategjité e zhvillimit nje-
rézor pér Kosovén.




Barrierat e biznesit té ren-
ditura sipas intenzitetit

2.1

Né ményré gé té identifikohen barrierat
kryesore té cilat afektojné punén e
bizneseve né Kosové, 22 kategori té
barrierave (si¢ jané klasifikuar né Stu-
dimet e Mijedisit Biznesor dhe Perfor-
mancés sé Ndérmarrjes, SMBPN=) jané
rreshtuar dhe éshté kérkuar nga bizneset
té vlerésojné cdo barrieré né aspektin
e intenzitetite Vlerésimi i barrierave
éshté sjell nga numri njé (intenzitet i

ulét) deri né pesé (intenzitet i larté).
Me kété sistem té vlerésimit, pikét pér
secilén barrieré mund té sillen nga 20
minimum deri né 100 maksimum.

Sipas ilustrimit 2.1, kultura e paba-
rabarté e ndérmarrjes éshté njé pen-
gesé e madhe ndaj sektorit privat té
Kosovés sesa kornizat rregullative. Katér
nga pesé barrierat e para lidhen me
realitetin e mjedisit né Kosové: praktika
jo té drejta té biznesit, zbatim i dobét,
krimi dhe korrupsioni.

Telekomunikimet E_ 35
Qasja né toke I 36

Rregulloret e punés j_ 38

Qasja né shérbimet e biznesit dhe informatat i_ 38

Shkathtésité dhe edukimi i punonjésve né dispozicion .é_ 38

Transporti E_ 40
Licensimi i biznesit dhe Iejet E_ 40
Standardet e prodhimlt i_ 47
Doganat dhe rregulloret e tregtisé E_ 48
Administrata Tatimore ;_ 50
Shialléte taksave | NG 50
Funksionimi i sistemit gquésor E_ 54
Qesané nancin | I 57
Kostoja e ﬁnancimlt 5
Jostabiliteti politlk I 59
-3
Shkeljet e kontratés nga konsumatorét dhe furnizue5|t ;_ 60
Krimi iorganizuar/mafa E_ 62
Komupsion | I :
Ayma . I
Krimi i rrugés, vjedhja dhe c’rregullimi"‘i_ 65
Praktikat kundér-konkurruese e té tjeréve N i_ 69
-3
Konkurrenca e padrejté (evazioni dhe joformaliteti) E_ 76
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2 Shikimi i barrierave
odk= pErmes perspe-

ktives sé zhvillimit

Né seksionet né vijim, barrierat dhe
pengesat e identifikuara né figurén
2.1 jané té grumbulluara rreth pesé
temave kryesore: Barrierat e kulturés
sé ndérmarrjes, barrierat operacionale,
barrierat infrastrukturore, barrierat rreg-
ullative, dhe barrierat e brendshme
té shkathtésisé. Secila nga kéto fusha
tematike éshté diskutuar né hollési té
métejshme.

Barrierat e kulturés sé ndérmarrjes krye-
sojné listén e kufizimeve té pérceptuara
té sektorit privat, duke treguar njé
shdé té madhe pér kohezionin social
né Kosové. Barrierat e lidhura me pa-
baraziné - qofté té pérceptuara apo té
vérteta - jané vecanérisht t&é démshme
pér bashkéveprimet e sektorit privat me
zhvillimin njerézor. Mjediset e padrejta,
té pasigurta dhe té paparashikueshme té
biznesit minojné mirébesimin né trupin
politik dhe né drejtésiné e geverisé. Né
njé klimé ku interesat e vecanta shihen
se dominojné, njerézit jané té detyruar
pérséri né besnikéri tradicionale ndaj
familjes, klanit apo etnicitetit - sesa
té shtyer drejt ndér-bashképunimit.
Praktikat e pabarabarta té biznesit jané
té pérceptuara — shpesh me té drejté
— si njé pérpjekje pér té rishpérndaré
té ardhurat publike drejt anétaréve
té preferuar té shogérisé. Né rastin e
Kosovés, kjo shpesh vie pér shkak té
¢éshtjeve té zbatimit josistematik dhe
té dobét sesa pér shkak té ligjeve né
vetvete té padrejta.

Pabarazia né biznes né vecanti ka disa
kosto té thella té zhvillimit njerézor té
cilat ndikojné né komunitetet mé té
ndjeshme té Kosovés. Sé pari, njé mjedis
i pabarabarté biznesor inkurajon firmat
joefikase té mbesin né treg duke operuar
me kosto nén-mesatare té njé biznesi
né pérputhje - shpesh duke shenjuar
familjet me té ardhura té uléta me mallra

inferiore pérderisa detyrojné ¢mimet e
pérgjithshme té tregut té mbesin té larta.
Sé dyti, shumé firma té cilat operojné
né ményré joformale do té tentojné té
mbesin té vogla dhe “jashté radarit’, e
késhtu humbin mundésité nga tregjet
formale si¢ jané huadhéniet e bankave
(shiko barrierat operacionale). Sé treti,
kompani té tilla béhen efektivisht té
padukshme né raport me monitorimin
e pavarur té mbrojtjeve té punétorit,
duke zvogéluar réndésiné e punés dhe
ligjeve té pagave pérgjaté téré tregut.
Sé katérti, firmat kosovare tentojné
té kompenzohen pér njé pozité té
padrejté népérmjet institucioneve pér-
mes mospérputhjes me rregulloret -
pér shembull né taksa, duke shkaktuar
efekt dramatik mbi té ardhurat publike
dhe rishpérndarjen e té ardhurave. Né
fund, né kontekstin e institucioneve
té dobéta dhe joefikase, sjellje té tilla
tentojné té kené efekte té njéjta mbi
bizneset tjera, duke rrezikuar mundésiné
e krijimit té normés sé pérgjithshme
shogérore té sjellies sé padrejté. Pér
shkak té praktikave té tilla, ekonomia
kosovare mund té keté zvogéluar hyrjet
e bizneseve né tregje, mé pak vende
pune té denja, konkurrencé mé pak dhe
¢mime mé té larta.

Mosbesimi i qgeverisjes dhe zbatimit
éshté poashtu i reflektuar né renditjet e
larta té"barrierés’e dhéné pér krimin dhe
jostabilitetin politik. Kétu perceptimet
jané né lojé; Kosova ka relativisht klimé
stabile politike dhe me shkallé té
krimit jo mé té larté sesa vendet tjera
té Zzhvilluara. Megjithaté, pasiguria e
shkaktuar nga mosmarréveshja e statusit
té Kosovés, nga pakoja konfuze (pér njé
biznesmen mesatar) e legjislacionit mbi
té genurit i shtyer pértej pér té siguruar
pérputhshméri me standardet e BE-sé
dhe ndjenjés sé té genurit "vetém né
forcat e veta” kur vie te kushti i sigurisé
dhe zgjidhjes s& mosmarréveshjes, dhe
té gjitha kéto kané ndikim né koston
e té bérit biznes. Ato mund té thajné
kapitalin dhe besimin, dhe té zvogélojné




Pabarazia né
biznes ka disa
kosto té thella

té zhvillimit
njerézor té

cilat né vecanti
ndikojné né
komunitetet mé
té ndjeshme té
Kosovés.

konkurrencén. Pronarét e biznesit
shfagen té prirur pér t'iu trembur po-
litikave té paparashikueshme dhe ndry-
shimeve rregullative, e gjithashtu edhe
interpretimit diskrecional (t& léné né
doré té dikuj tjetér) dhe zbatimit té ligjit
nga zyrtarét - pérfshiré ngacmimet e
shogéruara me korrupsion dhe kércé-
nime. Né kété mjedis, pronarét e biznesit
kané mé pak gjasa té marrin rrezige, té
sigurojné mbrojtje t€ puno-njésve, té
investojné né té mirat publike (apo té
jené mété vetédijshém pérPérgjegjésiné
Sociale té Korporatés sé tyre - PSK-sé mé
pérgjithésisht), té pérdorin praktika té
drejta té punésimit apo té prodhojné
pérfitime tjera té bashkéveprimeve té
shéndetshme pri-vato-publike.

Barrierat operacionale pérfshijné gasjen
né financim - e renditur mesatarisht
né aspekt té ndikimit té saj negativ
mbi biznesin. Megjithaté, analizat e
métutjeshme sugjerojné se qasja né
financa sfidon dy palét gé kané nevojé
mé sé shumti pér pérkrahje - ndérmarrjet
mesatare qé kérkojné té rriten dhe
nevojtarét e kapitalit gé kérkojné kostot
pér startim té biznesit, vecanérisht né

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011

zonat rurale. Studimet e kryera pér kété
analizé tregojné se mé pak se njé né
tri firma kané gené té suksesshme né
marrjen e huasé nga banka né vitin 2010.
Kéto rezultate tregojné gé kompanité
e madhésisé mesatare kané shkallé
mé té madhe té refuzimit. Analizat e
sektorit dhe qgasja né financa tregon
gé vetém 1 pérgind e sektorit parésor
ka pasur gasje né huamarrje (duke
nénvizuar ndjeshmériné e madhe dhe
informalitetin e sektorit t& bujgésisé), 18
pérgind té sektorit sekondar dhe rreth 81
pérgind té sektorit terciar. Sipas studimit
té tanishém, firmat e Kosovés tentojné
té mbéshteten shumé mbi fitimet e
ruajtura dhe fondet e tyre té veta (74
pérgind té firmave) pér financimin e
themelimit té tyre (llustrimi 2.2), derisa
huadhénia bankare éshté shumé e ulét
(rreth 11 pérgind). Té dhénat mé tutje
sugjerojné se boshlléku i informacionit
pér té punuar né ményré adekuate me
bankat éshté duke i kufizuar bizneset mé
té varféra nga gasja né financa. Vetém
njé numér relativisht i vogél i firmave i
garkullojné shitjet e tyre pérmes sistemit
bankar: nga té gjitha kompanité e
anketuara, vetém rreth 44 pérqind kané

B Kapitali Vetanak

[0 Bankat

2 Familja dhe Shokét
Remitencat
Tjetér

Donacionet dhe Grantet
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SEKTORI FINANCIAR NE KOSOVE*

*Marr nga Sektori Bankar né Kosové (Riinvest 2012)

Sektorifinanciar né Kosové mbulonindustriné bankare, industriné e sigurimeve,
fondet pensionale dhe institucione tjera financiare kryesisht té skemés té
mikro-kredive. Sektori bankar éshté zhvilluar né ményré té suksesshme dhe
shihet nga shumé si njé storie suksesi (Raporti i Progresit té BE-sé 2011). Vlera
e aseteve dhe detyrimeve té sektorit bankar né Kosové né muajin Shtator ka
gené 2.63 miliardé euro, apo rreth 48 pérgind té& GDP-sé sé vendit. Qé nga
fundiivitit 2000, kur éshté themeluar banka e paré pas konfliktit, viera e aseteve
totale té sektorit bankar éshté rritur pér rreth 26 fish. Kjo rritje mbresélénése
eksponenciale nénvizon thellé krijimin e forté té njérit nga sektorét mé té
réndésishém né vend. Sektori karakterizohet nga prezenca e madhe e kapitalit
té huaj (89 pérgind té aseteve té pérgjithshme, p.sh. gjashté nga teté banka
jané té kapitalizuara plotésisht apo né pjesén mé té madhe me kapital té huayj).

Prezenca e institucioneve té huaja financiare né Kosové ka kontribuar ndaj
modernizimit té sistemit financiar duke sjellur praktika mé té avancuara né
financa deri né operimet menaxhuese bankare. Sektori bankar né Kosové
mbetet i pérgendruar shumé me pjesén e tregut té tri bankave mé té médha
duke u llogaritur pér rreth 74 pérgind té aseteve totale té sektorit bankar, 74
pérgind té depozitave dhe 72 pérgind té huadhénieve né fund té Shtatorit
2011. Njé strukturé e tillé e pérgéndruar kufizon seriozisht mundésité pér té
konkurruar pérbrenda sektorit bankar.

Aktiviteti i huadhénies nga bankat komerciale t€ Kosovés paraget njérén nga
burimet kryesore té financimit pér konsumim dhe investime né vend. Rigje-
nerimi i ngadalté i tregjeve financiare né ekonomité e huaja dhe pérmirésimet
né pérceptimet e bankave komerciale pér mjedisin ekonomik né Kosové ka
rezultuar né mirébesim mé té madh pér mjedisin e pérgjithshém ekonomik,
nivel mé té larté té depozitave dhe si rrjedhojé, huadhénia nga sistemi bankar
né Kosové éshté rritur né ményré té shpejté. Sipas té dhénave CBK, vlera totale
e huadhénieve té Iéshuara nga sistemi bankar ka arritur né 1.6 miliardé euro
né Qershor 2011 (rreth 34.3 pérgind té GDP-s€). Huadhéniet pér ndérmarrje
kané regjistruar pjesén mé té madhe té rritjes, né krahasim me huadhéniet
pér ekonomité familjare, e cila éshté ngadalésuar né vitin 2011. Ndarja e
huadhénieve pér ndérmarrjet né Qershor té 2011-tés ka géndruar né 69.2
pérgind (péraférsisht 1.1 miliaré euro).

Kosova, né pérgjithési, posedon njé portfolio té& miré cilésore. Pavarésisht rritjes
sé shpejté té kreditit, né Shtator 2011, pjesa e huadhénieve jo-performuese
(HJP) ndaj huadhénieve totale (pérfshiré huadhéniet e klasifikuara si “té
dyshimta”dhe“humbija”) ka gené vetém 6 pérgind, shumé mé ulét se mesatarja
e 15 pérgindshit té regjistruar né vendet né rajon.

Struktura e huamarrjeve pér ndérmarrjet né aspektin e aktivitetit ekonomik
ka mbetur e ngjajshme pér disa vite. Huamarrjet pér sektorin e shérbimeve
dominojné strukturén e huamarrjeve totale pér ndérmarrjet, me pjesén prej
71.3 pérgind (llustrimi E1). Brenda huamarrjeve pér shérbimet, sektori i tregut ka




absorbuar pérpjesén mé té madhe, duke i llogaritur pér 52.5 pérgind t& huamarrjeve
totale pér ndérmarrjet né Qershor 2011. Njé pjesé prej 25.1 pérgind té huamarrjeve
totale pér ndérmarrjet Eshté e paragitur nga huamarrjet pér sektorin e industrisé
(pérfshiré minierat, prodhimin, industriné dhe ndértimin).

[l Shérbime
B Industri

1 Bujgési

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011

Njéri nga sektorét me pjesén mé té vogél té huamarrjeve totale mbetet sektori
i bujgésisé, me vetém 3.6 pérgind né Qershor 2011 (4.0 pérgind né Qershor
2010). Kjo sugjeron se gasja konzervatorike e huadhénies sé sistemit bankar ndaj
sektorit té bujgésisé déshton té & shenjé té c¢farédo pérmirésimi me kalimin e
kohés. Huadhéniet e Iéshuara pér kété sektor, né raport me véllimin e ulét, jané
té karakterizuara me shkallé té larta té interesit, té cilat reflektojné pasiguriné
e pérceptuar té kétij sektori nga bankat. Niveli i larté i shkalléve té interesit pér
huadhénie pér bujgésiné mund té dekurajojé kérkesén pér huadhénie dhe té
kontribuojé drejt nivelit aktual té ulét t& huadhénieve né kété sektor.

Struktura e huadhénieve bankare né Kosové éshté né njé vijé me strukturén e
pérgjithshme té bizneseve né Kosové dhe zhvillimeve brenda késaj kornize.
Ekonomia éshté né masé té madhe e drejtuar nga bizneset tregtare té cilat
masivisht kontribuojné né deficitin tregtar té vendit me rreth 2 miliardé euro né
vitin 2011. Kosovarét jané mé pak té orientuar drejt investimeve né aktivitetet e
industrisé pérpunuese/prodhuese dhe me kufizimet e imponuara nga sektori
bankar pér huadhénie pér kété sektor, joekuilibri tregtar éshté i destinuar té rritet
edhe mé tutje. Né anén tjetér, investime modeste né prodhim jané poashtu té
lidhura me shuma té médha té kapitalit t& nevojshme pér té filluar apo operuar
me biznese té tilla krahasuar me ato né sektorin e shérbimeve. Pérséri, duke
pas parasysh konzervatorizmin e sektorit bankar pér financimin e bizneseve jo-
tregtare, cikli i regjenerimit ekonomik pérmes aktiviteteve té prodhimit shihet si
mjaft i mbyllur.
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vepruar asisoji. Njé vetédijésim i larté mbi
réndésiné pér té punuar me bankat do
té lehtésonte gasjen e tyre né financim,
duke pérmirésuar raportimin financiar
ge do té rriste besimin e bankave ndaj
bizneseve.

Raporti i Bankés Botérore mbi té Bérit
Biznes e vleréson Kosovén si relativisht
miré né gasjen né financa, dhe bizneset
né Kosové, me kalimin e kohés, kané
dhéné njé pamje té pabarabarté té
véshtirésive té tyre né kété drejtim. Mund
té ekzistojné shumé shkage pér kété:
jo sé paku lloji i bizneseve té studiuara;
perspektiva e pérjashtuar e atyre gé nuk
jané konsideruar té vlefshém pér marrje
kredish dhe natyra jostabile e ekonomisé
sé Kosovés gé nga viti 1999. Pyetja
relevante kétu éshté - a pérjashton klima
financiare e Kosovés té mirat e zhvillimit
njerézor gé mund té pérfitohen nga
rritja e sektorit privat? Né kété rast,
pérgjigjja éshté po - sepse financat jané
mé té véshtirat pér t'iu gasur nga ata gé
jané mé sé shumti né gjendje té ofrojné
punésim (ndérmarrjet e madhésisé
mesatare) dhe pér ata pa gasje né format
tradicionale té kolateralit/Iénies peng si¢
jané: té ardhurat, prona apo toka.

Barrierat infrastrukturore jané t€ krye-
suara nga furnizimi i rrymés (telekom-
unikimet, toka dhe transporti té cilat
jané té renditura shumé mé poshté
né listé) me njé intenzitet prej 64 (shih
ilustrimin 2.1). Gjaté kétyre 11 viteve,
rryma ka gené gjithnjé ndér barrierat
kryesore. Edhe sot, kur vendoset né
njé tabelé me sektorin e industrisé
pérpunuese, rryma mbetet shumé afér
kryesimit. Kostot e rritura té prodhimit
pér shkak té ndérprerjeve té shpeshta
né furnizimin me rrymé jané ende duke
shkaktuar disa kufizime konkurruese
pér firmat né Kosové. Kéto firma gjaté
kalimit t& kohés i jané pérgjigjur me
burime alternative té furnizimit me
rrymé, me shumicén gé kané investuar
né gjeneratoré té kushtueshém té
médhenj té rrymés.

Sot, pavarésisht reformave té reja
né sektorin e energjisé, furnizimi me
rrymé mbetet né pérgjithési i pasi-
gurté. Kosova kryesisht mbéshtetet
né dy termocentrales gé té dyja té
vietra dhe nga té cilat njéra éshté
50 vite e vjetér né prag té kolapsit.
Te dy termocentralet déshtojné té
furnizojné gjysmén e nevojave té
rrymés pér vendin gjaté periudhave té
ftohta dhe dimrit, duke I€né vetém njé
zgjidhje até té importimit té rrymés.
Kjo éshté edhe e kushtueshme dhe
me mungesén e fondeve, shpesh e
paarritshme. Né vitin 2012, pér shkak
té  mungesés sé& subvencioneve
buxhetore pér furnizim me energji
(té nxitura nga kufizimet financiare
dhe deficitet e larta buxhetore), pritet
njé rritje prej 25 pérqgind té kostos sé
rrymés né rajon. Kjo, né shkémbim, do
té afektojé kostot operative té biznesit.
Derisa fabrikat e reja té energjisé
(kapacitete prej 600 megavaté) jané
duke u planifikuar, nuk éshté ofruar
ndonjé kornizé e solucionit, pérvec
importimit té energjisé.

Mungesa e rrymés éshté njé barrieré
e gjéré e zhvillimit njerézor né
Kosové, e cila afekton shérbimet né
ményré té konsiderueshme sikurse
bizneset. Mirépo, nga perspektiva e
lidhjes reciproke sektor privat/zhvillim
njerézor, né vecanti pengon Kkrijimin
e njé industrie domethénése e cila
mund  té zgjerojé punésimin dhe
krijojé pasuri mé té géndrueshme.
Véshtiréson sektorét e gatshém pér
rritje, sic éshté industria pérpunuese/
prodhuese, dhe pengon FDI-né. Pasi
gé rryma éshté dukshém mé e miré
né qytete, ajo poashtu pérkegéson té
ardhurat urbane-rurale dhe ndarjet
e produktivitetit. Njé pamje mé e
miré éshté e ofruar nga barrierat tjera
insfrastrukturore, me transportin, tokén
dhe telekomunikimet té cilat mbesin
krejt né fund té listés, me intenzitetet e
40, 36, dhe 34 respektivisht. Investimet




e Kosovés né telekomunikime jané
déshmuarté jené stimuluese duke paré
nevojén pér pérparime teknologjike
— edhe pse pérfitimet jané ende né
masé té madhe té pérjetuara né zonat
urbane dhe ndér-urbane.

Barrierat rregullative jané té rendituara
mesatarisht, administrata tatimore
dhe doganat né pozitat 12t€, 13té,
dhe 14té respektivisht. Kéto barriera
kané tentuar té zvogélohen me
kalimin e kohés, njé piké pozitive pér
administrimin e Kosovés. Né 2002-tén,
shkallét e taksave shkallét e taksave
jané perceptuar si barrierat kryesuese
pér ndérmarrjet.s Reformat e imple-
mentuara né fund té 2009-tés, e
pérgjysmuan tatimin mbi fitimet, e cila
éshté déshmuar té jeté njé drejtuese
stimuluese e réndésishme pér biznese.
Tani, kritika ndaj taksimimit né Kosové
éshté e orientuar ndaj njé administrimi
joefikas té taksave, me referim té
vecanté ndaj Taksés mbi Vlerén e
Shtuar (TVSH). Si¢c éshté edhe rasti
me shumé ekonomi né tranzicion,
taksat jané shpesh padrejtésisht té
larta pér shkak té joefikasitetit né
ofrimin e shérbimeve, kapacitetit té
dobét té mbledhjes sé taksave dhe
bazés sé ngushté té tatimimit, gé
rezultojné kryesisht nga sektori i madh
joformal. Intervistat me asociacionet
e biznesit kané ekspozuar disa nevoja
pér zvogélimin e barrés tatimore nga
mbledhja e TVSH-s&, vecanérisht
shkalléve té TVSH-sé né industrité
specifike (me e dukshmja né bujgési).
Asociacionet e biznesit poashtu jané
ankuar pér interpretimin arbitrar té
rregulloreve té pagarta té taksave,
zbatimit selektiv dhe zhvatjes sé
shogéruar nga administrata tatimore.
Kéto praktika jané nénvizuar edhe
mé shumé né vitet e fundit duke paré
nevojén e geverisé pér té pérmbushur
parashikimet e té ardhurave pér shkak
té pérfshirjes sé madhe né investimet
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kapitale. Si- e tille, njé administraté
joefikase tatimore, karakteristiké e
geverisjes sé dobét, kontribuon si né
kosto poashtu edhe rrezige me té
cilat ballafagohen firmat si dhe mund
té afektojé vendimet e investimeve.
Sipas asociacioneve té biznesit, ad-
ministrata tatimore éshté sinonim
pér ngacmime byrokratike pérmes
inspektimeve tatimore pércarése dhe
té kushtueshme.

Tatimimi i drejté, pér mé shumé, luan
njé rol kritik né rishpérndarjen e té
ardhurave, siaii pérfitimeve indirekte
te sektorit privat pér zhvillimin njerézor.
Tatimimi i sektorit publik éshté né té
folurit e zakonshém, grabitje e Petrit
pér té paguar Pollin. Qeveria éshté
thjeshté duke e paguar vetveten pér
té térhequr té ardhurat e veta. Baza
tatimore e sektorit privat, megjithaté,
ka potencial pér té ofruar té ardhura
shtesé pér buxhetet e kapitalit dhe
mund té keté ndikime dramatike mbi
buxhetimin social. Njé geveri e cila
nuk mund apo nuk mbledh taksat né
ményré té drejté dhe efikase, derisa
shtrydh buxhetet sociale éshté duke i
shkaktuar té gjithé aksionaréve té saj
njé démtim.

Barrierat e brendshme té shkathtésisé
nuk jané té vlerésuara shumé si barriera
té pérceptuara pér bizneset. Standardet
e prodhimit, shkathtésité dhe edukimi i
punonjésve né dispozicion, renditen né
fundtélistés (Fig2.1.,mélarté).Kjojep njé
pasqyré fascinuese, nése jo brengosése,
mbi klimén biznesore té Kosovés dhe
kontributit té saj ndaj potencialit njerézor.
Duke kombinuar kéto té dhéna té
pérceptuara me té dhénat objektive mbi
nivelet e uléta té arsimimit dhe aftésive
né mesin e té rriturve Kosovaré (shiko
Hyrje: konteksti i zhvillimit njerézor
né Kosové) dhe standardet e edukimit
né mesin e té rinjve tregon edhe njé
heré se Kosova éshté duke shkuar pér
ndérmarrje me vleré té ulét dhe me



shkathtési té uléta. Thjeshté nuk ekziston
asnjé kérkesé pér llojin e shkathtésive
té cilat mbizotérojné né njé ekonomi
tregu modern dhe lulézues. Poashty,
tregon mungesén e preokupimit pér té
investuar né kapacitetin dhe potencialin
e punonjésve, drejt njé modeli mé pro-
duktiv té biznesit. Njerézit e pérfshiré
né sektorin privat né Kosové jané, mé
shpesh se sa gé nuk jané, té pérfshiré
né puné me pagé té ulét e cila i mban
ata brenda vijés sé varférisé dhe i'u jep
atyre vetém njé potencial té kufizuar pér
zgjerimin e aftésive dhe shkathtésive té
tyre.

Né pérmbledhje, barrierat e identifi-
kuara nga bizneset tregojné sfidat dhe
kufizimet e pérceptimit me té cilat
pérballen punonjésit. Ata jané shumé
té preokupuar me baraziné dhe mé
pak me kapacitetin. Ndoshta éshté
natyrale, gé pronarét e bizneseve duhet
té jené mé té preokupuar me barrierat
gé dalin nga geverisja e dobét dhe
nga njé kontraté e pagéndrueshme
shogérore se sa me véshtirésité gé i
dalin stafit té tyre. Megjithaté, té dyja
jané fundamentale ndaj njé klime
progresive té biznesit, e poashtu
ndaj njé shoqgérie té dinjitetshme me
potencial té realizuar.

Nga té gjitha barrierat e identifikuara,
e para — njé kulturé e pabarabarté e
ndérmarrjes — ka implikimet mé té
thella dhe mé té gjéra pér shogériné
Kosovare. Kjo do té eksplorohet né mé
shumeé hollésira né seksionin vijues.

2 3 Njé fushé e pabarabarté
° e lojés - kostot eko-

nomike dhe njerézore

Renditja e "konkurrencés jo té drejté” si
barrieré kryesuese éshté e re né mjedisin
kosovar, e cila tejkalon furnizimin me
energji si barrierén kryesuese gjaté
viteve té kaluara (Studimet SME Riinvest

2001, 2002, 2004, 2006 dhe 2008). Pér
ta elaboruar mé tutje té kuptuarit e
konkurrencés jo té drejté, ekipi i Riinvestit
ka organizuar njé tryezé té rrumbullakét
me ndérmarrésit né Shtator 2011, si pjesé
e Programit té Tryezés sé Rrumbullakét pér
Zhvillimin e Sektorit Privat (e organizuar
bashkérisht me Fondacionin Friedrich
Ebert-Stiftung*). Rreth 40 pérfagésuesé
té biznesit nga sektoré té ndryshém
kané marr pjesé né kété ngjarie.

Shumica mé e madhe e bizneseve kané
deklaruar konkurrencén e padrejté si
prodhim i dy fenomeneve té réndomta
- mungesén e integritetit né treg
dhe zbatimin e dobét institucional té
rregullave. Kéto dyja jané té pérceptuara
sité ndérlidhura pérgjaté ndarjes privato-
publike, psh.: mungesa e integritetit
éshté e pérforcuar nga mungesa e
llogaridhénies si nga bizneset private
e poashtu edhe zyrtarét geveritaré té
preokupuar me pérputhshméring. Ata
nénvizojné prezencén e njé mjedisi
té pabalancuar dhe té pabarabarté
té biznesit né Kosové, i ndértuar sipas
marrédhénieve speciale, joformale sesa
nga rregullat e konkurrencés sé drejté.
Kéta dy faktoré jané té analizuar mé né
hollési méposhté, pér ndikimin e tyre
té démshém mbi spektrin e zhvillimit
njerézor.

2.3.1 Mungesa e integritetit né treg:
korrupsioni, evazioni dhe joforma-
liteti

Korrupsioni éshté njé indikator i
shké-lgyer i mungesés sé integritet
né treg — i renditur Nné mesin e pesé
barrierave kryesuese nga pronarét e
bizneseve né Kosové. Té dhénat e fu-
ndit nga Transparenca Internacionales
e vendosin Kosovén té parén né
renditje né rajon pér nivel té larté té
korrupsionit, me koeficient prej 2.8
(0-3 jané vendet ku niveli i korrupsionit
éshté i pérhapur). Gjithashtu, ka pas
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edhe njé rritje né Indeksin e Pérceptimit
té Korrupsionit pér Kosové, pavarésisht
rénies marxhinale né renditien e
pérgjithshme (nga 110 né vitin 2011
deri 112 né vitin 2012). Sipas Barometrit
Global té Korrupsionit (Transparency
International, TI, 2010), 73 pérgind e
kosovaréve té anketuar besojné se
niveli i korrupsionit né vend éshté rritur
gjaté pesé viteve té fundit.

Cilat fusha té biznesit jané mé té
prekurat nga korrupsioni? Bizneset e
anketuara pér kété kapitull jané pyetur
gé té vlerésojné pérvojén e tyre té
korrupsionit pérgjaté njé séré llojeve
té bashkéveprimit - nga angazhimi né
shérbimet publike deri tek funksionet e
thjeshta tatimore dhe doganore té jetés
sé pérditshme té biznesit.

Njé intenzitet i tillé i korrupsionit té
pérceptuar qgé afekton partneritetet
publiko-private éshté njé mjegull e errét
e cila varet mbi potencialin e zhvillimit
lokal té Kosovés. Shpenzimet e geverisé
paragesin njé sasi té pjeséve/aksioneve
né rritien ekonomike, anomalité sic
jané korrupsioni parandalojné rriedhén
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normale té parasé drejt bizneseve
efikase dhe atyre me potencial mé té
madh té rritjes, e né kété ményré ndaj
krijimit té vendeve té punés. Shérbimet
publike duhet, né bashkéveprim
té shéndoshé, té nénkontraktojné
funksione gé ngrisin efikasitetin ndaj
kontraktuesit mé té miré privat pérreth
(shiko Hyrje) - e késhtu duke zvogéluar
koston e ngarkesés sé shpérndarjes/
ofrimit, duke fugizuar kompanité
lokale dhe pérfitime pér njerézit lokalé.
Kur kontratat jané té dorézuara nga
cfarédo mase tjetér pérve¢ me merité,
puné dhe shérbime me cilési pérkrah
¢cmimeve né ngritje atéheré ky éshté
rezultat i rendomté. Né rastet kur ofrimi
thelbésor i shérbimeve éshté vetvetiu i
nénkontraktuar tek njé prodhues tregtar
pa proces transparent, kostoja pér té
varférin dhe té pérjashtuarin éshté edhe
mé e ashpér. Duke u pérballuar me
¢cmimet e larta dhe, zakonisht, cilésiné
e ulét té shérbimeve mbi té cilat varen,
té ardhurat, kapacitetet dhe zgjidhjet e
tyre — té gjitha tkurren.

Derisa shérbimet e cilésisé jané té
prekura nga kontraktimet e korruptuara



geveritare, puna e denjé éshté e prekur
nga korrupsioni né sferat private té
taksave, licensimit dhe kontratave.
Kostot e korrupsionit, globalisht e
vlerésuar té shtojé 10 pérgind pér
koston e té bérit biznes (Lambsdorff,
2003) ka goditur réndé ndérmarrjet e
vogla dhe t& mesme té Kosovés. Kjo
vlen pér 99 pérgind té té gjitha firmave
né Kosové. Me rrjedha té uléta té parasé
dhe margjinave té shtrénguara té fitimit,
ato bartin njé barré té réndé kur vie
deri te pagesa e ryshfeteve né tregjet
e korruptuara si¢ jané ato mé bazike
si zhdoganimi apo licensat e punés.
Gjithashtu, kané gjasé mé pak pér té
pérfituar nga investimet, pérfshiré FDI-
né, ku korrupsioni shihet si njé taksé
jozyrtare mbioperiminebiznesit.Késhtu,
korrupsioni mund té ndikojé negativisht
ne produktivitetin e Kosovés dhe pro-
spekteve té saj pér té krijuar puné té
denjé. Llogaritjet nga Lambsdorff (2003)
sugjerojné se njé rritje né korrupsion né
CPI pér njé piké e ul produktivitetin me
4 pérgind té GDP-sé.

Njerézit kané rol té fugishém né luftén
kundér korrupsionit. Né Kosové, kjo
betejé duhet té pérkufizohet si njé lufté
pér shéndetin e shogérisé, pér puné
té denjé dhe shérbime mé té mira. Si
né cdo betejé tjetér, korrupsioni éshté
véshtiré té luftohet i vetém. Rreth 15
pérgind té té anketuar kané deklaruar
se ata apo dikush i lidhur me ta i kané
dhéné ryshfete institucioneve né forma
té ndryshme. Sipas Barometrit Global té
Korrupsionit, 61 pérgind e njerézve té
anketuar mendojné se masat kundér-
korrupsion nga ana e geverisé nuk
kané efekt. Kéta njeréz ndjehen vetém
né trajtimin e korrupsionit. Sidogofté
kur pyetén té anketuarit nése jané
té gatshém té marrin pjesé né luftén
kundér  korrupsionit, 70  pérgind
kané deklaruar veten té gatshém ta
raportojné c¢do rast té korrupsionit.
Megjithaté, vullneti i individit pér té

luftuar  korrupsionin  éshté prezent,
vetém se do té duhej té shfrytézohej né
até ményré gé t'i béjé njerézit té ndihen
té sigurté.

Evazioni tatimor/fiskal né Kosové éshté
njélloj duke démtuar portfolion/mu-
ndésiné financiare publike, zgjerimin
e tregut dhe kontratés kolektive. Kjo
éshté kryesisht rezultat i dy faktoréve —
kostoja e larté finaciare dhe psikologjike
né pérputhje me rregulla shumé té
ndérlikuara, dhe njé ekonomi e madhe
joformale e cila operon sigurté jashté
sistemit. Oda Ekonomike e Kosovés
e konsideron evazionin fiskal té jeté
njérin nga gjeneratorét e vetém mé té
réndésishém té konkurrencés té padrejté
(Rukigi 21011). Firmat e intervistuara
poashtu raportojné se ato pérballen
me konkurrencé shumé jo té drejté nga
konkurruesit té cilét nuk paguajné taksat
dhe té cilét, si rezultat, jané né gjendje
té shesin produktet e tyre me ¢mime
dukshém mé té uléta.

Kosova nuk ka taksa té larta, mirépo
barra e vérteté e taksave vie nga ményra
se si mblidhen ato taksa. Mesatarisht,
bizneset duhet té alokojné njé kohé té
konsiderueshme ¢do dité gé té merren
me rregullore, né intepretimin e ligjit
dhe menaxhimin e pérputhshmérisé
sé tyre me to. Kapacitetet e kufizuara
brenda administratés tatimore ndonjé-
heré dérgojné né dykuptimési té inter-
pretimit té ligjit dhe vlerésimit té bazés
tatimore, ku si rezultat i saj bizneset
taksapaguese shpesh pérfundojné duke
paguar dénime sepse nuk kané mundur
té llogarisin si duhet detyrimet e tyre
tatimore.

Né ményré gé té vlerésojmé nivelin e
pérputhshmérisé me taksa né Kosové,
ne kemi pérdorur teknikén e zhvilluar
nga Instituti pér Zhvillimin e Menaxhimit
(IZHM) Librin Vjetor te Konkurrencés
Botérore dhe Piképamjen nga Forumi




Ekonomik Botéror, i cili i nivelizon
pérgjigiet mbi masat indirekte té
pérputhjes sé taksave. Sipas késaj, ne
kemi nxjerrur nivelin e pérputhshmérisé
me taksa duke nivelizuar pérgjigjet ndaj
pyetjes anketuese né vijim:

P.51 Cfaré pérgindje e shitjeve e njé firme
tipike né fushén e juaj té aktivitetit do t'a
kishit vlerésuar se éshté e raportuar tek
autoritetet tatimore, duke pas parasysh
véshtirésité né pérputhje me taksat dhe
regulloret tjera?

Rezultatet e studimit tregojné se niveli i
evazionit fiskal né Kosové éshté rreth 39

pérqgind — aférsisht njéjté si vendet tjera,
mé té shumti né Shqipéri dhe Bosnjé
gjaté periudhés 1999 -2005. Megjithaté,
éshté né meényré té konsiderueshme
pértej vendeve postranzicionale té
ndértuara miré dhe me mesatare té
tyre prej 124 pérgind. Firmat té cilat
né meényré té pérgjithshme merren
me transaksione mé pak té dukshme,
dhe té fokusuara né para (duke pas
parasysh mungesén e kontrollit/auditit
té mjaftueshém dhe mekanizma pér
gjobitje né Kosoveé) jané shmangésit mé
té shpeshté té taksave — dhe evazioni/
shmangia lidhet miré me shkallén e
joformalitetit né njé sektor. Shkalla mé

Evazioni fiskal dhe informaliteti i punés sipas sektoréve
Puna jo-formale: Pérgindja e punésimit jo-formal sipas sektoréve
Evazioni fiskal: Pérgindja e té ardhurave sipas secilit sektor, té cilat nuk raportohen né autoritetet pérkatése
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e madhe e evazionit éshté né sektorin  treguar pérsérisfidat me té cilat pérballet
terciar (deri mé tani sektori mé i gjeré rritja bujgésore dhe mbrojtja e punétorit
né Kosové) dhe né até parésor — duke rural.

n PJESEMARRJA NE ASOCIACIONET E BIZNESIT

Sipas studimit mbi Barrierat e Ndérmarrjes nga Riinvesti 2011, vetém 12.5 pérgind té
ndérmarrjeve té sektorit privat né Kosové jané anétaré té asociacioneve té biznesit. Nga
kéto, shumica (perreth 70 pérgind) raportojné se i takojné Odés Ekonomike té Kosovés
(70 pergind), e ndjekur pas nga Aleanca e Bizneseve Kosovare (16 pergind) dhe Oda
Ekonomike Amerikane (8 pergind).

KUTIA

Rreth

9 pérgind

e bizneseve

e konsiderojné
si gjithnjé té

B Aleanca Kosovare e Bizneseve just/ﬁkueshém
evazionin
fiskal vetém
Té tjera duke pasur
parasysh

mjedisin

ekonomik dhe

biznesor.

B Oda Ekonomike e Kosovés

Oda Ekonomike Amerikane

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011

Shkalla e ulét e pjesémarrjes duket té jeté kryesisht rezultat i mungesés sé informacionit,
sic éshté raportuar nga 60 pérgind e firmave té intervistuara (dhe poashtu 60 pérgind
prej atyre té cilat nukitakojné ndonjé asociacioni). Nga firmat gé jané té informuara rreth
ekzistencés dhe aktiviteteve té asociacioneve té biznesit mirépo gé kané vendosur pér
té mos iu bashkuar njérés nga to, njé nga pesé pérmend mungesén e besimit né kéto
asociacione, e kjo si motivim pér vendimin e tyre. Pér mé tepér, shumica e firmave gé
jané té informuara rreth asociacioneve té biznesit (80 pérgind) raportojné gé vendimi i
tyre pér té mos iu bashkuar éshté bazuar mbi pérceptimin se ata nuk do té pérfitonin
asgjé nga ai bashkim, apo pér shkage tjera si¢ éshté mungesa e kohés pér t'u marr
me kété céshtje, e cila, pérséri, duket se sinjalizon se ata nuk e shohin anétarésimin té
viefshém.

Shkalla e ulét e pjesémarrjes dhe fakti se shumica e bizneseve nuk e shohin té viefshme
pértiubashkuarasociacioneve té biznesit duket té jeté deridiku e justifikuar nése marrim
parasysh pérvojén e raportuar té anétaréve aktual né kéto asociacione té biznesit. Né
pérputhje me pérceptimet e jo-anétaréve, mé shumé se gjysma e anétaréve aktual
té asociacioneve té biznesit nuk duket té jené né vecanti té kénaqur me aktivitetet e
asociacioneve té tyre té biznesit, qofté duke raportuar se ata nuk jané té kénaqur (20
pérgind), apo se ata ndajné njé mendim neutral mbi kété (60 pérgind). Pjesa tjetér, 40
pérgind, e anétaréve té asociacioneve té biznesit raportojné kénagési nga pérfitimet gé
rjedhin nga anétarésia e tyre.
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Rezultatet  poashtu  tregojné  se
pérputhshméria me taksat ka njé
marrédhénie pozitive me madhésiné
e firmave. Firmat e médha tentojné
té jené mé né pérputhshméri me
taksat sesa firmat e vogla. Pérvecg késaj,
ndérmarréset gra tentojné té jené mé
pak evazive krahasuar me homologét
e tyre, bizneset me ftransaksione té
larta té parasé shmangen mé shumé,
derisa korrupsioni tenton té afektojé
si né ményré té konsiderueshme e
poashtu edhe negativisht nivelet e
pérputhshmérisé me taksat.

Dobésia institucionale e minon pérputh-
shmériné me taksa. Mesatarisht, biznesi
éshté i inspektuar pér katér dité né
téré vitin nga administrata tatimore, dy
dité nga doganat dhe aférsisht pesé
dité nga zyrtarét komunalé. Kosova
ka numrin mé té ulét té inspektoréve
tatimor né 1,000 banoré né rajon.
Vetém 350 inspektoré punojné né
terren. Kosova, kohét e fundit ka hyré
né njé proces té kushtueshém dhe té
ndérlikuar té fiskalizimit, me synimin
pér té pajisur secilin biznes me aparate
pér regjistrimin e parave - mijaft e
kundérshtuar nga pronarét e bizneseve
dhe ende éshté mé pak se njé e katérta
e rrugés pérgjaté fazés sé& gjaté té
implementimit.

Déshtimi pér té paguar taksat né
ményré kritike afekton Kosovén mbi
njé numér té niveleve té zhvillimit
njerézor. E zvogélon kapacitetin e
geverisé pér té shpérndaré té hyrat né
ményré efektive, dhe pér t& béré inve-
stime kapitale. Krijon njé pérparési té
padrejté pér kompanité jo-té-pérpu-
thshme, zgjeron stimulim investues
pér operim jashté ligjit. Kjo ka njé efekt
sekondar té rastésishém mbi mbrojtjet
e punonjésit dhe krijimit té vendeve
té denja té punés. Poashtu éshté njé
indikator i cilésisé sé marrédhénies
ndérmjet sektorit privat, geverisé dhe
shogérisé. Né Kosové, 9 pérgind e
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taksapaguesve biznesor e konsiderojné
si gjithnjé evazionin fiskal vetém duke
pas parasysh mjedisin ekonomik dhe
biznesor. Kéto biznese e shohin mos-
pérputhshmériné si njé formé deklarate
té protestés kundér geverisjes sé
padrejté dhe joefektive. Megjithaté, mé
pak se 2 pérgind té ndérmarrésve gra e
konsiderojné evazionin fiskal si gjithnjé
té justifikueshém. Vec késaj, pronarét e
bizneseve me nivele té larta arsimimi
jané mé té prirur pér té paguar taksat. Si
duket ata ishin mé shumé pér té lidhur
taksat me pérfitimet dhe shérbimet gé
i ofron shteti, duke nénvizuar pérséri
réndésiné kritike té edukimit dhe rritjes
ekonomike né kontekstin e shéndoshé
social. Veg késaj, pronarét mé té vjetér
né Kosové kané shkallé mé té larta té
tatimit parimor (etika e tatimpaguesit)
sesa pronarét e rinj, ndoshta pér
shkak se ata kané marr mé shumé
kapital shogéror dhe se shpesh jané té
bashkangjitur fort me komunitetin.

Joformaliteti éshté drejtuesi gendror
i praktikave té padrejta biznesore,
pérfshiré korrupsionin dhe evazionin
fiskal. Llogaritjet e Riinvesitit vlerésojné
joformalitetin té jeté 25 pérgind e GDP-
Sé sé Kosovés.

Ekonomité joformale nuk jané vetém
té démshme. Né shumé vende, njé
ekonomi  joformale  éshté burim
thelbésor i punésimit pér grupet e
margjinalizuara té shogérisé. OECD
(2006) tregon se ekonomia joformale
pérbén 42 pérgind té ekonomisé
né Afriké, 41 pérgind né Amerikén
Latine dhe 35 pérgind né ekonomité e
tranzicionit té Evropés dhe ish Bashkimit
Sovjetik, krahasuar me 13.5 pérgind né
vendet e OECD-sé. Ekonomia joformale
siguron punésim dhe té ardhura pér
shumé individé té cilét humbasin apo
nuk mund té gjejné puné né ekonominé
formale, dhe pérfshin njé numér
joproporcional té grave, té rinjéve dhe
tjeréve nga grupet e pafavorizuara.



Megjithaté, néfazénaktuale té zhvillimit
té Kosovés, joformaliteti éshté béré njé
formé e pérjashtimit — duke mbajtur
prapa zgjidhjet pér barazi biznesore
dhe zvogélim té varférisé. Né njé
klimé té té ardhurave té ulta pér frymé
banori, shumé ekonomi familjare
drejtohen drejt ekonomisé joformale
pér zgjidhje afatshkurtra pér té holla.
Ata nuk e kuptojné se krijimi i trequt
me mé shumé ndérmarrje formale dhe
me mé shumé vende pune formale
dhe té denja éshté gjeja thelbésore né
perspektivén e mirégenies afatgjate,
stabilitetit dhe zvogélimit té varférisé.

Ndérmarrjet joformale i kushtojné shte-
tit shumé, mirépo iu kushton edhe
punétoréve gé angazhohen né puné
joformale. Me gjasé ata do té jené mé
té nén-punésuar dhe do té kené shkallé
proporcionale té pagés mé té ulét
sesa té njéjtét gé jané té punésuar né
ményré formale. Késhtu, ata duhet té
punojné oré meé té gjata pér té arritur sé
paku pagén minimale. Ata déshtojné té
pérfitojné nga kontributet pensionale
pér shkak té pagave té uléta té
raportuara, duke iléné ata té pambrojtur
né moshén e vjetér dhe duke béré
ngarkesé mbi familjen. Poashtu, ata
me gjasé jané pér té paguar mé pak
taksa personale - gjé gé kontribuon né
koston shogérore té pérputhshmeérisé
sé ulét me taksa té sektorit privat. Té
dhénat nga studimi ofrojné shifra té
ngjajshme mbi joformalitetin e punés
me ato pér evazionin fiskal, p.sh.: rreth
30-40 pérgind e punés né Kosové éshté
joformale. Evazioni fiskal dhe zgjidhjet
joformale té punésimit jané té lidhura;
ato te dyjat prioritizojné mirégenien
personale dhe té familjes mbi pérfi-
timet afatgjata shogérore. Gjetje té
ngjajshme né nivelet e evazionit fiskal
dhe joformalitetit t& punés, gjithashtu
shérbejné pér kontrolle té fugishme né
vlefshmériné e té dy rezultateve.

2.3.2 Zbatim i dobét institucional
Nése praktikat e padrejta té biznesit
minojné besimin ndérmjet bizneseve,
mé pas zbatimi i dobét dhe i papé-
rgjegjshém e minon téré trupin politik
té Kosovés. Niveli i pakénagshém i
zbatimit rregullativ né Kosové éshté
identifikuar nga studiues té pavarur
si njé nga sfidat kyce me té cilén ba-
llafagohet rritja e sektorit privat (p.sh.
Riinvest 2011; Raporti i Progresit té BE-
sé 2011). Studimi i kryer i pérceptimeve
pér kété raport pérforcon kété mesazh.
Pronarét e biznesit pérséri potencojné
se ata ndihen té “vetmuar” né mena-
xhimin e mosmarréveshjeve mbi obli-
gimet kontraktuale; pasi autoritetet ad-
ministrative té Kosovés jané joefikase,
té ngadalta dhe té pasigurta dhe se
rregulloret e hartuara pér ti mbrojtur
ata né kété ményré pérfundojné duke u
béré barré pa ndonjé pérfitim.

Mungesa e zbatimit rregullator té
pérgjegjshém dhe né kohé té duhur,
véshtiréson zhvillimin e bizneseve né
Kosové né shumé drejtime. Sé pari,
bizneset pérballen me humbje pér
shkak té déshtimit té blerésve apo
furnizuesve té tyre pér té pérmbushur
obligimet kontraktuale, dhe pér té cilét
nuk ka pasoja. Njé prodhues bylmeti
i intervistuar, pér shembull, raporton
se ka marr njé hua nga njé institucion
financiar ndérkombétar pér té bleré
lopé té cilat jané shpérndaré tek
fermerét. Kéta té fundit, né shkémbim,
jané obliguar t'a rikthejné njé pjesé té
huasé dhe té furnizojné prodhuesin
me qumeésht, té cilét nuk e kané béré
kurré. Kompania raporton se padia
e ngritur teté vite mé paré rreth
késaj céshtjeje éshté ende e hapur.
Fatkegésisht, ashpérsia e pasojave té
problemeve si kjo shtrinet pértej kostos
sé humbjeve direkte gé péson firma.
Domethéné, pasiguria gé paraget
mungesa e zbatimit té kontratés, &shté
e mundshme té parandalojé firmat




gé té hyjné sé bashku né transaksione
biznesore. Dhe kjo me gjasé mund té
jeté njéra nga arsyet se pse zgjatja e
kredisé nga firmat pér klientét dhe
blerjet me kredingafirmat té raportuara
nga kompanité Kosovare jané shumé
mé té uléta sesa ato té raportuara nga
ekonomité tjera tranzicionale né rajon,
e gjithashtu edhe ato né Evropé dhe Azi
Qendrore (EAQ) né pérgjithési (Banka
Botérore 2010), Ky ngurrim pér té béré
pagesat duke pérdorur kreding, dhe té
zgjerojé kreditin te klientét vepron duke
béré blerjet dhe shitjet e produkteve
mé té véshtira pér firmat Kosovare.
Zbatimi i dobét éshté gjithashtu pje-
sérisht pérgjegjés pér njé kulturé té
mosndéshkimit rreth pérputhshmérisé
mjedisore, duke pérkegésuar ndotjen e
tmerrshme dhe eksploatimin mjedisor
té Kosovés.

Pamundésia pér té zbatuar kontratat
afekton nivelin e investimeve té firmave
né aftésité e punonjésve té tyre dhe
né kapacitetet e tyre inovative. Firmat
né disa sektoré raportojné térhegjen
e punonjésve si njé problem té madh.
Pér shkak t&¢ mungesés sé mekanizmit
pér zbatimin e kontratave té punésimit,
firmat gé investojné né trajnime té
shtrenjta t& punonjésve pérfundojné
duke i humbur punonjésit e tyre
tek konkurruesit.  Si rezultat, firmat
Kosovare si duketjané larg investimit né
trajnimin e punonjésve krahasuar me
ekonomité tjera né tranzicion (Banka
Botérore 2010). Kjo éshté né vecanti
brengosése sepse né ményré direkte
prek konkurrencén e firmave Kosovare
né treg dhe véshtiréson zhvillimin e
produkteve dhe shérbimeve me vleré
té larté té shtuar, té cilat jané relativisht
intenzive né aspektin e shkathtésive.

Zbatimi  éshté, sé paku pjesérisht,
pérgjegjés pér dobésiné e FDI-sé sé
Kosovés. Pér shembull, pamundésia e
garté pér mbrojtje té suksesshme me
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gjyq kundér shkeljeve té patentave, té
drejtat e pronés intelektuale (DPI) apo
té drejtat autoriale, éshté pérceptuar
si njé pengesé nga Oda Ekonomike
Amerikane né Kosové (Musa 2011),
dhe né vecanti nga kompanité né
sektorin ICT. Kosova shihet si njé sprové
me rrezik té larté pér cdo ndérmarrje
me aftési té larta dhe gé sjell vlera
sic jané zhvilluesit e softueréve - té
cilét mund té joshin njé brez té ri
relativisht jo té shtrenjté, té etur dhe
me sens té larté pér teknologjiné
informative, mirépo té cilét nuk jané
té gatshém ti transferojné njohurité
dhe pronésiné intelektuale té tyre
tek filialét (kompanité e kontrolluara
nga kompania gé blen dhe posedon
aksionet e kompanive tjera).

Si rezultat i zbatimit té dobét rreth
korrupsionit dhe evazionit, mirébesimi
publiknéKosovééshtédukeudobésuar.
Studime té shumta kané gjetur se né
vendet né tranzicion, kapitali shogéror
né formé té pjesémarrjes civile dhe
besimit né institucionet publike ka
njé ndikim té konsiderueshém né
rritie (Putnam 1993; Fukuyama 1995;
Kna-ck dhe Keefer 1997, Dasgupta
dhe Sergaldin 2000; Zak dhe Knack
20071). Né sferén politike, besimi éshté
treguar se kontribuon né zgjidhjet e
problemeve té veprimit kolektiv+(Levi
1998; Uslaner 2002; Rothstein 2003b),
né stabilitetin  demografik (Ingle-
hart 1999; Uslaner 2003) dhe né
pjesémarrjen politike dhe civile (Knack
dhe Keefer 1997). Késisoji, besimi i
pérgjithshém shihet té keté réndési
PEr Cilésiné e geverisjes Né até ményré
gé éshté véshtiré té ndahet nga rritja
ekonomike. Késhtu, korrupsioni minon
legjitimitetin e shtetit dhe su-ndimit té
ligjit, dhe mund té dobésojé aftésiné e
shtetit pér té mbrojtur sistemin e saj té
vlerave. Njéheré gé situata e geverisjes
pérkegésohet, atéheré béhet jashté-
zakonisht véshtiré pér té rikthyer su-
ndimin e ligjit, geverisjen e miré dhe



mirébesimin ndérmjet gytetaréve dhe
shtetit.

Sirrjedhim, Kosova éshté duke pérjetuar
mirébesim relativisht té ulét né insti-
tucione krahasuar me mirébesimin
né biznese dhe njeréz né pérgjithési.
Njé vézhgim interesant éshté se niveli
i mirébesimit né cfarédo institucioni
publik éshté mé i ulét se ndonjé nga
nivelete mirébesimitné cfarédokategori
tjetér. Mesatarisht, institucionet publike
kané njé rezultat té intenzitetit prej 65,
krahasuar me besimin e pérgjithshém
né njeréz (“shumica e njerézve”) dhe
kategoria e ndérlidhjeve té biznesit/
personeli/konkurruesit, me  rezultat
prej 78, pérkatésisht 92. Ky pérceptim
i matur deri né njé masé kundérshton

I -

Marrédhéniet e biznesit

Institucionet

gjetjet se praktikat e padrejta té bizn-
esit sic jané té implementuara nga
bizneset veté jané barrierat kryesore
pér rritje (shih llustrimin 2.1 me larte). Ky
paradoks ka njé sgarim: né véshtrimin
e té anketuarve, éshté puna e geverisé
pér té zhdukur praktikat e padrejta —
dhe derisa geveria té veprojé, bizneset
vetém do té bashkéveprojné né ményré
shumé té kujdesshme me partneré té
besueshém dhe té déshmuar.

llustrimi 2.6 pérmbledh nivelet e be-
simit né institucione té ndryshme pu-
blike sic éshté e matur nga pérgindja e
menaxheréve dhe pronaréve té bizne-
seve té cilét kané raportuar se kétyre
institucione jané té besueshme.

I -
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Kosova ka
potencialin pér
té pérkthyer
kulturén e saj
té pabarabarté
té ndérmarrjes
né njé model
té rritjes me
pérfitime té
gjéra né vend té
pérfitimeve té
ngushta.

Fatkegésisht, sic shihet ne ilustrimin
26 mé larté, éshté saktésisht sistemi
gjygésor,iciliéshté dashurté vendos njé
nivel té fushés sé lojés pér bizneset dhe
t'i mbrojé ato nga praktikat e padrejta
nga institucionet apo ndérlidhjet e
tyre té biznesit, té cilat jané mé sé paku
té besuara nga bizneset, né nivel prej
vetém 54 pérgind. Né shikim té paré,
kjo gjetjie mund té duket kontradiktore
me rezultatet e studimit BEEPS (Banka
Botérore 2010), sipas sé cilés pérgindja
e firmave gé raportojné se gjyget nuk
jané problem né bérjen e biznesit
éshté 10 piké té pérgindjes mé e larté
né Kosové (né 56 pérqgind) krahasuar
me ekonomité mesatare né rajon té
vendeve té Evropés Juglindore dhe me
ekonomité né tranzicion té vendeve té
Evropés Qendrore. Megjithaté, leximi i
késaj shifre nén dritén e pérfundimit, se
vetém tre pérgind té firmave Kosovare
(BEEPS 2010) kané gené né gjyq né tri
vitet e shkuara krahasuar me mesataren
prej 32 dhe 27 pérgind né vendet e
EJL, pérkatésisht EQ-s&, njé konkludim
mé i duhur shihet té jeté se bizneset
Kosovare nuk kané besim né sistemin
gjygésor, dhe se nuk e marrin parasysh
né vendim-marrjen e tyre.

Prandaj, zbatimi i dobét éshté jashté-
zakonisht i kushtueshém pér kulturén
e ndérmarrjes né Kosové. Né fakt,
éshté njé sfdé fundamentale e
zhvillimit njerézor pér Kosovén, mé
né pérgjithési, e cila pérfshin té gjithé
sektorét e qeverisjes. Do té ishte
absurde té sugjerohet se zbatimi mund
té fugizohet pér ndérmarrjet private
pérderisa mbetet e dobét gjithkund
tjetér. Njé kulturé e llogaridhénies ende
mungon nga njé sistem i geverisé e
cila prioritizon nxjerrjen e ligjeve mbi
implementimin. Poashtu, ekziston njé
mospérputhje ndérmjet barrés sé rreg-
ullores dhe burimeve financiare si dhe
kapaciteve njerézore té dispo-nueshme
pér t'i operacionalizuar kéto sisteme.=
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Si- rezultat, mungesa e zbatimit né
ndérmarrje i ofron Kosovaréve njé
démtim té dyfishté: sé pari, minon
shérbimet, zgjidhjet dhe lirité gé jané
né dispozicion pér ta né komunitetet e
tyre; dhe sé dyti, minon potencialin pér
njé rritje ekonomike e cila mund té jeté
e mundshme, jashté geverisé, pér té
zgjeruar zgjidhjet dhe lirité pér té gjithé.
Ky zbatim i dobét institucional éshté
njé faktor kritik né krijimin e fushés
sé “padrejté” dhe té pabarabarté gé
shumé biznese ndjejné se jan burimet
mé té médha té pérpjekjeve té tyre. Ajo
i nxé frymén impulsit nxités pér rritje
dhe kufizon zgjerimin e rritjes, atéheré
kur kjo ndodh, ndaj mbulimeve té
privilegjuara té shogérisé.

2 4 Implikimet e politikave si
) barriera té sektorit privat

Ekonomia e Kosovés éshté duke u
rritur né “xhepa”. Pjesé té favorizuara
té shogérisé, me lidhjet e duhura,
kané mé shumé gjasa té depértojné
né njé klimé té madhe joformale aty
ku rregullat nuk jané té zbatuara né
meényré sistematike.

Rritia  gjithépérfshirése, megjithaté,
nuk éshté duke ndodhur. Rritja gjithé-
pérfshirése do té thoté, né esencé, njé
model i rritjes gé hap mundési pér té
varférit dhe té margjinalizuarit, e cila
hap dyerté e tregjeve kryesore pér
graté, rininé dhe minoritetet etnike,
e cila iu mundéson kompanive té
konkurrojné hapur bazuar né per-
formancé dhe merita, e cila - me pak
flalé - ngrit dinjitetin, kohezionin social,
té ardhurat dhe zgjidhje jetésore té
pérmirésuara qé prek téré shogériné.

Arsyeja pér mungesén e rritjes gjithé-
pérfshirése éshté e kapur né barrierat
parésore me té cilat ballafagohet



zhvillimi i sektorit privat: praktika té
padrejta biznesi té nderlidhura me
zbatime té dobéta. Megjithaté, aty
géndron mundésia e gjithashtu kufi-
zimi. Kosova ka potencialin pér té pér-
kthyer kulturén e saj té pabarabarté
té ndérmarrjes né njé model té rri-
tjies me pérfitime té gjéra né vend té
pérfitimeve té ngushta. Nése ky po-
tencial do realizohej, do té ishin té
nevojshme disa ndryshime thelbésore:

Ngritjeetransparencés ndérmjet
sektoréve publik dhe privat:
Piesa mé e madhe e barrierave
kritike té identifikuara nga pronarét
e bizneseve kané pasur té béjné me
bashkéveprimin ndérmjet kulturés
sé ndérmarrjes dhe geverisjes -
céshtjet e drejtésisé, barazisé, tra-
nsparencés dhe llogaridhénies.
Ata jané shumé mé pak té lidhur
me ¢éshtjet makro-ekonomike té
barrierave tregtare, céshtjet e vizave
dhe investimeve direkte té hua-
ja té cilat tentojné té dominojné
dialogun mbiregjenerimin e sektorit
privat té Kosovés. Vendim-marrésit
e Kosovés duhet té fokusohen nga
brenda, pér té eksploruar dina-
mikat té cilat i béjné bizneset té
mosbesueshme ndaj njéra-tjetrés
dhe té drejtésisé administrative nga
autoritetet regullative. Kérkohet njé
dialog mé i hapur, i rrjedhshém mbi
céshtjet, pérgjaté sektoréve, pér-
fshiré bizneset té cilat aktualisht
jané jashté ekonomisé formale. Tra-
nsferimi i ekonomisé joformale té
Kosovés né tregje kryesore do té
arrinte shumeé pér té nxitur barazing,
pérmirésuar alternativat pér puné
té denjé dhe pér té nxitur zgjerimin
e sektoréve té gatshém rrités.

Sjell llogaridhénie mé té madhe
té qeverisjes népér sektorét
publik dhe privat: barrierat
ndaj rritjes gjithé-pérfshirése jané

té lidhura shumé fugimisht me
barrierat mé té gjéra té zhvillimit
njerézor té Kosovés - mungesa e
llogaridhénies, mbrojtje té dobéta
sociale dhe sensi i té genurit ‘i
pambrojtur” nga autoritetet. Kjo
né shkémbim hudh pronarét e
bizneseve dhe punonjésit pra-
pa né burimet e tyre té vets,
shtréngon mbéshtetjen e tyre mbi
besnikérité etnike dhe dérgon né
mosgatishmériné pér té bashké-
punuar pér té mirén publike. Gjaté
viteve té ardhshme, Kosova ka
nevojé pér njé fokus té pérbashkét
né implementimin e pérgjegjshém
té politikave té saj, né sferat publike
dhe private. Llogaridhénia né sek-
torin privat pérfshin té genurit né
kohé té duhur; biznesi éshté duke
lévizuar shpejté, dhe implementimi
i ngadalté, pér shembull, zgji-dhjes
sé mosmarréveshjes sé kontra-tés
pérmes gjyqit, éshté mé i pran-
ueshém (nése jo mé keq) se sa
pa implementim fare - | kushton
"xhepit”publik pa u ofrouar ndonjé
pérfitim té géndrueshém té rritjes.
Llogaridhénia forcon marrédhé-
nien ndérmjet individéve dhe
geverisjes, dhe ndérton miré-be-
simin publik. Llogaridhénia poa-
shtu nénkupton konsultim dhe
dukshméri, pérfshiré edhe nivelin
lokal, ku biznesmenét mund té
pérfitojné nga njé marrédhénie
mé e afért dhe sistematike me
autoritetet komunale gjaté zhvi-
llimit té cikleve té planifikimit. Kjo
éshté né vecanti e vérteté pér
sektorét e nénzhvilluar gé mbesin
shumeé joformal - sic éshté bujgésia.

Pérkrah edukimin dhe iniciativat
pér promovimin e aleancave
sociale-biznesore: mungesa e
kohezionit social né Kosové éshté
e reflektuar né marrédhéniet e saj
biznesore, ku individét nuk ndjehen




rehat me hegjen e pérparésisé sé
menjéhershme private pér pé-
rfitime sociale afatgjata. Aty ku
kolegét déshirojné té kontestojné
strategji té tilla sic jané evazioni
fiskal apo korrupsioni, pronarét e
bizneseve né Kosové ndjehen té
mbéshtetur apo té mbrojtur né
ményré té pamjaftueshme pér
t'a béré até. Aty ka nevojé té jeté
njé sistem shumé mé rigoroz gé
mbéshtet gasjen e frymés pu-
blike ndaj biznesit, edukimit té
pronaréve mbi vlerat e kontributit
té tyre pér té ardhurat publike. Kjo
pérfshin té treguarit e vlerave né
komunitetet lokale, ku pjesa mé e
madhe e ndérmarrjeve shogérore
publike té Kosovés e derdh rrje-
dhén e té ardhurave.

Nxit déshirén pér shkathtési
dhe inovacion: prioritetet dhe
pérceptimet e pronaréve té bizne-
seve mund té ndryshojné nga ato
té atyre gé i punésojné. Megjithaté,
punonjésit rrallé gjejné forume
gé té shprehin piképamjet dhe
preokupimet e tyre. Potencialii tyre
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éshté gjithashtu i nénvlerésuar né
treg, aty ku ka kérkesé té kufizuar
pér shkathtési, njohuri dhe aftési
mé té larta pérpos faktit gé lidhja
ndérmjet njé fugie punétore mé té
edukuar dhe niveleve mé té larta
té drejtésisé dhe pérputhshmérisé,
éshté e dokumentuar miré. Si pro-
narét e bizneseve poashtu edhe
punonjésit kané nevojé pér mé
shumé informata mbi mundésité
gé jané né dispozicion pér ta dhe
pérgjegjésité e tyre pér njéri tjetrin.
Duke pas parasysh nivelin e larté
té pronésisé individuale té biznesit
dhe shifrave t&é médha té rinisé sé
papuné né Kosové, edukimi né
kontekstin social t&é ndérmarrésisé
duhet té fillojé gé né shkollé.

Barrierat e biznesit né Kosové nuk
jané njésoj té aplikuara népér té gjitha
ndérmarrjet. Ato afektojné klasa té
ndryshme té biznesit né ményra té
ndryshme. Kapitulli tjetér do té shikojé
se si ata gé kané mé sé shumti nevojé
té pérkrahjes pér t'iu bashkuar tregut
né Kosové i pérjetojné ngritjet dhe uljet
e késaj klime té pasigurté té biznesit.



Ndikimi mbi tregun né favor té njerézve

“Té gjitha virtytet jané té pérmbledhura pér t'u trajtuar drejtésisht”

Ky kapitull eksploron se si barrierat
e pérgjithshme ndaj bizneseve té
identifikuara né kapitullin e kaluar
prekin lloje té ndryshme té bizneseve
dhe segmenteve té shogérisé. Para-
shtron pyetjen nése barrierat e biznesit
Sic jané té pérceptuara né Kosové
afektojné vetém bizneset, apo kané
implikime mé té gjéra pér strukturén
socio-ekonomike té Kosovés. Sé pari,
shqyrton ndikimin e barrierave bazuar
né madhésiné e biznesit dhe pérgjaté
ndasive urbane-rurale. Pastaj, shikon né
ndikimin e gjéré mbi baraziné gjinore,
kontratén sociale dhe ndérmarrésiné
ne shogériné Kosovare.

3 Ndikimi mbi zgjerimin

@ 1 gjithépérfshirés dhe kri-
jimin e vendeve té punés

Zgjerimi i ndérmarrjes éshté prioritet
kritik biznesor i Kosovés. Mbi 96 pérgind
té bizneseve té Kosovés jané té vogla, té
cila kané té punésuar mé pak se dhjeté
njeréz (shiko tabelen 1.3, Kapitulli 1).
Prandaj, nuk éshté pér t'u habitur se
pérjetimi i barrierave té biznesit béhet
mé intenziv kur firma fillon té rritet.
Kompanité me 10deri 50 punonjés kané
mé shumeé gjasa té vuajné nga praktikat
e padrejta té biznesit sesa kompanité
me mé pak se dhjeté punétoré.
Kompanité e médha vuajné mé shumé
sesa té voglat né aspektin e gasjes né
pjesén vitale té zgjerimit té biznesit -

Aristoteli (filozof grek)

financimi, infrastruktura, procedurat
administrative dhe shkathtésité.

Qasja né financim pér ndérmarrjet
mesatare (punésimi i me shume se 50
personave) éshté njé shembull i miré i
rastit. Njé masé e madhe e literaturés
sugjeron se gasja né financim éshté njé
pércaktues i réndésishém i investimeve
té firmés. Cabral dhe Mata (2003)
tregojné se zgjerimi i firmave éshté i
véshtirésuar nga kufizimet financiare,
dhe rezultojné né shpérndarje mé
té ulét té madhésisé sé firmés. Né té
vérteté, Tabela 3.1 tregon se ekziston
njé ndryshim i garté dhe i dukshém
né koston e financimit dhe né gasjen
né financim krahas rritjes sé firmave.
Kostoja e financimit rezulton me 83.3
per bizneset mesatare krahasuar me
594 pér biznese té vogla dhe 57.8
pér mikro-firma, ndérsa gasja né
financim ka njé intenzitet prej 75 pér
firmat mesatare, respektivisht 59.4 dhe
56.5 pér firmat e vogla dhe mikro-
firmat. Pér mé tej, njé intenzitet i tillé e
vendos koston e financimit né krye té
barrierave pérfirmat mesatare (50 — 250
punonjés), duke tejkaluar konkurrencén
e pandershme, e cila mbeti e fugishme
népér integrime té ndryshme. Marré-
dhénia pozitive ndérmjet madhésisé
sé firmés dhe kostos pér financim
vie si jo e befasishme. Sé pari, firmat
mé té vogla tentojné té kené nevoja
mé té uléta té kapitalit dhe késhtu
jané mé pak té pérfshira né aplikimet
pér huadhénie, p.sh. jané té lira nga
ngarkesat e rénda financiare (kostoja

Sinjé biznes

qé kérkon té
zgjerohet dhe
té rris grupin e
shkathtésive té
veta si dhe té
integrohet me
ekonomité mé
té gjéra té BE-sé,
vuan nga njé
séré pengesash
té rendituara
shumé mé
poshté nga
ndérmarrjet e
vogla.
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dhe qgasja). Pér mé tepér, duke ditur
shkallét aktuale té interesit, ngarkesa e
borxhit éshté shumé mé e vogél dhe
mé e pérballueshme pér kété grup
té firmave. Sé dyti, firmat e médha
jo vetém @gé proporcionalisht kané
shkallé mé té larta té interesit, mirépo
pérkundrejt firmave té vogla, ato kané
mé shumé nevoja kapitali, dhe jané
mé shumé té prirura té pérceptojné
ngarkesén né aspektin e kostos pér
financim apo gasjes né financa. Sé tret,
né lidhje me gasjen né financa, firmat
e vogla kané mé shumé alternativa né

Qasja né shérbimet e biznesit dhe informatat

jané té dizajnuara né ményré specifike
gé té financojné shuma té vogla té
kapitalit, sic éshté né rastin e mikro-
ndérmarrjeve.

Njé marrédhénie lineare poashtu éshté
vézhguar ndérmijet korrupsionit dhe
madhésisé sé firmés. Firmat mé té
médha jané subjekt i tenderéve publiké
té prokurimit dhe késisoji pérballen
me korrupsion institucional shumé mé
shpesh se firmat e vogla apo mikro-
firmat. Barrierat institucionale, lineare
me madhésiné, jané poashtu prezente

Barrierat e bizneseve sipas madhésisé sé bizneseve né Kosové (rezultati mé i madh
né secilén kategori eshte i theksuar me té zezé, ku 20 éshté intensiteti mé i ulét dhe
100 mé i larti)

Mesatare

357

Qasja né financim

Qasja né shfrytézimin e tokés

I

Korrupsioni

(-]

Kostoja e financimit

Doganat dhe rregulloret tregtare

-
o

Rryma

Funksionimi i sistemit gjyqésor

D o [ s o e
omompore TR

Shkathtésité dhe edukimi i punonjésve né dispozicion

-
N

Krimi né rrugé, vjedhja dhe ¢'rregullimi . 5 62.5

Administrata Tatimore

Konkurrenca e padrejté (evazioni dhe joformaliteti)

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjeve Riinvest 2011

financimin e nevojave té tyre, se pérveg
bankave, Kosova ka disa institucione
mikro-financiare té themeluara miré,
té cilat mbulojné deri 20 pérgind té
huadhénieve totale té ofruara brenda
njé viti (BQK 2011). Kéto institucione
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né ¢éshtjet e taksave. Firmat mesatare
e shohin administratén tatimore dhe
shkallét e taksave si barriera konsi-
derueshém mé té larta sesa gé e
shohin firmat e vogla dhe mikro-firmat.
Kio pérforcon besimin e pérgjithshém



se administrata tatimore shénjestron
kompanité e meédha pér shkak té
burimeve té pamjaftueshme njerézore
gé kané né dispozicion, me synimin
e optimizimit té¢ mbledhjes sé té
ardhurave mé njé kapacitet té caktuar.
Intervista me asociacionet e biznesit né
Kosové zbuloj se kompanité e médha
ankohen shumé mé shumé rreth
trajtimit té pandershém, inspektimeve
té gjata apo dénimeve té padrejta nga
inspektorét tatimor, pérkundrejt firmave
tévoglatécilétrralléheré janénékontakt
direkt me mbledhésit e taksave. Né
lidhje me kérkesat tatimore, kompanité
mé té médha nénvizojné réndésiné e
mbledhjes sé TVSH-sé si njé barrieré
pér zgjerimin e tyre. Nén ligjet e TVSH-
sé sé Kosovés, shumica e investimeve
dhe materialet e papérpunuara jané
té obliguara té mbajné njé barré prej
16 pérqgind té TVSH-sé né kufi, para se
té ndodh ndonjé operim gé investimi
té jep rezultat. Sipas asociacioneve té
biznesit, njé barré e tillé rrit véshtirésité
me rrjedhjen e parasé né biznese
dhe, si pasojé, nevoja pér t'u futur né
obligime té huamarrjes me shkallé
té larta té interesit (14-16 pérgind né
mesatare). Kjo, né shkémbim, pengon
géndrueshmeériné e rriedhés sé parasé,
potencialit té rritjes dhe krijimit té
vendeve té reja té punés. Njé barré e
tillé, megjithaté, éshté mé pak prezente
né mesin e firmave té vogla, pasi gé ato
jané té obliguara me ligj té paguajné
njé taksé fikse. Megjithaté, bizneset me
garkullim mé pak se 50,000 euro nuk
jané té obliguara té deklarojné TVSH-
né. Pér kété shkak, shkallét e taksave
dhe administrata tatimore shfagen né
fundin e listés sé barrierave pér firmat e
vogla, dhe kané renditje mé té larté né
mesin e firmave mé té médha.

Njé joproporcionalitet i madh, poashtu
ekziston ndérmjet madhésisé sé firmés
dhe funksionimit té sistemit gjygésor,
me firmat mesatare gé késaj barriere
i kané dhéné rezultat me intenzitet
prej 75, krahasuar me 594 dhe 56.5

pér ndérmarrjet e vogla dhe mikro.
Kuptohet, kontratat, té drejtat pronésore
dhe céshtjet tjera juridike jané mé
prezente mé shumé né kompanité mé
té médha sesa né firmat e vogla. Nga
natyra, kompanité mé té médha kané
mé shumé aksionaré (kontraktorét,
punédhénésit, blerésit) né operacionet
e tyre, dhe késisoji kané mé shumé
obligime juridike, té cilat né fund, duke
marr parasysh pamjaftueshmériné dhe
paaftésiné e gjygeve pér té adresuar
rastet e biznesit, mbesin té pazgjidhura.
Shkeljet e kontratés nga konsumatorét
dhe furnizuesit jané té vlerésuara
saktésisht me rezultat té njéjté (75) nga
firmat mé té médha, duke vepruar si njé
kontroll fugie pér gjetjet e mésipérme.

Njé céshtje shumé e dukshme duket
té jeté ngritja e konsiderueshme e
réndésisé sé shkathtésive dhe edukimit
té punétoréve né dispozicion me rritjen
e madhésisé sé firmés. Njé rezultat
prej 60.7 né mesin e firmave mesatare,
krahasuar me 46.7 dhe 374 né firmat
e vogla, pérkatésisht mikro, tregon se
me zgjerimin e bizneseve ekziston njé
nevojé e paplotésuar pér fugi punétore
té kualifikuar apo mé té shkathtésuar.
Pér bizneset Kosovare mungesa e njé
fugie punétore té kualifikuar éshté poaq
e kufizuar, madje edhe pak mé shumé,
sesa normat e taksave apo administrata
tatimore. Né lidhje me kété, Riinvest ka
kontaktuar teté kompani mesatare pér
té marr pérceptimin e tyre mbi kété
céshtje. Pothuasje té gjithé pronarét
kané deklaruar gatishmériné e tyre pér
té ndaré pronésiné nga menaxhmenti
pér shkak té nevojave zgjeruese té
biznesit té tyre, edhe pse asnjéri nga
ta nuk ka gené né gjendje té gjejé
individé té besueshém me shkathtési té
vértetuaramenaxheriale. Njé gatishméri
e tillé éshté e re né traditén Kosovare té
biznesit, pasi gé shumica e bizneseve
té médha jané ende té drejtuara
nga rregullat familjare dhe hierarkia,




mirépo mungesa e menaxhmentit té
aftésuar dhe té kualifikuar nuk iu lejon
pronaréve té kalojné téré kompetencat
menaxheriale tek dikush jashté rrethit
té familjes. Firmat e njéjta poashtu kané
shénuar mungesén e fuqisé punétore
té shkathtésuar né nivel té mesém
hierarkik. Bazuar né pérceptimet e
tyre, prapavija edukative e punétoréve
potencial éshté shumé joproporcionale
me nevojat aktuale té biznesit. Njé
pronar ka deklaruar “Nevojitet sé paku
njé vit e gjysmé pér ata gé té kuptojné
natyrén e vérteté té mjedisit biznesor,
e cila né fund té fundit nuk éshté dicka
me té cilén ata kané ardhur pérmes
nivelit té cilésisé” Pér té tjerét, nése
fugia punétore e kualifikuar éshté né
dispozicion, atéheré ajo éshté shumé e
shtrenjté.

Firmat mesatare poashtu pérjetojné
pengesa mé té médha infrastrukturore,
pérfshiré transportimin (e renditur
me rezultat prej 60.7 pér ndérmarrje
té madhésisé mesatare, 458 pér té
voglat dhe 39.5 pér mikro-ndérmarrjet).
Bizneset mé té médha né Kosové
kérkojné integrim me tregjet Evropiane
se sa gé kérkojné vetém té shérbejné
klientét vendor. Shumica e importeve
té mallrave dhe shérbimeve (né vleré
rreth 2.6 miliardé euro) né Kosové
jané té drejtuara nga ndérmarrjet
mesatare. Ngjajshém, rreth 900 milion
euro vleré e mallrave dhe shérbimeve
té eksportuara jané té ndérmarra nga
ndérmarrjet e mesme dhe té médha.
Kétu, ¢éshtjet e zgjidhjes sé statusit
té Kosovés shkaktojné véshtirési té
konsiderueshme. Disa biznese té
madhésisé mesatare té intervistuara
iu  éshté dashur té shfrytézojné
dokumentacionin zyrtar nga vendet
tiera (psh. leja e vozitjes, pasaporta,
numrat e regjistrimit té automjetit), e
cila né shkémbim ka shtuar koston e
tyre operative. Pér periudhén e pas-
pavarésisé (gé nga 2008), kéto kosto
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kané gené edhe mé té larta duke
marr parasysh bllokadén e njéanshme
té Serbisé dhe Bosnjés ndaj té gjitha
produkteve gé mbajné Vulat e
Doganave té Kosovés, njé obligim pér
secilin eksportues.

Krijimi i biznesit té ri éshté poashtu njé
burim potencial i vendeve té reja té
punés. Njé mori né rritje te literaturés
mbi performancén e tregut té punés
potencon rolin e ndérmarrésisé dhe
dinamikave té firmés. Né njé mijedis
té favorshém pér ndérmarrési, dhe
aty ku fillimi i njé biznesi &shté i lehté,
rezultatet e tregut té punés, si¢ éshté
raporti i punésimit, tenton té jeté
dukshém mé i miré sesa né mjedisin
ku ka kufizime mbi ndérmarrésit dhe
aty ku éshté véshtiré té hapet njé firmé
(Krueger dhe Pischke 1997; Boeri dhe
Martins 2000; Scarpetta et al. 2002;
Lopez-Garcia 2003).

Krijimi i ndérmarrjes éshté i kufizuar
vetém pér ata me kapital rezervé
personal, duke pérjashtuar ata té
cilét mund jené mé té fugizuarit nga
pronésia e biznesit dhe pengimin e
krijimit té vendeve té denja té punés.

Sic éshté diskutuar né Kapitullin 1,
kultura e ndérmarrjes né Kosové
tashmé ka njé shkallé té larté té krijimit
sé bizneseve. Megjithaté, nése krijimi
mund té kombinohet me zgjerimin,
atéheré ekzistojné mé shumé mundési
pér punétorét gé té futen né treg, té
rrisin shkathtésité, té |évizin né biznese
mé komplekse dhe me vleré té larté
té shtuar. Pér t& hulumtuar mé tutje
barrierat pér bizneset fillestare, raporti
i tanishém shikon mé thellésisht né
firmat té cilat jané themeluar gjaté
dy viteve té shkuara. Kéto firma
llogariten pér 14 pérgind té firmave



té pérgjithshme té anketuara dhe
ofrojné njé bazé té mjaftueshme pér
pérfagésim statistikor=. Kur krahasohen
barrierat pér bizneset fillestare me
barrierat e pérgjithshme né Kosové ne
vérejmé njé tendencé té gjéré té rénies
né intenzitet. Shumica e barrierave
pér bizneset fillestare jané mé pak
kufizuese sesa pér firmat e themeluara
— veganérisht atyre gé kérkojné té
zgjerohen. Funksionimi i  sistemit
gjygésor dhe gasja né financa éshté e
renditur relativisht larté pér bizneset
fillestare. Ndérkohé, konkurrenca e
padrejté dhe kostoja e financimit

Intensiteti i barrierave, i pérceptuar prej bizneseve té sapo formuara né Kosové krahasuar me
bizneset né pérgjithési (ku 20 &shté intensiteti mé i ulét dhe 100 mé i larti)

Figura 3.1
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Konkurrenca e padrejté (evazioni dhe joformaliteti)
Praktikat kundé-konkurruese té konkurrentéve tjeré
Shkeljet e kontratés nga konsumatorét dhe furnizuesit
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mbesin kryesisht né nivel té njéjté pér
bizneset fillestare.

Financimi é&shté i detyruar té jeté
njé preokupim i madh pér ata gé
déshirojné gé té béjné shpenzime
kapitale fille-stare pér té zhvilluar
biznesin. Mungesae té mbéshteturitné
banka paragjykon krijimin e bizneseve
té reja pérkundrejt atyre pa kapital
té gatshém - té varférit, graté dhe
rinia. Péraférsisht tre nga ¢do i katérti
biznes fillestar ka shfrytézuar kapitalin
vetjak (shiko Kapitullin 2, ilustrimi 2.2)
pér té zhvilluar biznesin. Interesant
éshté gé financimi nga bankat éshté i

M Té gjitha bizneset

1 Bizneset fillestare
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Qasja né shérbimet e biznesit dhe informatat

Shkathtésité dhe edukimi i punétoréve né dispozicion




renditur me rezultat té shpeshtésisé sé
ngjajshme me financimin e dhéné nga
shokét dhe familja (rreth 10 pérgind).
Remitancat pérbéjné vetém 2 pérgind
té financimeve té bizneseve fillestare,
duke sugjeruar gé kjo pjesé e madhe
e GDP-sé sé Kosovés nuk éshté duke
u ri-investuar né rritje, mirépo, éshté e
shfrytézuar pér mbijetesé, kursime apo
nevoja bazike.

Financimi duket se peshon proporci-
onalisht réndé mbi paragiten e
aktiviteteve té reja biznesore - qofté prej
té parés apo e inicuar nga kompanité
ekzistuese. Anketuesit e studimit kané
théné se firmat né Kosové jané duke
operuar né kufirin e fitimeve té tyre,
pa pasur alternativa té shumta (p.sh.
fonde té brendshme) pér t'u zgjeruar.
Kjo ka njé ndikim si mbi krijimin e
biznesit e poashtu edhe né zgjerimin
e biznesit. Krijimi i ndérmarrjes éshté
i kufizuar vetém tek ata me kapital
rezervé personal, duke pérjashtuar ata
té cilét mund té jené mé té fugizuarit
nga pronésia e biznesit dhe pengimin e
Krijimit té punés sé denijé.

Né pérmbledhje, zgjerimi i bizneseve
né Kosové éshté jashtézakonisht i
kushtueshém dhe njé ushtrim i rre-
zikshém. Si njé biznes qé kérkon
té zgjerohet dhe té rris grupin e
shkathtésive té veta si dhe té inte-
grohet me ekonomité mé té gjéra té
BE-s€, vuan nga njé séré pengesash
té rendituara shumé mé poshté nga
ndérmarrjet e vogla. Nga perspektiva e
kérkesés pér puné, ky éshté lajm i keq.
Ndérmarrjet mesatare jané thelbésore
né ndértimin e kérkesés pér puné né
Kosové dhe té ngritjes sé stimulimit pér
punétorét e rinjé gé té aftésohen mé
shumé pér biznese mé konkurruese.
Kjo analizé e barrierave ndaj zgjerimit
té bizneseve pérforcon shkallén né
té cilén kultura e ndérmarrjes sé
Kosovés favorizon bizneset e vogla
dhe joformale, té drejtuara nga ata
me kapital paraekzistues. Pérderisa,
kéto lloje té bizneseve kané pérparési,
mbéshtetja né to pér pérjashtimin e
ndérmarrjeve tjera i mohon Kosovés
shumé pérfitime direkte dhe jodirekte
té rritjes private dhe zhvillimit njerézor.
Poashtu, kufizon pjesémarrjen e atyre

Figura3.2 Barrierat e identifikuara prej pérfagésuesve té bizneseve (pérgindja e bizneseve,
ku pérfshihen si bizneset e sapo krijuara ashtu edhe ato ekzistuese)

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011

M Financat

Mijedis i
u pasigurté biznesor

[ Kérkesa dhe konkurrenca

Ligji, rregulloret,
taksat dhe lejet

Faktorét e brendshém
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té cilét vecse u jané mohuar mundésité
pér t'u futur né tregun e Kosovés —
edhe njéheré duke ndaré rritjen nga
pérfitimet e zhvillimit njerézor.

3 2Ndikimimbinda-
o &= sité gjeografike-

sociale

Analizat se si pérjetohen barrierat e
biznesit né gjashté rajonet e Kosovés
(Prishtinég, Prizren, Pejé, Mitrovicé, Gjilan
dhe Ferizaj) sugjerojné se ato jané duke
i thelluar ndasité, né vend se té shtojné
koherencén e tregut. Né pérgjithési,
inteziteti mé i larté i barrierave éshté
vézhguar né Prishtingé, me intenzitetin
mé té ulét né Prizren dhe Ferizaj (shiko
Tabelén 3.5).

Kushtet e pabarabarta biznesore
tentojné té pérqéndrojné investimet
né rajonin e Prishtinés, duke léné
késhtu pjesét tjera té Kosovés
potencialisht té pazhvilluara.

Rajonet me gendra té médha
urbane dhe shumicé dominante
té K-Shqiptaréve ndjekin trendet e
pérgjithshme té barrierave biznesore
té Kosovés — duke pérmendur pra-
ktikat e padrejta biznesore dhe korru-

psionin si njé nga pengesat kryesore
pér ndérmarrjen. Megjithaté, dy lloje
té zonave paragiten me profil mjaft
té ndryshém (i) zonat rurale; dhe (i)
zonat me enklava etnike jo-Shgiptare
té cilat pérjetojné mé shumé sfida
infrastrukturore.  Rryma éshté njé
sfidé e madhe né rajonin shumé té
kontestuar té& Mitrovicés (81.8), me
popullatén e madhe K-Serbe, si dhe né
komunén shumé rurale té Pejés (75),
njé. Kjo éshté pjesérisht pér shkak se
furnizimi me energji né Kosové éshté
béré mijaft selektiv, me zonat rurale
gé jané mé té afektuara sesa rajonet
urbane, dhe ku grupet e “favorizuara”
marrin - mé shumé furnizime té
sigurta. Ky proces pérzgjedhés
rrjedh pjesérisht nga pagesa e pérqi-
ndjes sé faturave té rrymés, dhe
si rezultat éshté krijuar sistemi me
tri kategori té konsumatoréve (AB
dhe (). Kategoria A, e cila mbledh
paguesit e rregullt ka prioritet me
furnizim, ndérsa kategoria C ka disa
restriksione serioze té furnizimit gjaté
vitit. Prishtina pérceptohet gjerésisht
gé bie nén Kategoriné A. Né aspektin
e zhvillimit rajonal, restriksione té tilla
jané pércarése dhe krijojné pabarazi
zhvillimi. Mjedisi i pabarabarté biznesor
tentoné té pérgéndrojé investimet né
rajonin e Prishtinés, duke léné késhtu
pjesét tjera té Kosovés potencialisht té
pazhvilluara.




TABELA

Qasja né shérbimet e biznesit dhe

informatat =

384

Intensiteti i barrierave sipas rajoneve i perceptuar prej bizneseve né Kosové
(ku 20 éshté intensiteti mé i ulét dhe 100 mé i larti)

538 36.3 37.1 395

2| Qesjanéfinanam S e ms se7  me ess  sl4

- Qasja né shfrytézimin e tokés

Praktikat kundér-konkurruese té
konkurrentéve tjeré

346 382

Licensimi i biznesit dhe lejet

Shkelja e kontratés nga Konsumatorét
dhe Furnizuesit

;

75.9

Doganat dhe rregulloret tregtare

Funksionimi i sistemit gjyqésor

Rregulloret e punés
Krimi i organizuar dhe mafia

49.2

583

78.2 62.2

Standardet e prodhimit

Shkathtésité dhe edukimi i punonjésve
né dispozicion

530

78.4

40.6

-

Krimi né rrugé, vjedhja dhe ¢’rregullimi 60.6

Administrata Tatimore

Normat e taksave 494 51.0

Konkurrenca e padrejté (evazioni dhe

378 397
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389 276 404 385

380 403 489 270 471 435
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omomemnamn (SCESEE PR SR S T

49.7 60.7 34.8 464 429

454 60.3 43.0 60.1 46.6

i 62.2 393 61.1 412

60.3 450 39.2 414

X 71.1 515 65.0 434

66.6 304 52.1 434

45.1 385 398 45.6

Ekzistojné njé numér i pikave kara-
kteristike pér t'u theksuar nga Tabela
3.2 té cilat marrin né konsiderim pe-
rceptime té ndryshme té barrierave té
bizneseve té ndryshme né regjionet
e Kosovés. Marrim shembull, krimin e
rrugés, vjedhjen, krimin e organizuar
dhe mafien gé jané té renditura larté né
rajonin e Prishtinés. Krimi &shté tregues
i pabarazisé né pasuri dhe mundésisés
né téré ndasité gjeografike, klasore apo
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ndasi tjera. Né rastin e Kosovés, nuk
éshté e habitshme se krimi graviton drejt
Prishtinés — ku mé e mira e indikatoréve
té bizneseve té Kosovés, infrastrukturés,
té ardhurave dhe edukimit éshté e
grumbulluar. Mungesa e mundésive né
rajonet tjera, kur krahasohet me rajonin
e Prishtinés, shton migrimin potencial
té krimineléve né zona urbane dhe mé
té zhvilluara, dhe késisoji shton nivelin e
krimit.



3 3 Ndikimi mbi hendekun
® e barazisé gjinore

Si shtesé e variacionit né regjionet
e ndryshme té Kosovés, barrierat e
biznesit jané gjithashtu té pérjetuara
dhe perceptuara ndryshe nga ndér-
marrésit  meshkuj dhe femra té
Kosovés. Né Kosové, péraférsisht té
gjithé pronarét gra (99.9) kané mikro-
ndérmarrje. Pér ato, kostoja dhe gasja
né financa mbetet né krye (intenziteti
prej 60, pérkatésisht 61), krahasuar me
barrierat e pérgjithshme té sektorit
privat né Kosovés (56 dhe 57) dhe
krahasuar me meshkujt (58 dhe 56).
Prandaj, nuk éshté e habitshme gé
ndérmarréset gra tentojné té kené

biznese mé té vogla dhe té operojné
me nivele mé té uléta té kapitalizimit té
pérgjithshém krahasuar me meshkuijt.

Gratéjané njohur si njé rezervatkryesisht
i pashfrytézuar i talentit ndérmarrés
nga nj& numér i gjéré i agjensioneve
rajonale, nacionale dhe ndérkombétare
té zhvillimit eko-nomik né Kosové.
Pavarésisht késaj, rritja e shquar né
numrin e ndérmarrésve femra qé
nga fundi i luftés éshté inkurajues.
Kontributii tyre né ekonominé e vendit
demonstron rén-désiné ekonomike
té kétij grupi shpesh té neglizhuar té
ndérmarrésve. Gjysma e ndérmarrjeve
aktuale né pronési té grave jané
themeluar gjaté katér viteve té fundit
(shiko lustrimin 3.3).

Intenziteti i barrierave i perceptuar prej bisneseve né Kosové
sipas gjinisé (ku 20 éshté intenziteti mé i ulét dhe 100 mé i larti)

Qasja né shérbimet e biznesit dhe informatat

_——
Qasja né shfrytézimin e tokés

Praktikat kundér-konkurruese té konkurrentéve tjeré
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Funksionimi i sistemit gjyqésor

Shkathtésité dhe edukimi i punonjésve né dispozicion
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Konkurrenca e padrejté (evazioni dhe joformaliteti)




Né aspektet e pérgjithshme, literatura
hulumtuese gjen se ndérmarréset gra
tentojné té kené biznese mé té vogla,
operojné me nivele mé té uléta té
kapitalizimit té pérgjithshém, té fillojné
dhe menaxhojné firma né industrité
ndryshe nga ato gé drejtohen nga
meshkujt, ndérsa shkallét e rritjes sé

Shpérndarja e bizneseve né pronési
té grave sipas datés sé themelimit

Figura3.3

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011

bizneseve té tyre tentojné té jené
mé té uléta dhe gjithnjé né gjendje
té ekzistencés sé disa barrierave
sociale, kulturore dhe mjedisore. Né
Kosové, aktivitetet ndérmarrése té
grave jané ende té penguara nga
kufizimet specifike gjinore, pérfshiré

4 Bizneset né pronési té grave né téré botén
(pérgindja e totalit té bizneseve té regjistruara té cilat kané pronare femra)

Figura3

konventat sociale, kornizat juridike
dhe institucionale, mundésive té
pabarabarta té punésimit dhe ekuilibrit
puné-jeté. Pavarésisht  késaj, kur
shikohet tutje né karakteristikat gjinore,
dalin disa mangési dhe pabarazi té
konsiderueshme. Vetém 11 pérqind
té firmave né Kosové pronésohen
nga femrat. Derisa kjo shifér mund
té jeté né njé nivel me shtetet tjera
né zhvillim, tregon njé situaté qé
- duke u pérmirésuar nga vitet e
méparshme — éshté ende larg barazisé.
Pronarét femra poashtu tentojné té
punésojné mé pak staf: numri mesatar
i punonjésve né kompanité né pronési
té femrave éshté tre, krahasuar me pesé
né firmat me pronési t& meshkujve.
Kéto shifra theksojné shkallén e vogél
té pronésisé sé femrave. llustrimi 3.8
ofron njé krahasim té pronésisé sé
femrave né Kosové me até né vendet
tjera né boté. Kosova renditet shumé
mé poshté se mesatarja e OECD-sé,
edhe pse konsiderueshém mé larté se
né Federatén Ruse.

Pse femrat luftojné gé té konkurrojné
né ményré té barabarté né tregun
e Kosovés? Pér shkak se barrierat
kulturore i parandalojné ato gé té
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marrin  pikémbéshtetje t& mijaft-
ueshme. 92 pérgind e llogaritur e
aseteve kolaterale té nevojshme pér
té startuar bizneset jané té regjistruara
tek meshkujt (shpeshheré meshkuj
té afért me graté ndérmarrése, té
cilét mund té fugizohen pér té filluar
biznesin) - né kontrast té thellé
me té drejtat e barazisé gjinore té
mishéruara me ligjin e Kosovés. Pra,
vetém 3 pérqgind e huave bankare pér
themelet e biznesit shkojné te gratés.
Edhe pse mikro-financimi pjesérisht ka
kompenzuar paragjykimin e theksuar
gjinor né gasjen e shérbimeve for-
male financiare, ato pérjetésojné
mbizotérimin e grave brenda mikro-
bizneseve. Pasi gé bizneset né pronési
té grave operojné né ményré té
suksesshme, ato pérjetojné barriera té
shkallés sé njéjté sikurse homologét e
tyre meshkuj.

Duke pas parasysh kété nuk éshté
e habitshme té shihet se dallimet
gjinore ekzistojné né punésim dhe
menaxhment né bizneset Kosovare.
Nénpérfagésimi i grave né nivel mena-
xherial jo vetém @gé iu ofron atyre mé
pak pérvojé direkte né menaxhimin
e bizneseve krahasuar me meshkujt,
mirépo, gjithashtu véshtiréson gjasat
e femrave kryefamiljare pér biznese
fillestare. Pér mé tepér, fitimet e uléta
mesatare té grave,ipajisato mekursime
mé té pakta pér fillimin e biznesit. Me
réndési, nén-kapitalizimi né fillet e
biznesit ndikon negativisht ne normén
e mbijetesés dhe perspektivén e rritjes
sé firmave.

Ndarja e profesionit poashtu pérforcon
pérgéndrimin e ndérmarrjeve né
pronési té grave kryesisht né sektoré
me vleré té ulét té shtuar dhe rrezikon
perspektivat e grave si ndérmarrése
né sektorét me rritje té larté. Analizat
e studimit ndér-tabelor né mesin e
sektoréve sipas gjinisé tregon jopro-
porcione té konsiderueshme ndérmjet
meshkujve dhe femrave né sektoré té
ndryshém (shiko llustrimin 3.9). Pér
shembull, meshkujt dominojné né
industriné pérpunuese dhe sektorét e
ndértimit (té cilat ofrojné njé potencial
té madh pér punésim), derisa femrat
dominojné né sektorét shérbyes sic
jané shéndeti i njeriut dhe punét
sociale, edukative dhe aktivitete
profesionale dhe shkencore.

Fatkegésisht, pér graté kosovare,
punésimiéshté po aq i kufizuar sa edhe
ndérmarrésia. Norma e skaj-shme e
pjesémarrjes né tregun e punés té
Kosovés pér graté, né pérgjithési (mé
pak se tri né dhjeté, shiko Kapitullin
1) éshté e pérbéré nga mungesa e
mundésive pér ata mé té varférit, mé
pak té edukuarit dhe grave mé té
margjinalizuara.Té jesh grua rurale apo
e etnicitetit RAE né Kosové do té thoté
té jesh né fund té rreshtit pér secilén
pjesémarrje apo mundési punésimi.
Pavarésisht nga barrierat e thella
kulturore dhe té sjelljes té cilat peshojné
mbi supet e kétyre grave, ato jané
gjithashtu té penguara nga mungesa
e shkathtésive. Njé studim i vitit 2004
nga UNICEF-i tregon se aférsisht njé
né katér gra rurale né Kosové jané

Pse femrat
luftojné gé té
konkurrojné
néményré

té barbarté

né tregun

e Kosovés?

Pér shkak

se barrierat
kulturore i
parandalojné
ato gé té marrin
pikémbeéshtetje
té mjaftueshme.

7




Ekziston njé
korelacion i
qarté ndérmjet
madhésisé sé
biznesit dhe
tendencés pér
té punésuar
meshkuj.
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Bujqgésia, pylltaria dhe peshkimi

Miniera dhe gurorja

Industria pérpunuese/prodhuese
Furnizimi me rrymé, gaz, avull dhe ventilim
Ndértim

Transportimi dhe deponimi

Aktivitetet e akomodimit dhe ushqimi

Furnizimi me ujé, kanalizimi, menaxhimi i mbetjeve

Informacioni dhe Komunikimi

Aktivitetet financiare dhe té sigurimit
Aktivitetet e paluajtshmérisé
Shéndeti njeérzor dhe puna sociale
Artet, zbavitja dhe rekreacioni
Aktivitete tjera shérbimi

Aktivitetet jashtéterritoriale

Aktivitetet profesionale, shkencore dhe teknike
Aktivitetet e ekonomive familjare si punédhénés

Aktivitetet e shérbimeveadministrative dhe pérkrahése

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011

funksionalisht analfabetes dhe né kété
ményré nuk mund té konkurrojné me
meshkujt, pér puné jashté shtépisé.
Studimi i vitit 2006 i drejtuar né mesin
e pronaréve femra té biznesit nga She-
ERA, njé Asociacion vendor i Biznesit
té Grave, ka konfirmuar kéto trende
shgetésuese.Kagjetursevarshmériané
mesin e anketuesve té grave rurale né
biznes ka gené jashtézakonisht e larté.
Shumica kané operuar me bizneset
e tyre jashté shtépive té tyre, dhe mé
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pak se 5 pérgind kané udhétuar jashté
fshatrave pér té punuars. 77 pérqind
kané lejuar gé anétarét meshkuj té
familjes té marrin té gjitha vendimet
e réndésishme biznesore. Vetém 13
pérgind kané jetuar kryesisht né té
ardhurat e tyre personale.

Pavarésisht nevojave té qarta -
kurseve mbi té mésuarit pér lexim,
trajnimeve profesionale dhe politikave
pozitive — praktikave diskriminuese



té punésimit, ende nuk jané duke u
shenjestruar kéto gra té pérjashtuara.
Né fakt, ekziston njé korelacion i qarté
ndérmjet madhésisé sé biznesit dhe
tendencés pér té punésuar meshkuj.
Sa mé i madh té jeté punédhénési, aq
mé i madh éshté pabarazia ndérmjet
pjesés sé& meshkujve dhe femrave té
punésuars. Bizneset e vogla jané deri
mé tani punédhénésit mé té médhen]
té femrave;, megjithaté, ato poashtu
priren té jené mé pak té sigurta, mé pak
té rregulluara dhe ofrojné mundésité
mé té pakta pér rritje té shkathtésive
dhe zgjerimit.

Kio analize éshté njé pamije fillestare e
sfidave me té cilat ballafagohet bara-
zia gjinore né mijedisin biznesor né
Kosové. Mé tutje sgaron se té drejtat e
femrave pér té ndjekur éndrrén e tyre
jashté vendit té punés, pér té zgjeruar
aftésité dhe mundésité e tyre dhe pér
té sjell njohuri dhe té ardhura prapa
tek familjet éshté e brishté. Pérpjekjet
pér té adresuar kété nevojé pér té
trajtuar problemin nga te dy anét
duhet iniciuar, p.sh., pér té ndihmuar
graté mé té rrezikuara né pérvetésimin
e shkathtésive dhe lirive ge duhet
té futen né treg, e béjné até treg mé
miréseardhés pér graté gé kérkojné
puné té denjé dhe ndérmarrje
individuale.

Rritja mbi sektorét
me potencial rrités

3.

Barrierat e biznesit jané té pérjetuara
ndryshe pérgjaté sektoréve primar,
sekondar dhe terciar té Kosovés.
Shkalla né té cilén kéto barriera jané
té pérjetuara jep disa tregues se pse
sektori terciar me vleré té ulét té
shtuar i Kosovés éshté aktualisht mé
dominanti.

Sektori i dyté, shumicén e barrierave e
ndien mé intensivisht - barriera té cilat
reflektojné sfidat e dukshmeindustriale
té Kosovés. Megjithaté, sektori primar -
punétorét bujgésor té Kosovés - éshté
né vecanti i véshtirésuar nga rryma,
doganat dhe rregulloret tregtare
(Hlustrimi 3.10). E pérkthyer né jetén e
pérditshme, kjo do té thoté njé betejé
e vazhdueshme pér té menaxhuar pa
furnizime té sigurta té rrymés né zonat
rurale, dhe té njé sensi té trajtimit té
padrejté krahasuar me konkurruesit
e huaj, e shkaktuar nga pabarazité
né marrédhéniet tregtare ndérmjet
shteteve. Vitin e kaluar, Preferencat
Tregtare Evropianesjané larguar nga
prodhuesit Kosovaré, né ményré gé té
kthehen pérséri pér vitin 2012, ndérsa
paaftésia pér té lévizur lirshém né Serbi
dheBosnjékashtuarkostote bizneseve.
Né lidhje me doganat, kérkesat
pér pagesén e Taksés mbi Vlerén e
Shtuar (TVSH) né kufi, pér materiale
teknologjike dhe té papérpunuara
jané pranuar si kufizime té ashpéra
nga prodhuesit bujgésor. Kur shitésit
me pakicé blejné prodhime té freskéta
nga prodhuesit e Kosovés, ata i blejné
ato pa TVSH (nése éshté nén pragun
juridik prej 50,000 eurove). Megjithaté,
shitési me pakicé éshté pérgjegjés pér
mbledhjen e TVSH-sé nga konsumatori
final, atéheré kur produkti shitet. Né
anén tjetér, kur prodhimi éshté i bleré
nga shpérndarési i cili e ka importuar
dhe ka paguar tashmé disa nga
ngarkesat e TVSH-sé né kufi, shitési me
pakicé mban shumé mé pak né supe
ngarkesén e TVSH-sé té cilén e kalon
tek konsumatori. Kjo e béné prodhimin
e freskét té Kosovés jokonkurrues né
aspektin e ¢mimeve krahasuar me
prodhimet e freskéta té importuara té
ushqgimit.

Derisa bujgésia e Kosovés ka gené né
gjendje té shmang kéto barriera deri




né njé masé duke vepruar né ményré
joformale, sektori sekondar e gjen
kété mijaft té véshtiré pér t'u fshehur
brenda joformalitetit. Ky sektor éshté
mé i kufizuari prej té gjithé sektoréve,
cka sgaron dobésité e thella dhe
mesa duket té pazgjidhshme té bazés
industriale té Kosovés dhe paaftésisé
Sé saj pér té rritur burimet e punés sé
denjé. Sektori terciar gjithashtu merr
parasysh praktikat kundér-konkurruese
dhe konkurrimin e padrejté si barrierén
mé té réndésishme pér ekzistencén e
tyre. Shumica e bizneseve né sektorin
terciar merren me tregjet vendore dhe
prandaj jané mé pak te ballafaquara
me mosbalancimet e tregtisé ndér-
kombétare.

Kosova ka nevojé urgjentisht té
kuptojé mé miré barrierat specifike
té sektorit dhe marrédhénies sé
tyre me barrierat e pérgjithshme -
né vecanti pér ata sektoré gé kané
potencial té konsiderueshém pér rritje
gjithépérfshirése, krijim té vendeve té
punésdhe zhvillim njerézor.ldentifikimi
i barrierave specifike té sektorit mund
té dérgojé drejt politikave specifike té
sektorit. Njé analizé e tregut né favor
té njerézve té sektorit té gatshém té
rritjes né Kosové duhet — pér té rritur
pérfitimet ekonomike dhe njerézore —
té fokusohet kryesisht mbi tri kriteret
vijues: (i) tregtueshméria; (i) intenziteti
i punés; dhe (iii) shtimi i vlerés. Pse
jané kéto kritere mé kritiket pér rritjen

Intensiteti i barrierave té perceptuara nga bizneset né Kosové sipas sektoréve primar, sekondar dhe
terciar (ku 20 éshté intensiteti mé i ulét dhe 100 mé i larti)

I [ "

TABELA

Qasja né shérbimet e biznesit dhe informatat

____
- Qasja né shfrytézimin e tokés

_ Licensimi i biznesit dhe lejet 39.19

_———
O S s | os | oo
O O 11251 725100 e
_ Funksioni sistemit gjyqésor 54.93 54.72

_———
14 |dostabilitetipoiok 0 |

Praktikat kundér-konkurruese té konkurrentéve tjeré

_ Standardet e prodhimit 4167 53.31 47.07
(16 | shkathtésité dhe edukimi i punonjésve né dispozicion _—_

Krimi né rrugé, vjedhja dhe ¢’rregullimi 69.78 66.27

.
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Konkurrenca e padrejté (evazioni dhe joformaliteti)

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011

I /G | RAPORT! I ZHVILLIMIT NJEREZOR NE KOSOVE 2012




gjithépérfshirése té Kosovés, dhe cilat
pérfitime té zhvillimit njerézor mund t'i
shogérojné ato?

Tregtueshméria e produkteve dhe shé-
rbimeve éshté njé konsideraté vitale
pér zgjerimin e biznesit né Kosové,
vecanérisht nga ndérmarrjet e vogla
dhe t& mesme. Mosbalancet e médha
tregtare té Kosovés dhe ekonomia e s3j
e dominuar nga importi kané shtypur
stimulimin pér rritje gjithépérfshirése
(p.sh. prioritizimiii rrjedhjeve shtetérore
té té ardhurave mbi intenzitetin
e punés, rrities sé gjéré me bazé
vendore). Kjo debaton pérkundrejt, pér
shembull, njé mbi-theksim mbi skemat
e krijimitté vendeve té punésné Kosové
pérmes sektoréve jo té tregtueshém
sic éshté ndértimi, pérvec nése éshté |
balancuar nga pérkrahja e sektoréve té
tregtueshém.» Tregtueshméria éshté nga
afére ndérlidhur me géndrueshméring,
mundésiné dhezgjidhjen né treg; éshté
mé pak e varur né ciklet e lulézimit té

Objektiva e krijimit té vendeve té
punés duhet té jeté pér krijimin

e njé portofolio té balancuar té
punésimit duke respektuar dinjitetin
dhe potencialin njerézor — duke i'u
mundeésuar hyrje né treg atyre mé
té pérjashtuarve pérderisa ofron
mundési pér rritje dhe avancim.

Zhvillo aftésité njerézore duke i'u
mundeésuar njerézve té shkémbejné
shkathtésité, zbulimet dhe ideté.

hovshém/déshtimit, hap dyert pér
njé gameé té gjéré té punétoréve dhe
pérshpejton rritjen duke kérkuar gé té
hap tregje té reja. Procesimi i ushgimit
né Kosové, teknologjia informative
dhe e komunikimit, tekstili, bujgésia

dhe sektorét e minierave/energjisé
jané shumé té tregtueshém dhe, pér
mé tepér, mund té bashkojné né treg
segmente té ndryshme té komunitetit.
Sé bashku, ato pérfagésojné njé
shporté té balancuar té ndérmarrjeve
bazike, me shkathtési mesatare dhe
té larta té cilat prekin té varférit rural,
té varférit urban dhe té kualifikuarit
urban. Me pérjashtim té minierave/
energjisé, ato kané njé histori té
arsyeshme mé té ekspozuar ndaj
konkurrencés globale, duke shtuar
mundésité pér géndrueshméri dhe
rritje té saj. Ekspozimi né tregjet tjera
né ményré té konsiderueshme i shton
aftésité njerézore né Kosové duke i'u
mundésuar njerézve gé té shkémbejné
shkathtésité, zbulimet dhe ideté, e
gjithashtu pér té shtuar njohjen me
shogerité tjera.

Intenziteti i punés éshté faktor kritik
né cdo strategji ekonomike gjithé-
pérfshirése pér Kosovén - e cila sipas
pérkufizimit duhet té kérkojé qgé té
zgjerojé mundésité e punés sé denjé
dhe pjesémarrjes sé fugisé punétore
si rrugé primare drejt rritjes. Kosova
ka burime té pasura té punés dhe
vendosjes sé presioneve té punésimit
pérmes popullatés sé saj né rritje té
punékérkuesve té rinj. Kéta té rinjé
duhet té besojné se punét do té jené
aty pér ta, té jené té nxitur pér té
pérfunduar shkollén, pérvetésojné
shkathtésité dhe té konkurrojné né
treg. Pyetja pér Kosovén éshté, cilét
sektoré mund té gjenerojné shumicén
e vendeve té punés dhe si mund
té lidhen punékérkuesit me kéto
mundési? Sektorét sic jané procesimi
i ushgimit, tekstilit, ndértimit dhe
bujgésisé shfagin zakonisht njé raport
té larté puné-kapital” Bazuar né té
dhénat ketu, raporti mé i larté puné-
kapital éshté né sektorin e tekstilit, i
shogéruar nga industria e ushgimit.




Bujgésia dhe ndértimi jané poashtu
té ndérlidhur me puné intenzive.
Anasijelltas, mini-erat dhe energjia kané
njé raport mé té ulét puné-kapital, gé
nénkupton pronat kapitale intenzive
né sektor. Si kusht — intensiteti i punés
mat vetém véllimet e potencialit té
punésimit né sektor, dhe jo cilésiné
e vendeve té punés qé krijohen.
Objektiva e krijimit t& vendeve té
punés nuk duhet asnjéheré té mbush
tregun me paga té uléta, me vende
té pasigurta pune, por, té krijojé njé
portfolio té punésimit e cila respekton
dinjitetin njerézor dhe potencialin — e
cila mundéson hyrjen né treg té mé té
pérjashtuarve né fundin mé té ulét té
spektrit, pérderisa ofron mundési pér
rritje dhe avansim.

Bizneset me vleré té shtuarithellojné
shkathtésité dhe aftésité e tregut. Fugia
punétore e Kosovés éshté thellésisht
e nén-kualifikuar dhe déshpérimisht
ka nevojé pér inovacion rreth rritjes,
géndrueshmérisé mjedisore dhe geve-
risjes. Si rezultat, bizneset gé lulézojné
kétu, kané pak nevojé pér aftési. Eshté
zhvilluar njé situaté né té cilén nén-
performanca éshté béré normé dhe
bizneset nuk i ngrisin mé shkathtésité
gé iu mungojné té cilat mund té
nxisin rritjen e tyre. Kjo reflekton né té
ardhurat e ekonomisé familjare dhe
kapaciteteve té saj, dhe né sistemet e
dobésuara té edukimit, né pesimizém
némesin etérinjéve dhe né pakénagési
pérkundrejt njé geverie gé me sa duket
éshté e paafté pér té trajtuar njé cikél
té gabueshém. Sektorét gé jané né
gjendje pér té ndértuar shkathtési dhe
vleré né fuqiné punétore pérfshijné
sektorin e teknologjisé informative
dhe  komunikimit, procesimit té
ushgimit, dhe disa nén-sektoré né
bujgési. Anasjelltas, tekstili, ndértimi
dhe miniera/energjia jané aktivitete
me vleré té ulét té shtuar — té cilat
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Eshté zhvilluar njé situaté né té cilén
nén-performanca éshté béré normé
dhe se bizneset nuk i ngrisin mé
shkathtésité qé i'u mungojné té cilat
mund té nxisin rritien e tyre.

kérkojné shkathtési vetém né nivelet
e larta t& menaxhimit. Megjithaté, pa
marr parasysh potencialin e ulét pér
aktivitete me vleré te shtuar né sektorét
e minierés, energjisé dhe ndértimit, ato
kané potencialin gé té sjellin té ardhura
té médha nga iniciativa té vetmuara,
dhe té ofrojné faktoré fundamental té
prodhimit pér industri tjera pa té cilat,
rritia nuk mund té ndodh.

Njé indikator i fundit subjektiv pro-
njerézor, i rrities ekonomike éshté
géndrueshméria. Nga perspektiva
makro-ekonomike, Kosova tashmé
ka pérjetuar njé lulézim té hovshém
dhe déshtim gé nga periudha e pas-
konfliktit, thellésisht duke démtuar
bizneset fillestare dhe besimin ndér-
kombétar. Nga perspektiva e zgjerimit
té zgjidhjes njerézore, kapaciteteve
dhe lirive — punétori Kosovar, i cili nuk
mund té mbéshtetet né njé burim
té ardhurash, i cili nuk mund té jeté
pjesé e njé modeli t& géndrueshém,
pérmirésues té rritjes sé té ardhurave
dhe shkathtésive, jeton né pasiguri
té pérhershme. Kapaciteti i saj apo
tij pér té béré investime - financiare
dhe personale (sic éshté né edukim
apo pér shembull shkathtési) — pér té
marr rrezige pér avansim personal dhe
social, pér t'u angazhuar né aktivitete
jo-mbijetese si¢ éshté aktivizmi politik,
éshté minimal. Né Kosové, ushgimi,
tekstili, teknologjia informative dhe
e komunikimit dhe bujgésia, té
gjitha kané potencial té madh pér
té ofruar rritje té géndrueshme dhe
gjithépérfshirése — sektoré té hapur
ndaj njé baze té gjéré té shogérisé
Kosovare dhe té gatshém pér té



zgjeruar pjesémarrjen formale té
fugisé punétore né mesin e té varférve
dhe atyre té pérjashtuar. Né anén
tjetér, dy sektorét aktual me prioritet té
larté té Kosovés - miniera/energjia dhe
ndértimi - jané mé pak té sigurté. Si njé
shembull, sektori i ndértimit vazhdon
té ofrojé punésim intenziv dhe ka
gené kritik pér té ofruar té ardhura
té menjéhershme pér meshkujt me
aftési té uléta. Megjithaté, tregon
shumé shenja dalluese té njé mjedisi
té pérkohshém dhe mjedisor operativ.
Ndértimet e papérfunduara dhe rrugét
gjysmé té zhvilluara e béjné rrémujé
pejsazhin e Kosovés, gé sinjalizon
se lulézimi i ndértimit ka ardhur né
njé fund. Paanshméria ekonomike e
Kosovés duhet té rifokusohet, dhe
prioritetet e saj investive seriozisht té
ri-vlerésohen pér kontributin potencial
ndaj géndrueshmeérisé dhe barazisé sé
trequt Né térési.

Ky raport nuk ka vend pér njé analizé té
hollésishme té vérteté té barrierave me
té cilat pérballen sektorét té identifikuar
kétu. Njé pamje e pérmbledhur né tre
shembujt pérgjaté sektoréve primar
(bujgésia), sekondar (procesimii ushqi-
mit) dhe terciar (TIK) jané té pérfshira
né shtojca.

Analizat pér kété seksion, megjithaté,
potencojné nevojén pér té paré né
barrierat sektoriale dhe potencialin
e sektorit pérmes perspektives té
zhvillimit njerézor — pasi gé sektorét
dallojné pér nga ndikimi i tyre mbi
segmentet e vecanta té shogeérisé,
dhe pérfitimet e zhvillimit njerézor
varen mbi rritjen e barabarté dhe té
balancuar. Nése Kosova éshté pér té
korrur pérfitime direkte dhe jodirekte
nga sektorét e saj me potencial
rrités, ato duhet té trajtohen si njé
portfolio e jo si té ndara, me ato gé
ofrojné pérfitime té médha afatgjata
dhe me té cilat pérballen njerézit, té

prioritizuara pér pérkrahje nga geveria
dhe partnerét ndérkombétar.

3 5 Implikimet e poli-
o u¥ tikés - njé treg pro-

hjerézor

Analizat e koeficientéve té ndryshém
ndaj barrierave té biznesit sipas
segmentéve té ndryshém té shogérisé
Kosovare sugjerojné se sektori privat né
Kosové éshté né gjendje té nxis rritjen,
mirépo né njé ményré mjaft selektive.
Sektoré té caktuar mund té gjejné
hapésiré pér té pérfituar, nése kané
kushtet e duhura — mikro-ndérmarrjet,
ndérmarrjet joformale dhe kompanité
e grumbulluara urbane kryesisht té
sektorit terciar. Kéto lloje té bizneseve
kané mé pak véshtirési pér té tejkaluar
sfidat gé paraqgiten né rrugén e tyre.

Megjithaté, nuk éshté e strukturuar té
promovojé rritjen gjithépérfshirése
- e cila hap pjesémarrjen, té ardhurat
dhe fugizimin ndaj njé spektri té
gjéré té shoqgérisé, dhe e cila trajton
varfériné né rrénjé duke iu dhéné
mundési atyre gé jané té pérjashtuar
né ményré tradicionale nga tregu.
Krijimi i bizneseve té pérbashkéta
té reja té vogla dhe mikro-biznese
éshté mé pak sfidues sesa zgjerimi
i atyre ekzistues — duke kufizuar
fushéveprimin e tregut né krijimin e
vendeve té punés sé géndrueshme
dhe me vleré té shtuar. Téré sektorét
e shogérisé — té varférit rural, graté,
pérjetojné shumé mé shumé barriera
mé té médha gjaté hyrjes né treg
se sa kolegét e tyre meshkuj apo
urban, duke kultivuar pabarazité
dhe duke pérjetésuar varshmériné.
Sektorét lulézues kané qené, deri
tani, ose pérjashtues nga natyra me
géndrueshméri té afatshkurté (p.sh.




ndértimi), apo té prirura ndaj joform-
alitetit dhe intenzitetit té ulét té punés
(p.sh. bizneset urbane gé lidhen me
shérbimin).

Pér té krijuar njé treg pro-njerézor né
Kosové do té jené té nevojshém disa
hapa té garté té politikave té cilat prekin
barrierat ndaj rritjes gé afektojné té
pérjashtuarit. Kéto mund té impleme-
ntohen vetém me pérkrahjen e veté
bizneseve. Ato pérfshijné:

 Fokuso kalimin nga e vogla
né té mesme: analizat tregojné
se barrierat e biznesit jané té
pérjetésuara né njé nivel mé té
larté pasi gé kompania té arrijé njé
nivel té caktuar té rritjes. Kjo éshté
indikative pér natyrén e vérteté té
barrierave né biznes.Sa mé e madhe
té jeté kompania, éshté mé véshtiré
té fshehet brenda joformalitetit dhe
éshté mé e ekspozuar ndaj sfidave té
rregulloreve, tatimit dhe financimit.
Sidogofté, kompanité mesatare
jané mundésia mé reale e Kosovés
pér té krijuar tre sektorét lulézues
té biznesit se sa vetém sektori
terciar gé éshté prezent tani, dhe té
léviz nga njé ekonomi e copétuar
né njé ekonomi té integruar.
Barrierat praktike dhe té politikave
té cilat véshtirésojné zgjerimin
e kompanisé prej madhésisé sé
vogél né até té mesme, pérfshiré
aktivitetet e reja biznesore, duhet té
adresohen, si dhe té pércaktohen
cage kohore pér njé balancé mé té
shéndetshme biznesore.

« Ofro nxitje dhe infrastrukturé
pér formalizim, vecanérisht né
zonat rurale: nxitjet drejt jofo-
rmalitetit jané njé arsye e qarté
pse sektorét primar dhe sekondar
né Kosové jané aq té dobét.
Kompleksitetet rregullative (brenda
tatimit, licensimit dhe sistemeve té
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financimit) nuk jané té vetmet arsye
pérekonominéemadhejoformaleté
Kosovés. Arsyeja tjetér éshté kultura
e lejueshmérisé e themeluar mbi
besnikérité ndér-fisnore, zbatimit
té dobét, mosbesimit publiko-
privat dhe pérceptimit né mesin e
ndérmarrésve mbi té ‘genurit né
forcat vetjake” kur vie deri te ngritja
e kapitalit dhe zbatimi i kontratave.
Nxitjet drejt formalizimit jané
shumé té dobéta né zonat rurale,
shtépia e rritjes sé sektorit privat,
- ku mungesa e infrastrukturés,
edukimit dhe shérbimeve bazé
té geverisé — té kombinuara me
sistemet ndéshkuese TVSH - i
béjné bizneset formale té& duken
praktikisht té  pagéndrueshme.
Sic rezultat, pronarét e bizneseve,
punonjésit e tyre dhe shogéria e
gjéré  humbin shumé mundési.
Bizneset déshtojné té rriten pérmes
bashképunimit dhe ekonomive té
shkallézuara, puna ka mé shumé
gjasa té jeté joformale, e nén-pa-
guar dhe e pambrojtur, derisa pérfi-
timet sociale — gofshin direkte (rritja
e té ardhurave té komunitetit) apo
jodirekte (zgjidhjet mé té mira né
shérbime, mé shumé nxitje pér
mésim) — mungojné. Formalizimi
i biznesit né zonat e varféra duhet
té prioritizohet, e ndjekur pérmes
gasjeve pozitive sesa ndéshkuese
- dhe pérmes metodave té cilat
edukojné, fuqgizojné dhe mbé-
shtesin komunitetet e brishta té
cilat mund té varen nga bizneset e
tyre joformale pér mbijetesé.

Cakto caqe pér pjesémarrje
té ngritur té fuqisé punétore
té femrave, duke prioritizuar
qasjen né financa dhe shka-
thtési pér punésim: femrat jané
trefish t& mohuara nga hyrja né
tregun e Kosovés — sé pari, pérmes



njé shkalle jashtézakonsishtté ulurté
fugisé punétore, sé dyti pérmes njé
norme té shenjuar joproporcionale
té papunésisé dhe sé treti pérmes
sfidave mé té larta se mesatarja né
themelimin e ndérmarrjes. Argu-
mentet e zhvillimit njerézor pér
shtimin e njohurisé sé femrave,
shkathtésive dhe lirive jané aq té
shumta sa gé kétu nuk ka nevojé
té elaborohen. Megjithaté - argu-
mentet ekonomike mund té jené
mé pak té garta pér shumé udhé-
hegés té Kosovés, pér biznese
dhe kryefamiljaré té ekonomive
familjare. Gjysma e popullatés sé
Kosovés jané né ményré efektive
duke u shfrytézuar nga gjenerimi
i té ardhurave - duke kufizuar
buxhetet e ekonomive familjare,
duke mbajtur mbrapa rritjen e GDP-
sé dhe duke ndikuar perspektivat
e gjeneratave té ardhshme. Eshté
¢mim gé Kosova thjeshté nuk mund
t'a pérballojé pér t'a paguar nése
anétarésia né BE éshté seriozisht
né pamjet e saj né cfarédo afati
té arsyeshém kohor. Njé strategji
e gjéré sektoriale éshté thelbésore
pér té trajtuar sfidat primare -
pjesémarrjia e fugisé punétore -
pérderisa njéherésh pérmirésohet
punésimiifemrave pérmes edukimit
mbi punén sistematike, vendosjes sé
cageve dhe trajnimeve profesionale.
Jo té gjitha femrat duan té punojné
- dhe kjo éshté poashtu e drejta e
tyre. Megjithaté, ato gé jané té para-
ndaluara qofté nga té provuarit,
pér shkak té trequt té mbyllur apo
géndrimeve té mbyllura, meritojné

politika dhe pérkrahje té punés sis-
tematike.

Zhvillo strategji té ndérlidhura
pér barrierat qé véshtirésojné
sektorét e gatshém rrités, duke u
fokusuar mbi tregtueshmeériné e
géndrueshme, intenzitetin e pu-
nés dhe shtimin e vlerés: Sektori
privat i Kosovés nuk mund té béjé
progres né té gjitha frontet, por as
nuk éshté éshté i géndrueshém
né ményré ekonomike pér t'u
pérgéndruar vetém né sektor pas
sektori. Fugizimi i NSHP-ve dhe
ofrimi i “parave pér programe té
punés” jané njé pjesé e rén-dé-
sishme e ¢farédo vizioni ekonomik,
dhe investimeve né té ardhura
vjetore té tilla — dhe bizneseve gé
ofrojné infrastrukturé si minierat/
energjia dhe ndértimi jané me
siguri thelbésore pér rritje. Megji-
thaté, kéto industri nuk mund té
krijojné si té vetme rritje private
gjithépérfshirése, me gjenerimin
e pérfitimeve té gjéra té bazuara
sociale. Strategjité e ndérlidhura
sektoriale mund té ndihmojné
ministrité té& bashképunojné né
zvogéliminebarrierave géafektojné
disa sektoré té gatshém rrités té
cilét ofrojné vleré maksimale pér
veté-géndrueshmériné Kosovare,
kapacitetin rrités dhe ndérlidhjet
me tregun ndérkombétar. Strat-
egji té ftilla mund, gjithashty,
té pérkrahin partnerét ndérko-
mbétaré té Kosovés né ve-ndimin
se ku té alokojné/shpér-ndajné
pérkrahjen investive.




Shembull i sektorit primar: Bujgésor

Bujgésia éshté njéri nga sektorét mé té réndésishém né ekonominé Kosovare
nga perspektiva e zhvillimit njerézor. Kontribuon me rreth 12 pérgind té GDP-
sé dhe ofron puné (megjithése joformale) pér rreth gjysmés sé personave gé
jetojné né zonat rurale (ASK 2009). Poashtu, ofron njé rrjeté té sigurisé sociale
PEr njé numér té madh té njerézve té varfér té cilét varen prej bujgésisé
familjare pér jetesén e tyre. Eshté llogaritur se mé shumé se 50 pérgind té
prodhimit bujgésor né Kosové éshté i konsumuar nga brenda, nga veté
ekonomia familjare, pérderisa shpenzimet pér ushgim mbesin pjesa mé e
madhe e shpenzimeve té pérgjithshme té ekonomive familjare (ASK 2009)..

Formalizimi dhe pérforcimi i kétij sektori mund t'i fugizojé té varférit rural té

Kosovés, té hap dyert pér edukim, shérbime dhe mundési zhvillimi, promovojé
bashképunimin pérgjaté ndasive etnike dhe té ndértojé mundésité dhe
kapacitetin pérgjaté téré shogérisé sé Kosovés. Né ményré gé té arrihet ky
potencial, nevojiten pérforcime té dukshme né konkurrencén e prodhimeve
vendore, duke kérkuar investime té konsiderueshme né sektor, pér té cilén
nevojitet financimi. Sektori mund té jeté burim me potencial i rritjes, por fermat
e vogla mesatare, prodhimtaria e ulét dhe cilésia e produkteve, sé bashku me
pérdorimin e dobét té inputeve/té hyrave dhe teknologjisé dhe infrastrukturés
sé pazhvilluar, nuk e lejojné sektorin té konkurrojé me prodhimtariné e shteteve
fginje. Intervistat me firmat bujgésore kané treguar se barrierat kryesore né
sektorin e bujgésisé né Kosové jané furnizimi dhe ato gjéra gé ndérlidhen me
prodhimin si dhe né vijim, paragiten barrierat kyce ndaj zhvillimit sektorial:

Barrierat e brendshme pér firmén:

madhési e vogél mesatare e firmés dhe prodhim i fragmentuar bujgésor
aplikim i kufizuar i teknologjive té reja dhe shkathtésive moderne té
biznesit dhe marketingut

bashképunim i pamjaftueshém né mesin e prodhuesve té vegjél dhe njé
numri té vogél té asociacioneve

numeér i pamjaftueshém i pikave grumbulluese.

Barrierat e jashtme pér firmén:

gasje e kufizuar né financa

«  mungesa e tregtimit dhe stimulive fiskal
mungesa e standardeve té cilésisé sé ushgimit dhe kontrolli
infrastrukturé e dobét rurale.

Né Kosové, fermat e vogla llogariten pér 98 pérgind e téré tokés bujgésore me
fermat mé té vogla, nén 1.5 hektaré, té€ llogaritura pér 38 pérgind (BAH 2010).
Bujgésia e vogél ka disa jopérparési, duke filluar nga kostoja e larté fillestare
pér lansim, mungesa e ndarjes sé tregut dhe shpérndarja e produkteve, té cilat
nuk i mundésojné fermave té vogla té konkurrojné me prodhimet bujgésore
nga shtetet fginje. Shfrytézimi i teknologjisé éshté poashtu njé barrieré kyce.
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Ekziston njé nivel i ulét i mekanizimit né faza t& ndryshme né zingjirin e vlerés sé
prodhimit, disa kooperativave pér té béré blerjet e pajisieve dhe mungesés sé
teknikéve té certifikuar pér riparim, né Kosové.

Né shumé raste, sektori bujgésor éshté duke u pérballur me mungesé té
kapacitetit menaxhues né bizneset bujgésore, apo mungesés sé déshirés pér té
ndryshuar orientimin e méparshém té menaxhimit té prodhimit, apo mungesén
e njé gasjeje mé té orientuar nga tregu. Né disa raste, ndihma teknike, né vecanti
né trajnim dhe pérkrahje pér marketing, éshté ményré e miré drejt zhvillimit.
Mungesa e koordinimit né mesin e bujgéve té vegjél Eshté edhe njé pengesé
tjetér. Kapaciteti i kooperativave ekzistuese éshté i dobét dhe shumé pak prej
tyre fokusohen né zingjirin e ploté té vlerés sé aktiviteteve. Aktualisht, ekziston
njé pérgjegjési organizative pér siguriné e ushgimit dhe pér efektshméri té
laboratoréve privat né testimin e cilésisé sé ushgimit.

Gjithashtu, njé nga barrierat kyce éshté mungesa e produkteve financiare
aktualisht té disponueshme tek bujgét e vegjél té Kosovés. Ndérsa, sistemi i
saj bankar me gasje té fugishme ndaj huave bujgésore éshté shumé i kufizuar.
Fermerét e vegjél me kolateral minimal nuk kané gasje té mjaftueshme né
kapitalin investiv. Produktet alternative financiare nuk jané né dispozicion, edhe
pse disa pérpunues té ushgimit ofrojné disa gasje ndaj kredive pér fermerét e tyre
furnizues, mirépo, investimi éshté i kufizuar nga mungesa e kapacitetit huamarrés.
(BAH 2010). Qasja e lehté né financa éshté njé element kyc né zhvillimin e
bujgésisé dhe ekonomisé rurale né pérgjithési. Aktualisht, véshtirésia kryesore
éshté gjetja e njé kolaterali t& miré pér huaté né zonat rurale. Krediti/huaja éshté
e dhéné né baza afatshkurtéra, né njé shkallé té larté té interesit. Pérvec késaj,
né rastet ku gasja éshté mé pak problematike, mungesa e planifikimit biznesor
éshté faktor kryesor né refuzimin e aplikimit té tyre pér huamarrje.

Ekziston njé mungesé e koordinimit né mesin e donatoréve. Qeveria dhe
donatorét jané duke ofruar 15-18 milioné euro né vit né pérkrahjen e sektorit
bujgésor. Me koordinim efektiv, ky financim mund té béhet njé burim i madh
pér pérmirésimin e infrastrukturés sé ndérlidhur bujgésore, cilésisé sé inputeve,
produktivitetit, shuméllojshmérisé sé kulturave, cilésisé dhe promovimit té
eksportit (BAH 2010).

Pérfundimisht, mungesa e stimulimeve tregtare dhe fiskale shihet té jeté njéra
nga barrierat kryesore né sektorin bujgésor.Zvogélimi i mundésisé sé evazionit
fiskal dhe ekonomisé joformale éshté njé nevojé urgjente Nné ményré gé té
futet sektori bujgésor brenda aktiviteteve juridike. Né lidhje me kété, geveria
ka implementuar disa reforma né ményré gé té shtojé produktivitetin né kété
sektor. Reforma e paré, e cila éshté implementuar mé 2005, ka hequr dhjeté
pérgind té obligimeve doganore mbi té hyrat dhe mallrat kapitale pér bujgési.
Megjithaté, shumé té hyra bujgésore kané ardhur nga shtetet fginje (Serbia,
Mali i Zi, Shqipéria, Magedonia), té cilat tashmé i kané arranzhimet pa taksa
doganore me Kosovén. Prandaj, kjo reformé e paré, e cila éshté marréveshje pér
té mos ngarkuar TVSH-né mbi té hyrat kritike pér bujgésiné, ka pasur mé shumé
ndikim mbi zhvillimin e sektorit duke zvogéluar kostot dhe duke pérmirésuar
konkurrencén.




Shembulli i sektorit sekondar: Pérpunimi i Ushqimit

Shembulli i sektorit sekondar: Pérpunimi i Ushgimit

Ky sektor mbulon ushgimin e pérpunuar dhe pijet, kérkesa lokale pér té cilén
aktualisht éshté kyesisht e mbuluar nga importet. Ky sektor ka ndérlidhje té
dukshme té zhvillimit njerézor: ka intenzitet té punés, dhe krijon vende pune
— duke inkurajuar pjesémarrjen e atyre té pérjashtuar nga tregjet me aftési té
larté. Ofron elasticitet té madh té ¢cmimit se sa tregjet tjera dhe ka kontribut mé
té madh vendor né produktin final — duke pérshpejtuar rritjen dhe fitimet e
eksportit. Poashtu, ka edhe efektin sekondar té bashkimit té& ekonomive rurale
me tregun ndérkombétar, pér té zgjeruar zgjidhjen dhe mundésiné. Aktualisht,
éshté llogaritur se rreth 70 pérgind e késaj kérkese té sektorit né Kosové éshté
e mbuluar nga importet. Importet jané té llogaritura se mbulojné 70 pérgind
té kérkesés lokale pér kompanité e produkteve té bylmetit dhe perimeve té
pérpunuara, 80 pérgind pér mishin e pérpunuar dhe vetém 10 pérgind pér
frutat e pérpunuar. Vetém kéto shifra drejtojné drejt njé potenciali t€ madh té
z8vendésimit té importit né pjesén e prodhuesve vendor, pa i konsideruar fare
mundésité e eksportit.

Pér mé tej, kérkesa pér perimet e pérpunuara si¢ éshté e treguar nga shifrat
e prodhimit té pérpunuar duket né ményré té qarté se do té nénvlerésojé
kérkesén aktuale pér ushgim té pérpunuar, duke marr parasysh se njé sasi
e konsiderueshme e perimeve, frutave dhe deri né njé masé, e mishit, jané
té pérpunuara nga ekonomité familjare Kosovare pér nevojat e tyre. Kjo
tregon se kérkesa e mundshme pér produktet bujgésore té pérpunuara té
kompanisé éshté né fakt mé e madhe se sa gé sugjerojné statistikat aktuale
deh ka mundési pér t'u rritur edhe mé shumé pérderisa standardi i té jetuarit
dhe punésimit (vecanérisht i femrave) né vend rritet, apo pérderisa prodhuesit
vendorjané né gjendje pér té ofruar produkte cilésore me cmime konkurruese.

Pavarésisht jobalancit aktual t¢ madh tregtar né kété sektor, prodhimi i
ushgimit dhe pijet shfagin potencial, duke gené nga té paktét sektoré té cilét
kané arritur t& konkurrojné me importet. Eshté sektori mé i madh prodhues
né aspektin e shitjeve dhe punésimit, duke punésuar mé shumé se 23,000
punétoré (Riinvest 2010). Pér mé tej, ka indikacione se ky sektor éshté duke
u rritur, sic éshté treguar nga fakti se firmat né kété sektor planifikojné té
rrisin punésimin pér disa vite té ardhshme me shumicén gé kané ndérmarr
investime kohét e fundit. Kéto rezultate jané té pérputhshme me gjetjet se
firmat né prodhimin e ushgimit dhe pijeve raportojné, mesatarisht, margjinat
mé té larta té fitimit né mesin e industrive pérpunuese/prodhuese né Kosové
(Riinvest 2010), duke paguar punonjésit njé pagé mé té larté sesa mesatarja
né sektorin e prodhimit.

Pasi gé vendet e punés né pérpunimin e ushgimit dhe pijeve jané té para
né ményré tradicionale si vende pune pér femra, nga perspektiva sociale
zhvillimi i saj éshté i dobishém pér shkak se priret té krijojé relativisht mé
shumé mundési punésimi pér femra, té cilat, si¢ éshté sgaruar mé herét, kané
mé pak mundési té jené té punésuara dhe té jené aktive né tregun e punés.
Pérvec késaj, ndoshta edhe mé e réndésishme, zhvillimi i kétij sektori mundet
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gé potencialisht té keté efekte té larta shuméfishuese, kryesisht né bujgési
si furnizues té té hyrave pér kété sektor, mirépo, gjithashtu mund té stimulojé
paketimin dhe etiketimin e produkteve dhe shérbimeve, té cilat aktualisht jané
pothuajse eksluzivisht té importuara.

Né aspektin e kérkesés, duket se nuk ka barriera ndaj zhvillimit té kétij sektori.
Megjithaté, suksesi i sektorit né masé té madhe varet nga mijedisi biznesor.
Intervistat me firmat e kétij sektori identifikuan gé barrierat kryesore ndaj zhvillimit
té sektorit t& pérpunimit té& ushgimit jané:

Barrierat e brendshme pér firmén:

niveli i shkathtésive té fugisé punétore

niveli i investimeve né R&D, trajnim, gertifikimin e cilésisé dhe promovimin.

Barrierat e jashtme pér firmén:

furnizimi i energjisé
konkurrenca e padrejté
korrupsioni

gasja né financa.

Mungesa e furnizimit té sigurté me rrymé éshté identifikuar si barriera me
réndésiné mé té larté nga firmat né prodhimin e ushgimit dhe pijeve.

Dy barrierat e ardhshme, konkurrenca e padrejté dhe korrupsioni, rrisin kostot
operative, rrisin rrezikun dhe véshtirésojné konkurrencén e bizneseve pérpunuese
té ushgimit.

Qasja né financa éshté edhe njé faktor kyc i suksesit e cila aktualisht &shté e
pamijaftueshme. Tri-té katértat e vlerés sé investimit t& ndérmarrur né prodhimin
e ushqgimit dhe pijeve jané financuar nga fondet vetjake, derisa kushtet dhe
kostoja e financimit jané aktualisht mjaft té pafavorshme.

Pérfundimisht, dy barrierat e identifikuara né kété studim si celés pér zhvillimin e
kétij sektori jané nivelii ulétifugisé punétore dhe mungesa e investimeve né R&D,
trajnim dhe certifikim té cilésisé. Njé pamje mé e afért né nivelin e shkathtésive
dhe nevojave té trajnimit té fugisé punétore né prodhimin e ushgimit dhe
pijeve ka identifikuar mangési té médha né shkathtésité e kérkuara nga firmat,
shpesh duke i béré té nevojshme pér firmat e médha né sektoré gé té kérkojné
ekspertizé nga gjetiu né rajon, késisoji duke shtuar kostot e tyre operative (UNDP
2011). Shogéruar me paaftésiné e edukimit aktual dhe furnizimit me trajnime pér
té kompenzuar kéto mangési, kjo duket té jeté njé burim kryesor i preokupimit
pér politiké-bérésit. Ngjajshém, bizneset né sektorin e pérpunimit t& ushgimit
dhe pijeve alokojné mé shumé se vetém 5 pérgind té investimeve té tyre né R&D,
trajnim dhe certifikim. Kéta jané faktorét kyc né ngritjen e nivelit té cilésisé pér
produktet vendore dhe sé bashku me promovimin efektiv, konkurrencén e tyre
né tregun vendor, dhe né vecanti, pér potencialin e tregjeve té eksportit.




KUTIA

E Shembull i sektorit terciar: Teknologjia Informative dhe e Komunikimit (TIK)

SektoriiTIK-utné Kosové éshtéivogélmirépo nérritje té shpejté.Kapotencial
té jashtézakonshém pér gjeneratén e rinisé me shkathtési té pérgjithshme
té larta té Tl-sé dhe perspektivave aktuale té uléta té punésimit. Inkurajon
edukimin mbi shkathtésité dhe fokusin mbi inovacionin, dhe ka potencial
gjenerues té jashtézakonshém té FDI té. Sipas USAID (2007), TIK ka gené né
rritje né njé shkallé prej 20-25 pérgind né baza vjetore. Ndérkohé, USAID
(2011) tregon se ekziston njé numeér né rritje i vendeve té lira té punés
pér profesionistét e TIK-ut né Kosové, duke reflektuar progresin rrités té
industrisé né pérgjithési, dhe se ka pasur pérmirésime né edukimin e
specialistéve té Tl-sé né universitetet publike dhe private. Sipas kétij
studimi, punésimi né sektorin TIK éshté né rritje, edhe pse me njé shkallé
mé té ulét sesa shitjet, me njé shkallé té llogaritur té rritjes sé punésimit
vjetor prej katér pérgind gjaté 2010-tés.

Nga perspektiva sociale, zhvillimi i kétij sektori éshté i réndésishém,
sepse ofron mundési pune pér rininé Kosovare, e cila si¢ éshté sqgaruar
mé herét, éshté njé grupmoshé e cila vuan né ményré joproporcionale
nga papunésia. Megjithaté, sic éshté sgaruar mé poshté, kéto mundési
potenciale té& punésimit kérkojné njé fugi punétore me shkathtési té larta,
e qé éshté njé faktor kyc i suksesit pér kété sektor. Eshté e réndésishme
té theksojmé se krahasuar me mijedisin e pérgjithshém biznesor, aty ku
shkathtésité e stafit dhe edukimit renditen krejt né fund té barrierave,
né sektorin e TIK renditen né mesin e barrierave kryesore. Krahasuar me
pérceptimet e sektorit privat né pérgjithési, dhe atyre té sektoréve tjeré té
analizuar kétu, sektori i TIK-ut duket se pérjeton njé grup té pengesave té
ndryshme. Né ményré gé té marrim mé shumé informata specifike mbi
barrierat e vecanta té sektorit, éshté kryer njé intervisté me Asociacionin
Kosovar mbi Teknologjiné Informative dhe Komunikimit (AKTIK), e cila
operon si pjesé e Odés Ekonomike té Kosoveés.

Barrierat kryesore specifike té sektorit té identifikuara né sektorin TIK (sipas
studimit me AKTIK) jané si né vijim:

Barrierat e brendshme pér firmén:

- shkathtési té pamjaftueshme né fuginé punétore.

Barrierat e jashtme pér firmén:

konkurrencé e padrejté e cila del nga procedurat e prokurimit publik
« mungesés sé mbrojtjes sé té drejtave té pronés intelektuale
trajtimit jokonkurrues nga tregtia, TVSH-ja dhe politikat doganore
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Natyra e konkurrencés sé padrejté né kété sektor té vecanté duket té
jeté disi e ndryshme dhe mé shumé e theksuar sesa né sektorét tjeré.
Sipas AKTIK, blerési kryesor i produkteve té TIK né Kosové éshté geveria,
e cila pérbén 90 pérgind té pjesés totale. Ndérsa, kjo mund té thuhet se
ndryshon me rritjen e sektorit privat, AKTIK déshmon se duke marr parasysh
réndésiné e geverisé ndaj firmave té TI-s&, parregullésité né prokurimin
publik mbesin si barriera kryesore. Problemi kryesor del nga mungesa e
kapaciteteve njerézore né ministrité pér té pérpiluar termat e referencés
pér tenderét publiké. Késisoji, mungesa e specifikacioneve té kérkesave
imponon mundési pér njé interpretim té gjeré nga trupat e prokurimit, té
cilat shpesh pérfundojné me ofrimin e tenderéve tek firmat e lidhura pér
sé aférmi me vendim-marrésit.

Kérkesat fiskale né Kosové jané té konsideruara jokonkurruese me ato
gjetiu né rajon, kryesisht pér shkak politikave té pafavorshme tregtare,
politikave doganore dhe TVSH-sé. Shtetet tjera, pér shembull, kané zero
pérgind taksé importi mbi produktet teknologjike, sic jané kompjuterét
dhe laptopét. Né Kosové, aplikohet 10 pérgind e taksés doganore pér
produkte teknologjike dhe njé 16 pérgind shtesé e TVSH-sé, pérderisa né
shtetet tjera TVSH-ja éshté e caktuar né vetém pesé pérqgind. Kjo i béné
tregjet e rajonit, sic éshté Magedonia, shumé mé térhegése pér blerjen e
mallrave té tilla, duke véshtirésuar jashtézakonisht tregun Kosovar.

Mungesa e té drejtave té pronés intelektuale (DPI) éshté perceptuar si
njé pengesé nga Oda Ekonomike Amerikane né Kosové (Musa 2011),
vecanérisht nga kompanité né sektorin TIK. Né zhvillimin e softuerit, pér
shembull, éshté véshtiré pér firmat té parandalojné (ish) punonjésit nga
transferi i softueréve té zhvilluar né firmé (apo versioni pak i modifikuar)
tek konkurruesi, té cilét pastaj i shesin si me gené té tyre (Cavolli 2011). Né
kété rast, megjithaté, problemi géndron jo né zbatim, por, gjithashtu né
pamundésiné e zhvilluesit origjinal té patentojé softuerin. Céshtja e DPI-sé,
aktualisht, mund té afektojé relativisht disa biznese Kosovare, mirépo éshté
parakusht vendimtar pér zhvillimin e aktiviteteve me vleré té larté té shtuar
dhe faktor kyc (té tanishém dhe potencial) né gatishmériné e investitoréve
té huaj pér té transferuar njohurité teknike tek filialet e tyre Kosovare.

Kompanité e TIK-ut gjithashtu pengohen né até se ato duhet té alokojné
mé shumé burime drejt trajnimit té fugisé sé tyre punétore pér shkak té
mangésive né sistemin formal té& edukimit né Kosové, e cila nuk ofron fuqi
punétore té kualifikuar pér kété sektor. Programet ekzistuese té edukimit
nuk jané té pérshtatura pér zhvillimet konstante né sektorin e teknologjisé
informative mé shumé réndési duhet menduar né pérmirésimin e kushteve
pér studentét né ményré gé té stimulohet avancimi dhe inovacioni. Né
té njéjtén kohé, ana pozitive e zhvillimit té shkathtésive duket té bie mbi
trajnimet profesionale TIK, sic jané Cisco, Microsoft dhe Oracle.
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Rritja Private né Kontekstin Social

“Té mirat qé i sigurojmé pér veten éshté e pabazuar dhe e pasigurté derisa té jeté e siguruar pér té

gjithé ne dhe e pérfshiré né jetén toné té réendomte.”

Jane Addams (aktiviste sociale dhe politike, themeluese e Lidhjes Ndérkombétare sé
Gruas pér Paqe dhe Liri - WILPF, dhe marrese e Cmimit Nobel Peace laureat 1931)

Ky kapitull pérfundimtar kérkon té
eksploroj¢ mé né hollési ndérlidh-
shmériné kritike ndérmjet sektorit privat
dhe kontekstit té saj social né Kosové.
Rritjia e sektorit privat dhe fitimet e
zhvillimit njerézor jané reciprokisht
duke u pérforcuar. Nése géllimi kryesor
i sektorit privat éshté njé shogéri mé
e shéndoshé, mé e fugizuar, e lumtur
dhe gé mbéshtetet né forcat e veta
atéheré éshté relevante té shtrohet
pyetja sesi rritja private i mundéson
kapacitetet dhe té drejtat, té cilat
thelbésisht pércaktojné njé gjendje té
tille. Né lidhje me kété, jané tri ¢éshtje
kyce (i) ndérlidhshméria e rritjes
private dhe mundésive e shkathtésive
njerézore; (i) marrédhénia ndérmjet
rritjes private dhe ofrimit té té drejtave
fundamentale dhe mbrojtjes té fugisé
punétore nga brenda dhe jashté;
dhe (iii) lidhja mes rritjes private dhe
géndrueshmérisé mjedisore né rajonin
mé té ndotur té Evropés.

Nxitja e aftésive
njerézore

4,

Ky raportdisaheré ka potencuar gjetjen
paradoksale té mijaftueshmérisé sé
kénagshme té aftésive té punonjésit né
njé klimé té shkathtésive té uléta. Kjo
mund té shihet si njé indikator i tregut
nén-performues. Kjo evidentohet né
Fig. 2.1, kuidentifikohet gé shkathtésité
dhe arsimimi i fugisé punétore né

dispozicion éshté perceptuar té jeté
si njé barrieré e ulét pér bizneset né
Kosové, me 38 piké — duke i'u afruar
késhtu fundit té listés sé barrierave
kritike té bizneseve. Sidogofté éshté
e réndésishme té theksojmé gé -
ilustruar né Tabelén 3.1 —¢éshtjet lidhur
me shkathtésité e fuqisé punétore
dhe arsimimin rriten, me rriten e
madhésisé sé biznesit. 96 pérgind e
llogaritur e ndérmarrjeve jané mikro,
me shumicén e tyre té pérfshira né
aktivitete me vleré té ulét té shtuar.
Kompanité mikro kané raportuar njé
intenzitet té barrierés sé shkathtésive
prej aférsisht 38 nga 100, kompanité
e madhésisé sé vogél rreth 46 dhe
kompanité mesatare 61. Kjo do té
thoté se mungesa e shkathtésive dhe
e fuqisé punétore té edukuar éshté
mé problematike pér ndérmarrjet
e médha (t& madhésisé s& mesme),
firmat e sektorit sekondar dhe ato té
sektorit terciar me vleré mé té shtuar.
Bizneset poashtu kané raportuar se
marrin kohé dy heré mé shumé pér té
plotésuar pozitat pér té cilat kérkohen
shkathtési té larta, se sa té punésojné
pér vende pune mé poshté zingjirit té
shkathtésive.

Sa éshté e pakualifikuar fugia punétore
e Kosovés? Sic éshté ilustruar né Fig.
4.1, duket se pjesa mé e madhe e
fugisé punétore té Kosovés e punésuar
zyrtarisht éshté e edukuar me mé sé
paku né nivel té shkollés s& mesme,
me njé né pesé gé mbajné diplomé
universitare.




Figura4.1 Kualifikimi akademik i punonjésve (Shpérndarja e té punésuaréve té rregullt sipas nivelit arsimor)
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Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjeve Riinvest 2011
Megjithaté, me njé punésim mé Né ményré ironike, shkathtésité
shumé joformal né Kosové, dhe né né Kosové shihen si mé pak té

pérgjithési té pjesémarrjes sé ulét té
fuqisé punétore, kéto shifra paragesin
njé pamje té shtrembéruar té shportés
totale té shkathtésive né mesin e
popullatés me moshé pune té Kosoveés.
Né 11.3 vite té pritura té edukimit,
Kosova ka shkallen mé té ulét té
parashikuar pér edukim né rajon. Veg
késaj, cilésia e t&é mésuarit éshté véné
nén dyshim serioz nga Raportet e
méhershme té Zhvillimit Njerézor,» me
mungesé té sinkronizimit ndérmijet
|Endéve té mésuara né shkollé dhe
shkathtésive gé nevojiten pér té marr
pjesé né tregun e vendeve té punés.
Nuk ka ndonjé raport mé té ri, né
pérgjithési, mbi shkathtésité e moshés
pér puné se sa analizat nga Forumi
Trajnues Evropian i vitit 2007, i referuar
né Parathénien, i cili vleréson se dy nga
cdo i treti i rritur Kosovar ka nivele té
uléta té edukimit. Raporti i Ministrisé
sé Punés dhe Mirégenies Sociale nga
PO i Njéjti vit tregon se 76 pérgind té
grave té regjistruara si té papunésuara
kané qgené té pakualifikuara apo
gjysmé-té kualifikuara= Raporti po-
ashtu tregon se afér 70 pérgind e té
gjithé té papunésuarve jané gjysmé té
kualifikuar apo mé poshté.«
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réndésishme sesa faktorét tjeré pér
té siguruar njé vend té miré pune.
Ka déshmi pér té sugjeruar se puné-
dhénésit né Kosové kané mé shumé
mundési té mbéshteten mbi metodat
joformale té rekrutimit/punésimit. Shu-
mica e firmave té anketuara pér kété
raport (rreth 45 pérgind) i angazhojné
punonjésit pérmes rekomandimeve
nga shokét dhe partnerét, dhe 36
pérgind nga familjia (llustrimi 4.2),
vetém 15 pérgind angazhojné personel
pérmes shpalljes publike, dhe vetém
disa firma, mé pak se 4 pérgind nga
zyret publike pér papunési. Né aspektin
e pérgjithshém, rreth 80 pérgind té
bizneseve shfrytézojné rrethet e bre-
ndshme té rekomandimeve pér té
angazhuar personel. Firmat e vogla -
duke llogaritur pér shumicén e puné-
dhénésve kosovaré - jané mé té prirura
pér té béré vendime té tilla té punésimit
bazuar né lidhje.

Metodat joformale té rekrutimit si
kjo i pafavorizojné sektorét e vérteté
té shogérisé gé kané nevojé mé sé
shumti: té papunét, té margjinalizuarit
dhe rinia. Né zonat e fushave té larta té
papunésisé dhe brenda komuniteteve
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B Rekomandimet
B Familja
2 Njoftime publike

Zyrat e punésimit

té privuara, rrjetet dhe kontaktet e
nevojshme pér té marr informatat
rreth vendeve té lira té punés jané té
dobéta. Té rinjté jané té dekurajuar nga
géndrimi né shkollg, né pérvetésimin
e shkathtésive dhe konkurrimit. Té
papunét pér njé kohé té gjaté, kané mé
shumé gjasa té dalin sé bashku jashté
pjesémarrjes né fuginé punétore, nése
ata besojné se nuk jané né gjendje
té gjejné vend pune pér shkak té
lidhjeve té dobéta. Grupet dominante
etnike, dhe ato me fugi ekonomike
dhe politike, jané duke pérfituar nga
kultura e nepotizmit né Kosové.

Nepotizmi né ményré delikate ndry-
shon vlerat gé mbajné punonjésit né
Kosové - e treguar nga diskutimet e
fokus grupeve té cilat shpesh kané
VEné né pérparési besnikérité mbi
shkathtésité. Mungesa e tendencés pér
té pérzgjedhur punétorét né bazé té
meritave rezulton né pérzgjedhjen e
njé fugie punétore mé pak té kualifikuar,
e cila né shkémbim ndikon né aftésiné
e biznesit pér té konkurruar dhe rritur.

Té rinjté, né vecanti, jané shumé té
vetédijshém se praktikat e punésimit

né Kosové mund t'i |éné ata jashté.
Nevojitet kohé mé e gjaté pér ta
lidhur njé person té ri me tregun e
punés né Kosové se sa gé duhet né
disa nga vendet fginje té Kosovés
- njé mesatare e dhjeté viteve pér
meshkuj té ri Kosovaré, pér shembull,
krahasuar me katér vite né Magedoni.s
Punékérkuesit nén 25 vjet, kur pyeten
qé té vlerésojné réndésiné e faktoréve
téndryshémderisakérkojnépuné, kané
pérmendur jashtézakonisht lidhjet
si faktori kryesor (38 pérqind), derisa
vetém 15 kané pérmendur edukimin
si té réndésishém. Pérderisa, ky studim
éshté fokusuar mbi punésimin né
sektorin  publik, intervistat cilésore
kané treguar se pérceptimi nuk dallon
ndérmijet sektoréve publik dhe privat.

Né fakt, sektori privat né Kosové
géndron mé miré se sa sektori publik
né dhénien e njé pérshtypjeje té puné-
simit té drejté bazuar né shkathtési
dhe merita. Péraférsisht gjysma e té
rinjéve té intervistuar pér kété studim
(54 pérqgind) kané théné se praktikat
e drejta té punésimit nuk mund té




Pulsi i Publikut UNDP 2011

I Pérvoja profesionale
B Edukimi
Trajnime profesionale
Bl Ryshfet
B Lidhje familjare
Shokét
[ Lidhje partiake

Paragitja (veshja, makiazhi)

gjenden asgjékundi né Kosové. Vetém
14 pérqgind kané théné se praktikat né
sektorin privat jané té drejta.

Eshté e mundshme — né té vérteté
esenciale — pér té ngritur potencialin
njerézor té popullatés sé Kosovés me
moshé té punés, dhe té inkurajoj té
besuarit né mundésiné e avansimit
pérmes té& mésuarit dhe shkathtésive.
Kjo mund té arrihet né ményrén mé

Pulsi i Publikut UNDP 2011

efektive pérmes harmonizimit té
strategjive Qeveritare pér punésim
dhe edukim, pérfshiré trajnimet pro-
fesionale. Kosova ka nevojé pér njé
kulturé té té mésuarit gjaté gjithé jetés,
njé besim se nxitja e potencialit personal
dhe investimi né vete do té dérgojé né
njé standard mé té miré té té jetuarit.

Aktualisht, té rinjté Kosovaré ndihen
mjaft t& ndaré né dysh rreth asaj

' Komunat

Qeveria

Sektorét publik (KEK, PTK)
B Sektori privat

Organizatat ndérkombétare
B o0JQ-té

B Asnjéra nga kéto larté
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se a do ti pérgatit edukimi ata pér
jeté apo jo. Né njé seri té studimeve
té fokus grupeve té drejtuara nga
UNICEF, mbi 40 pérgind kané théné se
edukimi nuk ka gené i dobishém né
pérgatitjen e tyre pér fuginé punétore,
30 pérgind kané théné se po dhe njé
30 pérgindésh tjetér kané gené té
pasigurtée, Raporti i njéjté tregon se
né téré Kosovén, 36 pérqgind e 15-24
vjecaréve né shkollé nuk kané pasur
laborator, 29 pérgind nuk kané pasur
internet dhe 19 pérgind nuk kané
pasur kompjuteré. Nuk éshté pér t'u
habitur pastaj se 48 pérqind té kétyre
té rinjve e kané vendosur papunésimin
né krye té listés sé kércénimeve ndaj
té ardhmes sé tyre dhe té Kosovés - e
pércjellur nga varféria me 30 pérgind
duke u rradhitur e dyta né listén e
kércéniméve mé té médha.

Aktualisht, Trajnimet Profesionale

nuk duket se takojné nevojat e atyre
qé jané mé té pérjashtuar nga fugia
punétore — analfabetét, té varférit dhe
graté né pozita me varshmeéri té larté.

Aktualisht, programet trajnuese profe-
sionale dhe programet lehtésuese
té leximit (eng. catch-up: intervenim
i strukturuar né sistemin njé-me-njé
pér nxeénésit té cilét kané véshtirési
né lexim) nuk duket se takojné nevo-
jat e atyre mé té pérjashtuarve nga
fugia punétore - analfabetéve, té
varférve dhe grave né pozita me va-
rshméri té larté. Ministria e Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) ka
implementuar njé program té quajtur
Dritare Jete, e cila i jep grave pa certi-
fikaté té shkollés fillore mundésiné pér
t'i marr ato. Megjithaté, ky program gé
ende duhet té shkojé tutje né zonat
mé té varféra, nuk merr parasysh
sfidat me té cilat pérballen graté gé
kujdesen pér fémijé dhe prandaj
éshté e njé cilésie té pabarabartés.

Té dhénat nga 2003-ta, tregojné se
55 pérgind e té regjistruaréve né
programet profesionale té financuara
nga Ministria e Punés dhe Mirégenies
Sociale (MPMS) ka pérfunduar shkollén
e mesme« Nga graté gé kané marr
pjesé, mbi 70 pérgind kané marr
certifikaté té shkollés s& mesme . Duke
marr parasysh hendeget e médha
té arsimimit ndérmjet burrave dhe
grave, vecanérisht né zonat rurale,
duket se ata mé té privuarit kané mé
sé paku gasje né programet té cilat
mund té transformojné jetét e tyre.
Transferet sociale si¢ jané pérfitimet e
ekonomive familjare, deri tani, nuk e
lidhin té papunésuarin me skemat e té
mésuarit pér téré jetén, me programet
e gatishmérisé sé punés, apo iniciativa
tiera kreative té cilat mund té sjellin
punédhénésit dhe punékérkuesit sé
bashku. Vec¢ késaj, programet e vecanta
té trajnimit duhet té konsiderohen
pér ata té cilét me gjasé jané mé pak
né gjendje ti gasen programeve
tradicionale — graté rurale, personat
me aftési té kufizuar dhe minoritetet e
margjinalizuara si¢ jané RAE.

Njé standard minimal i shérbimeve
sociale né komunitetet e varféra éshté
poashtu kritik pér té ngritur pjesé-
marrjen e fugisé punétore dhe pér té
thyer varshmériné mbi remitancat dhe
pérfitimet. Pa shérbime shéndetésore,
uje, rrymé dhe edukim, familjet
jané té reduktuara né strategji té
mbijetesés. Punékérkimi bart njé
kosto té mundésisé, pogése obligimet
gé marrin  shumé kohé pérfshijné
bujgésiné si formé mbijetese apo
té kujdesit pér té aférmit e sémuré.
Investime té tilla paguajné dividente
afatgjata duke filluar me thyerjen e
cikleve té privimit dhe pérjashtimit
(UNDP KHDR 2010).

Edukimi, té& mésuarit, shkathtésité,
rritia  gjithépérfshirése dhe fugizimi
politik shkojné doré pér dore. Dobité
e tyre ndaj ekonomisé dhe shéndetit




té shoqgérisé jané té thella dhe reci-
prokisht pérforcuese. Aftésité e zgje-
ruara pérmirésojné vetévlerésimin e
gjithashtu edhe shkathtésité teknike
si dhe njé pjesémarrje mé té larté né
fuginé punétore dhe gjithashtu né
ményré ideale né té ardhura mé té
larta. Té gjithé kéta faktoré kontribojné
né stimulim pér zgjerimin e biznesit,
té inspirojné dhe té pajisin njerézit
pér té béré inovacione, té pérfshihen
né aktivitete biznesore dhe t'i sjellin
ndérmarrésisé vleré té shtuar né njé
treg i cili ka ag shumé nevojé pér to.

4 2 Ndérlidhja e dinjitetit
) té fuqisé punétore dhe

mbrojtjes sociale

Lidhja ndérmjet punés, dinjitetit dhe
mbrojtjes déshmon klimén e té drejtave
né kontekstin social dhe qgeverisés.
Dinjiteti dhe siguria né vendin e punés
afektonjeténetéré.Nése punanukéshté
e denjé, dhe nése té drejtat e punétorit
nuk jané té mbrojtura, atéheré puna
kontribuon né mijerim, pabarazi dhe
pakénagési né vend té zgjerimit té lirive
dhe zgjidhjeve. Vec késaj, sektori privat
ka njé ndikim mbi kapacitetin e geverisé
pér té siguruar mbrojtje té gjéré sociale,
si njé makiné pér rishpérndarjen e té
ardhurave. Ashtu sic rritet niveli i punés
sé denjé, formale, taksapaguese dhe
gé gjeneron té hyra, ashtu rritet edhe
potenciali pér mbéshtetjen krijuese té
geverisé pér ata gé nuk jané né fuginé
punétore e drejtuar drejt hegjes sé tyre
nga varshméria.

4.2.1Dinjiteti i fuqisé punétore

A e mbéshtet modeli i rritjes sé sektorit
privat té Kosovés dinjitetin e fuqisé
punétore? Kosova kohét e fundit ka
paragitur ndryshime fundamentale
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né Ligjin e saj té Punéss e cila afekton
pagat, pushimin e lehonisé, mundésiné
e barabarté pér personat me aftési té
kufizuar dhe pensionet. Njé nga kéto
éshté pushimii lehonisé gé zgjat deri né
njé vit.(2010). Né Gusht 2011, geveria e
Kosovés ka miratuar njé vendim té Késhillit
Socio-Ekonomiks duke vendosur pagat
minimale té para mujore té Kosoveés
né 170 euro pér punonjés té moshés
35-65 vjet dhe 130 euro pér ata nén 35
vijet. Kéto ligje jané njé pérpjekje pér
té mbrojtur té drejtat e té varférit dhe
grave né vendin e punés. Megjithaté,
implementimi i tyre né tregun e punés,
dhe ndikimi i tyre mbi shogériné mé té
ndjeshme, mbetet i hapur pér pytje/
dyshime.

Komentet e shkémbyera kualitative
tregojné se bizneset jané duke luftuar
gé té kuptojné dhe té pranojné ligjet
e reja. Né fakt, jané mé té prirur me
gjasé pér ti anashkaluar ato duke u
angazhuar né punésim joformal dhe
duke punésuar mé pak gra.

Njé 40 pérgind i habitshém i firmave
té intervistuara kané raportuar se ata
nuk jané té vetédijshém me pagén
minimale té paragitur. Njé shumicé
absolute (91 pérgind) té firmave té
tilla jané mikro-ndérmarrje, me vetém
9 pérgind gé kané qgené firma té
vogla. Firmat mesatare ishin té gjitha
té vetédijshme pér kérkesat e pagés
minimale, duke trequar késisoji njé
tendencé té firmave mé té médha gé
té jené mé té informuara lidhur me
kérkesat juridike. Duke pretenduar se
mbrojtjia e pagés minimale kryesisht
té edukimit, kompanive té anketuara
ndikon né ata punétoré me nivel té
ulét i'u éshté kérkuar té identifikojné
nivelet e pagave pér ata me edukim
té shkollés fillore apo mé pak. Rreth
njé e treta ka treguar se ata jané duke
i paguar kéta punétoré me pak sesa
paga minimale. Pasi gé ky ligj éshté
relativisht i ri, do té ishte me réndési
té gjenden metodologji pér vlerésimin



e implementimit té saj dhe ndikimit
mbi shkallét e varférisé né mesin e té
punésuarve gjaté viteve té ardhshme.

Ndikimi i mbrojtjeve té pushimit té
lehonisé mbi siguriné e vendit té punés
sé grave éshté mé preokupues. Gjaté
njé serie té tryezave té rrumbu-llakta,
pjesémarrésit vuné né dukje paraqgitjen
e praktikave té reja té kontratave
afatshkurtra (njé deri né dy muaj) pér
punétoret gra pér té ndihmuar ko-
mpanité né shmangien e obligimeve
té pushimit té lehonisé. Paraprakisht
dispozitave té reja, nuk ka pasur dallim
té dukshém né kohézgjatjen e kontratés
né mes té burrave dhe grave. Disa gra
jané ndjeré gjiashtu se ligji ka punuar
kundérinteresave dhe pozités sé tyre né
vendin e punés. E shumé jané ndier se
tani do té jené té shtyera pér té pranuar
kontrata joformale, afatshkurtra dhe té
humbasin kontributet pensionale dhe
sigurité tjera té punés. Graté e reja jané
né vecanti té rrezikuara, se sa graté gé
tashmé e kané kaluar fazén e jetés sé
tyre té lindjes sé fémijéve.

Ka pak té dhéna kuantitative mbi ndi-
kimin e dispozitave té paaftésisé pér
puné né Ligjin e Punés - e cila potencon
se pér cdo pesédhjeté punonjés, ko-
mpania duhet té puné-sojé sé paku
njé person me aftési té& kufizuars. Té
anketuarit né kété studim kané treguar
sedisa firma mesatare té vetédijshme pér
kété ligj kané synuar té kené vetém 50
njeréz né librat e tyre, pér t'u shmangur
obligimeve né kété drejtim.

Eshté absurde pér njé punonjés té jeté
larg vendit té punés pér njé vit. Nése
ky ligj nuk ndryshon, ne nuk do té
punésojmé mé gra né firmat tona.

Jané sfida té garta ato gé dalin nga
politikat e mbrojtjes sé fuqisé puné-
tore né Kosové - edhe pse mé shumé
né rrafshin implementues se sa
né rrafshin legjislativ. Kéto politika
kané njé efekt té pashmangshém té
rritjes sé kostos sé pérgjithshme té
punés dhe rritjes sé kostos relative té
punésimit té grave. Prandaj, kéto ligje
kérkojné implementim dhe politika
monitoruese té ndjeshme.

Né téré botén, shogérité jané ende
duke luftuar gé té gjejné ekuilibrin
né mes té mbrojtjeve té vendit té
punés dhe lirive rritése pérmirésuese
té biznesit. Nuk ka arsye pér té besuar
se Kosova do té gjejé formulén e
pérsosur. Megjithaté, shumé mund
té béhet pér té ndihmuar kompanité
gé t'i shohin kéto ligje si shogérisht té
dobishme dhe ofruese t& mundésive
pér shembull, pushimiilehonisé mund
té mbulohet me nxitjen interne, duke
ia shtuar grupeve té shkathtésive té
punétoréve. Njé marrédhénie pozitive
punétor-punédhénés dhe programet
e pérbashkéta komunikuese té biznesit
jané kritike pér té siguruar sinergji
ndérmijet ligjeve dhe praktikave, dhe té
shikohet gé mbrojtjet ngrisin dinjitetin
pa i zvogéluar mundésité.




4.2.2 Rrjeti i sigurisé sociale
dhe ndérlidhja e rritjes me
rishpérndarjen e té ardhurave

Rrjetat e sigurisé sociale (parandalimi i
té varférit apo atyre mé té rrezikuarve
ndaj fatkeqgésive apo parandalimit té
varférisé né rénien mé poshté se njé
nivel i caktuarivarférisé) dhe transferet,
nganjéheré shihen si armik i rritjes sé
sektorit privat — e cila than burimet
ekonomike kombétare pa ofruar té
mira pér rritje. A éshté kjo e vérteté apo
e pavérteté pér Kosovén?

45 pérgind té Kosovaréve mé poshté
se vija e varférisé shumica e té ciléve
nuk jané as né fuginé punétore apo
té punésuar varen prej kombinimit
té mirégenies sociale geveritare dhe
remitancave. Kjo ndérpret perspektivat
e sektorit privat té Kosovés né disa
ményra.

Remitencat luajné njé rol té ndérlikuar
né modelin e rritjes né Kosové — pér
sé miri dhe pér sé keqi. Ato mund té
afektojné pozitivisht rritjen ekonomike
né disa ményra. Njéra nga efektet
kryesore éshté e gjeneruar pérmes
mekanizmit shumeéfishues, p.sh. duke
e rritur konsumin, prodhimin dhe
investimin e pérgjithshém. Studimet
tregojné se ekziston njé marrédhénie
pozitive ndérmjet rrjedhés sé remi-
tancave dhe zvogélimit té varférisé né
shtetet né zhvillim (Brown 1994; Faini
2002; Mesnard 2004; Lucas 2005). Kéto
studime té njéta, gjithashtu kané gjetur
se remitancat béjné njé kontribut
té konsiderueshém né kursime dhe
investime né ekonomité né zhvillim.
Ekonomité familjare té cilat kané gasje
té kufizuar né financa tentojné té
shfrytézojné remitancat pér projektet
e tyre investive.

Zhvillimet politike dhe socio-ekono-
mike gjaté tri dekadave té kaluara kané
dérguar tek njé vérshim i réndésishém
i popullatés sé Kosovés. Né fund té
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viteve 1980 dhe 1990, emigrimi éshté
shpejtuar me pérkegésimin e situatés
politike drejt konfliktit té& 1999-tés.
Shumé emigranté nuk jané kthyer
né vendin paskonfliktuoz, né vecanti
pér shkak t& mundésive té médha té
té ardhurave ndérmjet Kosovés dhe
shteteve té zhvilluara, e gjithashtu
edhe nga mungesa e mundésive té
punésimit né Kosové (Riinvest 2008b).
Eshté llogaritur qé rreth 25 pérgind té
kosovaréve (té té gjitha etniciteteve)
momentalisht jetojné jashté vendit.
Rreth dy té treta e késaj popullate e
vizitojné Kosovén c¢do vit (Riinvest
2008b).

Sipas studimeve té fundit né Kosové
(UNDP 2010; Riinvest 2008b), rreth
20 pérgind té ekonomive familjare
Kosovare pranojné remitanca nga
familjet e tyre gé jetojné jashté vendit.
Rriedhat e remitancave jané mé té
zakonshme né mesin e K-shqgiptaréve:
27 pérgind kané pérfituar nga
remitancat né vitin 2010, krahasuar
me 7 pérqgind té K-serbéve dhe 12
pérgind té RAE, (llustrimi 4.5). Késisoji,
remitancat jané duke e zvogéluar
numrin e Kosovaréve gé jetojné né
varféri (Banka Botérore 2011), mirépo,
jo gjithnjé té arrijné mé té varférit né
mesin e jo-shqiptaréve. Mé 2009, njé né
¢do pesé ekonomi familjare jané varur
nga remitancat pér mbi njé e katérta
e té ardhurave té tyre, me njé total té
pranuar té remitancave qé pérbéjné 11
pérqgind té GDP-sé=. Gjithashtu, fluksi i
emigrantéve gjaté verés rrit konsumin
e pérgjithshém gjaté géndrimit té tyre.

Remitancat i ofrojné dobi mijedisit
biznesor té Kosovés né ményré direkte
dhe jodirekte. Rreth 12 pérgind té
remitancave jané té pérdorura direkt
pér investime té ndérmarrjes, me njé
10 pérgind tjetér pér rikthimin e borxhit
(té cilat disa nga to kané lidhshmeéri
me ndérmarrjen)=. Remitancat kané
zvogéluar kufizimin e depozités ban-
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kare té ekonomive familjare pérfituese,
késhtu gé aktiviteti biznesor dhe inve-
stimet private mund té rriten (Yang
2004; Woodruff dhe Zenteno 2004).
Né ményré jodirekte, remitancat
jané poashtu duke ndihmuar té
pérmirésojné  indikatorét  social
dhe té zhvillimit njerézor si dhe té
pérkrahin njé fugi té shéndoshé dhe té
kualifikuar punétore. Rreth 12 pérgind
té remitancave jané té shfrytézuara pér
investimet né njeréz (kryesisht edukim
dhe trajnim).

Megjithaté, rriedhat e remitancave
né kété shkallé hegen nga klima e
ndérmarrjes.  Pavarésisht ~ shumave
mbresélénése té parave qé futen
né Kosovés pérmes remitancave,
efekti shuméfishues mbi gjenerimin
e rritjes ekonomike dhe vendeve té
reja té punés nuk éshté proporcional.
Rrjedhat e remitancave jané kryesisht
té shpenzuara né mallra té importuara

konsumuese, inputeve té importuara
né ndértimin e banimeve dhe pér
shérbimet e shéndetit (Riinvest 2008b).
Remitancat poashtu zgjerojné hen-
dekun e pjesémarrjes sé fugisé puné-
tore, destimulimin e punékérkimit
duke inkurajuar disa ekonomi fami-
liare pérfituese té punojné mé pak,
zvogélimin e furnizimit té& punés dhe
késhtu duke zvogéluar prosperitetin
dhe rritjen ekonomike. Né aspektin e
zhvillimitnjerézoratorrisinvarshmériné
dhe kufizojné rritjen njerézore dhe
liriné, duke i mbajtur njerézit té lidhur
me preferencat e vullnetit, pérpjekjeve
dhe investimeve té té tjeréve. Ato
poashtu zvogélojné stimulin geveritar
pér té prekur rrénjét e varférisé, duke
shtuar hendekun ndérmjet interesit
privat dhe té mirés publike.

A mund té parages Kosova strategji
mé té mira efektive pér té drejtuar
rriedhén/fluksin e jashtézakonshém té




Pavareésisht nga
shumat impresive
té parave gé futen
né Kosové pérmes
remitancave,
efekti
shuméfishues mbi
gjenerimin e rritjes
ekonomike dhe
vendeve té reja té
punés nuk éshté
proporcional.

remitancave né ményré mé efektive
tek ndérmarrjet private, né njé
ményré gé té nxit zhvillimin njerézor?
Aktualisht, vendit i mungojné politikat
e remitancave. Dy té cilat mund té
jené kyce, jané: (1) njé plan pér té
rritur pjesén e fluksit té remitancave
té drejtuara pérmes kanaleve formale.
Ekziston déshmia, nga studimi i fundit
i UNDP-sé (2010), se rreth 60 pérgind
té remitancave futen pérmes kanaleve
joformale; rrjeta té tilla té transferit té
parave jané zakonisht mé té lira sesa
kanalet formale. Megjithaté, njé numér
i efekteve negative mund té dal nga
operimet me kanale joformale té
transferit,duke filluarngakontrabandimi
financiar dhe pastrimi i parave, deri tek
pasojat makroekonomike pér mbledhje
té taksave; dhe (2) njé strategjie pér
stimulimin e njé pjese t& madhe
té shfrytézimit té remitancave pér
aktivitete produktive, si pjesé e planeve
pjesémarrése  zhvilluese  komunale.
Sipas Riinvestit (2008b), investimet fizike
dhe kapitale njerézore jané dy kanalet
kyce pérmes té cilave remitancat mund
té gjenerojné efekte pozitive mbi zhvi-
llimin ekonomik. Ekzistojné praktikat
mé té mira mbi té cilat geverité kané
zhvilluar programe té duhura trajnimi
né ndihmén e kthimit té emigrantéve
apo qé pérfituesit e remitancave té
marrin vendime efektive té investimeve.
Pérvoja e méhershme e Kosovés mund
té jeté njé shembull shumé i miré,
ku emigrantét formojné asociacione
pér té ngritur fonde né ményré qgé
té ndihmojné shogériné e Kosovés.
Né kohét e sotme, asociacionet e tilla
do té kishin njé ndikim t& madh mbi
infrastrukturé, kujdesin  shéndetésor
dhe zhvillimin edukativ. Né njé skemé
té tillé, kontributetet individuale mund
té krahasohen/pérputhen me fondet
geveritare.

Skemat e miréqgenies sociale paragesin
njé pamje té njéjté té ndérlikuar né
aspektin e marrédhénies sé tyre me
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rritien private dhe zhvillimin njerézor.
Shpenzimi i Kosovés né ndihmén so-
ciale ka mbetur né thelb statik pér
shumé vite — dhe éshté zvogéluar né
kategorité kyce shenjuese té varférisé
sic jané ndihmat sociale. Pérderisa,
synimi i programeve ndihmése té
ekonomive familjare éshté relativisht
efektiv (Banka Botérore vleréson se
vetém 7 pérgind té shpenzimeve
té ndihmés i shkojné ekonomive té
pasura familjare), kategorizimi i ske-
mave té ndihmés sociale do té thoté
se njé pjesé e konsiderueshme e té
varférve dhe atyre jashtézakonisht té
varfér nuk jané té shenjuar.

Ngritia e ngadalté e GDP-sé sé
Kosovés éshté pérputhur me njé ulje
proporcionale né shpenzimet e ndi-
hmés sociale. Nga viti 2006 — 2008,
numri i familjeve pérfituese ka réné
nga 40,569 né 34,307. Kjo pérkthehet
né 25,000 mé pak njeréz té varfér gé
pranojné nga geveria ndihmé gé lidhet
me varférinér. Gjithashtu, shpenzimet
aktuale jané ulur (Ilustrimi 4.6.)

Me shkallét e varférisé gé mbesin rela-
tivisht té njétrajtshme derisa shpenzimi
bie (43 pérgind né vitin 2003 dhe 45
pérgind né vitin 2008, sipas Vlerésimit
té Varférisé sé Bankés Botérore), duket
evidente se vetém pak njeréz té varfér
jané duke u arritur nga ndihma sociale
pér cdo vit gé kalon. Poashtu, nuk
ekziston ndonjé indeksim gé e lidh
pérfitimin e varférisé sé ekonomisé
familjare me inflacionin — edhe pse
madhésia e pérfitimit té ekonomisé
individuale familjare é&shté ngritur
sé fundi nga 40 né 45 euro Nné muaj.
(Céshtjet e kategorizimit pérkegésojné
problemin e synuar. Momentalisht,
ekonomité familjare gqé déshirojné té
futen né skemé duhet t&é mos kené
vetém nivel té ulét té té ardhurave,
mirépo gjithashtu té pérmbushin njé
numeér té kritereve lidhur me numrin
e vartésve né ekonominé familjare
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(si pérshembull penzionistét, njerézit
me aftési té kufizuar apo fémijét nén
pesé vjet, pér shembull). Shumé
familje jané thjesht té refuzuara
nga skema kur fémija mé i ri mbush
gjashté vjet, pavarésisht nivelit té
tyre té té ardhurave. Si rezultat, Banka
Botérore gjykon se vetém 23 pérqgind
té té varférve dhe vetém 34 pérgind
té jashtézakonisht mé té varférve té
Kosovés jané duke pranuar ndihmé
Socialen — duke vendosur mijéra burra,
gra dhe fémijé né gjendje té njé ankthi
ekstrem.

Mundésité té cilat ulin varfériné né
afat té shkurtér dhe inkurajojné pjesé-
marrjen e fugisé punétore né afat té
gjaté dhe reduktojné varshmériné
jané duke humbur. Strategjité gé
synojné té pérkrahin mé té varférin me
skema pérmirésuese té pabarabarta
té mirégenies sociale dhe me té
holla/para té pérkrahura nga komuna
pér programet e punés, nuk ofrojné
"vleré pér para” qofté né zvogélimin
e varférisé e poashtu edhe né rritjen
e saj. Né vend té késaj, mund té keté
mundési gé ndérlidhin pérfitimet me
masat kritike e gé nxisin zhvillimin e
aftésive njerézore, puné-kérkimin dhe
ndérmarrjet private. Pér shembull,
anétarét e papuné té ekonomive

familjare gé pranojné pérfitimet mund
té pérkrahen pér t'u angazhuar né
programet punékérkuese. Ata me
probleme té t& mésuarit apo leximit,
né vecanti graté, mund té shenjohen
pér skema pér lehtésimin e leximit
dhe té té mésuarit. Pérfitimet mund
té ndérlidhen me masa té tilla. Duke
shikuar t& ardhmen e Kosovés, éshté
kritike gé té eliminohet kufizimi i
moshés mbi pérfitimet, e cila shtyn
familjet mé tutje né varféri, mu né
kohén kur fémijét e tyre i ofrohen
moshés pér shkollé. Paraqgitja e pér-
fitimeve pér fémijé pértej késaj pike
mund té ndérlidhet me vijimin e tyre
té shkollés. Kjo do té nénkuptonte gé
fémijét e té varférve do té géndronin
mé shumé né shkollé, duke zgjerur
grupin e shkathtésive/horizontet, té
njé force té ardhshme té punés dhe
duke zvogéluar rrezikun e varshmeérisé
ndér-gjenerata.

Rishpérndarja efektive e té ardhurave,
gjithashtu, varet né planifikimin ade-
kuat rreth fushave kyce si shéndetésia
dhe edukimi— pérfshiré t& mésuarit pér
lehtésimin e leximit pér té rritur. Késhtu,
ofrimi i shérbimit t& pérmirésuar
thelbésor duhet té integrohet né
modelet strategjike pér rritjen e gjéré
dhe té géndrueshme té sektorit. Si




Mund té keté
mundeési gé
ndérlidhin
pérfitimet me
masat kritike
e gé nxisin
zhvillimin

e aftésive
njerézore, puné-
kérkimit dhe
ndérmarrjes
private.

transferet direkte sociale poashtu edhe
transferet jodirekte sociale (sic éshté
shpenzimi né shérbime) jané treguar
té ndikojné né pabaraziné né vendet
tranzicionale.” Té shpenzuarit né edu-
kim, pér shembull, éshté trequar té keté
lidhje direkte me baraziné botérore
mbi té ardhurat.”

Rishpérndarja e té ardhurave, né
shkémbim, nxit fugizimin. Njerézit té
ngritur sé pari nga varféria absolute
dhe pastaj jashté ciklit té varshmérisé
kané mé shumé gjasa té ndihen té
involvuar né proceset politike dhe mé
né gjendje qé zéri i tyre té dégjohet.
Kjo éshté ményra gé Kosova mund té
kalojé nga profilii dominuar i njé grupi
té privilegjuar apo serive té enklavave
né njé demokraci mé gjithépérfshirése
né té cilén ideté, jo etnicitetet, kané
flalén e fundit né vendimet geverisése.

Sektori privat éshté celési pér rishpé-
rndarjen e té ardhurave né Kosové,
dhe né reduktimin e varférisé dhe
varshmérisé. Tatimimi i sektorit privat
mund té ngris shportén e fondeve té
disponueshme pér transferet sociale.
Rritja e sektorit privat sjell pasuri dhe
mundési né zonat e varféra. Né ményré
korrensponduese, njé fugi mé aktive
dhe e edukuar e punés, e pérkrahur
pér dalie nga varshméria pérmes
shérbimeve thelbésore cilésore dhe
transfereve tjeraté sektorit publik, éshté
fundamentale pér rritien e sektorit
privat. Megjithaté, kéto pérparési nuk
shtohen né ményré automatike. Ato
duhet té shtyhen/farkétohen pérmes
politikave aktive gé kérkojné té thyejné
ciklet e varshmérisé dhe té lidhin té
varférit me rritjen e géndrueshme. Kjo
do té jeté sfida parésore ekonomike e
Kosovés pér vitet pasuese.
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4 3 Mbéshtetja e qén-
o o¥ drueshmérisé mje-

disore

Ka pak té dhéna konkrete né dispo-
zicion mbi trendet mjedisore té
Kosovés — pérfshiré marrédhénien e
saj me ndérmarrjen dhe industriné.
Megjithaté, njé hulumtim i drejtuar
gjaté dekadés duke filluar menjéheré
pas konfliktit 1999 ka pikturuar njé
tablo té tmershme té statusit mjedisor
té Kosovés. Industria — né vecanti e
ndérmarrjeve né posedim shtetéror
— ka Iéné njé trashégimi té dérrmuar
né zonat e rrezikuara té Kosovés.
Théné thjesht, Kosova ka qené
gendra e formave mé té ndotshme
té industrisé sé réndé pér dekada -
vecanérisht nxjerrjes dhe pérpunimit
té parregulluar t&é metaleve té rénda
toksike dhe djegies praktikisht té
pafiltruar té théngjéllit té kafté né
stacionet nén-standarde té energjisé.
Deri 85 pérgind e popullatés varet né
djegien e drurit pér nevojat e saj bazike
té nxehjes dhe energjisé.

Sot, Kosova ka problemin mé té
keq té kontaminimit me metale té
rénda né boté — né ményré specifike
kontaminimi nga plumbi né komunat
veriore té Leposavigit, Zveqganit dhe
Mitrovicés — dhe kontaminimin e
ndotjes atmosferike me 74 heré mé
shumé se standardet Evropiane
StudimiiOrganizatés pér Shéndetésiné
Botérore mbi fémijét nén moshén
treviecare né komunat e Mitrovicés
dhe Zveganit tregon se sé paku njé e
katérta e tyre ka nivele té ngritura té
plumbit né sistemin e garkullimit té
gjakut (e ngritur né 100 pérgind tek
fémijét e studiuar RAE). Sémundjet e



Sémundjet e lidhura me ndotjen mjedisore
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mushkérive jané shumé té pérhapura
né mesin e fémijéve dhe popullatés
sé moshés pér puné, e cila ul aftésité
njerézore me kosto té pamatur té
produktivitetit té gjéré té Kosoveés.

Mungesa kronike e llogaridhénies
geveritare mbi mjedisin né ményré té
dukshme ka infektuar géndrimet dhe
sjelliet e individéve dhe té bizneseve.
Legjislacioni kundér-duhan nuk éshté
i zbatuar né dyganet e panumeérta
té kafeve dhe shitoreve té médha né
Kosové, pavarésisht prezencés sé grave
shtatézéna, fémijéve dhe foshnjave.
Shpérndarja e parregullt e gjérave
nga bizneset publike dhe lokaleve
éshté shumé e pérhapur. Né mungesé
té rrjetit té fabrikave pér trajtimin e
mbeturinave, industrité e tilla jané
mé pak té stimuluara pér té trajtuar
véllimet e mbetjeve té hudhura né
rrugét/kanalet ujore té Kosovés.

Sot, né shumé vende né tranzicion
dhe zhvillim té fokusuar nga rritja,
Kosovarét déshirojné njé doré té liré

qé té pérkthejé burimet e tyre natyrore
té lakmueshme né té ardhura. Kosova
ende éshté e pasur me minerale,
théngjill linjit, burime ujore dhe toké té
punueshme. Poashtu, éshté né proces
té privatizimit té industrive té médha,
pér ngritien e mundésive pér rritje
ekonomike dhe tregti ndérkombétare.
Ky drejtim i politikés tani paraget disa
enigma té rénda serioze pér Kosovén,
pasi gé kérkon té ekuilibrojé interesat
e ndérmarrjeve private dhe garés
sé déshpéruar pér rrite té GDP-sé
pérkundrejt brishtésisé sé burimeve
té saj natyrore dhe shéndetit té
popullatés sé saj.

Lidhja ndérmjet géndrueshmérisé
mjedisore dhe rritjes sé sektorit privat
éshté e krijuar miré (Pearce, Barbier dhe
Markandya, 1989), derisa strategjité pér
njé "gjendje té arté” té cilat mishérojné
ekuilibrin ideal ndérmjet politikave
efikase, rritjes dhe mirégenies njeré-
zore jané pérshkruar dhe poashtu
jané provuar né kontekstet né zhvillim
(Ayong le Kama, 2001, Endress et al.




Pérfitimet e
perceptuara té
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2005). Ky raport nuk fokusohet né
hollési mbi té gjitha argumentet dhe
lidhjet e mundshme.

Megjithaté, ekzistojné tre faktoré
kyc té cilét lidhen pér sé aférmi me
cfarédo perspektive pér njé “gjendje
té arté” né Kosové né njé té ardhshme
té  parashikueshme: Efikasiteti i
energjisé, pérgjegjésia biznesore dhe
pérputhshméria si dhe ndérmarrjet
ekologjike/"e  gjelbérta” Té gjitha
kéto do té trajtohen mé detajisht né
sekcionet gé vijojné.

Politika mbi efikasitetin e energjisé éshté
ndoshta mé fundamentalet nga kéto.
Kompanité e sektorit parésor né Kosové
e kané renditur energjiné né krye té
listés sé tyre té barrierave (Ndikimi mbi
Sektorét e Gatshém pér Rritje, Kapitulli
3). Né zonat rurale, pamundésia pér té
arritur nevojat bazé pér gjenerimin e
rrymés démtojné rritjen, pérjetésojné
té jetuarit pér mbijetesé dhe zgjeron
ndasité urbane-rurale né té ardhura,
edukim dhe shéndet. Né zonat
urbane, strategjité pér gjenerimin e
energjisé momentalisht komplikojné
shéndetin dhe i shtohet goxha shumé
preokupimeve té ndotjes. Ve¢ késaj,
pogése sektori sekondar i Kosovés
shikon té ngritet, dhe shumé e mé
shumé kompani gé kérkojné té béjné
njé hap nga madhésia e vogél né té
madhe, nevojat e energjisé pér kété
sektor do té jené mé té larta. Ministria
e Energjisé té Kosovés planifikon gé
pjesa e energjisé sé& konsumuar nga
sektori sekondar do té rritet gjaté
viteve pasuese, nga 25 pérqgind né vitin
2009 né 32 pérgind deri mé 2018.»

Kosova ka té vendosur shumé Ligjie pér
Energji, dhe njé strategji pér efikasitet
té energjisé e cila kérkon té trajtojé
céshtjet e saj pérgjaté njé numri té
fronteve. kjo strategji arsyeton qé
kursimet e energjisé mund té béhen
vetém né kontekstin e njé furnizimi té
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besueshém/sigurté. Ekzistojné plane
pér té rritur prodhimin e pérgjithshém
té rrymés pérmes njé centrali té ri pér
gjenerimin e rrymés, duke mundésuar
¢montimin e centralit té vjetéruar
Kosova A pérgjegjése pér njé pjesé
té madhe té ndotjes atmosferike me
pluhur pérmes ndezjes sé théngjillit
linjit. Kapaciteti filtrues i kétij centrali
momentalisht arrin né vetém 50
pérgind té prodhimit té tije. Vec késaj,
kérkon té shtrijé jo vetém gasjen
e rrymés, por edhe edukimin mbi
strategjité e efikasitetit té energjisé
né zonat rurale. Aktualisht, teknikat e
bujgésisé jané energjia intenzive dhe
toka, duke kufizuar konkurrencén dhe
rriien e industrive bujgésore, ndérsa
i kushton shumé tokés dhe banoréve
té saj né aspektin e shéndetit dhe
mirégenies.  Ndikimi i sistemeve
té operuara dobét té faturimit té
energjisé mund té zvogélohet pérmes
shtimit té teknologjive té reja pér
matje/njehsim dhe té njé sistemi mé
té drejté pér periudhat e kérkesés sé
larté dhe kérkesés sé& ulét pér rrymé.
Pérfundimisht, mundésité pér burime
té energjisé sé ripértérishme jané duke
u eksploruar. Potenciali i Kosovés pér
té filluar me energji té erés, biomasés
dhe strategjive tjera té ripértérishme
té energjisé nuk éshté eksploruar
plotésisht. Kéto programe jané pér
t'u lavdéruar — mirépo, ato kérkojné
implementim té hollésishém, miré té
financuar dhe burime njerézore.

Pajtueshméria dhe pérgjegjésia e
biznesit éshté edhe njé faktor tjetér
ky¢ né zvogélimin e trashégimisé
sé Kosovés mbi démtimin mjedisor
dhe krijimin e kushteve pér rritje té
pérgjegjshme té ndérmarrjes private.
Momentalisht, nuk ekzistojné té dhéna
pér matje té trendeve, praktikisht, né
zbatimin e obligimeve ligjore mje-
disore té kompanive. Informatat ane-
kdotike sugjerojné se gjobat jané
té shmangura lehtésisht dhe, nése



ndodhin, ato jané shumé minimale
(duke arritur péraférsisht 5000 euro
pér njé kompani té madhésisé sé
mesme). Pérvec késaj, as nuk éshté
studiuar e as nuk éshté kuptuar nga
bizneset kostoja e shkaktuar né mjedis
nga praktikat e tilla sic jané praktikat
e shpyllézimit pér géllime té prerjes/
transportimit sé drunjve, shkarkimi i
mbetjeve né lumenjé dhe eliminimi i
produkteve nga proceset prodhuese/
bujgésore. Té mirat e perceptuara e
kétyre aktiviteteve jo té shéndosha
ekologjike ende peshojné mé shumé
se sa ato potencialisht té llogaritura
gé plotésojné obligimet ekologjike.
Pérpjekjet aktuale pét té mbrojtur
Malet Kombétare té Sharrit nga akti-
vitete private té prerje/transportim té
drunjéve tregojné sesi kompanité ende
luftojné pér interesat e tyre personale
té shkujdesur nga démi gé i béjné
kushteve té jetesés sé Kosovés dhe
potencialit té saj ekonomik afatgjaté.

Ngjajshém mé progresin gé éshté béré
né lidhje me efikasitetin energjisé,
Kosova tashmé éshté duke ec pérpara
né rritjen e kulturés sé pérgjegjésisé
dhe pérputhshmérisé brenda sekt-
orit privat. Pérgjaté Agjensionit Ko-
sovar pér Privatizim, njé numér i pa-
rtneréve té Kosovés jané aktivisht
duke eksploruar se si kontaminimi i
krijuar nga trashégimia e minierave té
Kosovés mund té zvogélohet dhe se
si mund té krijohet njé sistem privat
mé konkurrues dhe i pérputhshém né
aspektin mjedisor. Mirépo, njé gasje
mé pjesémarrése éshté e nevojshme
me bizneset né ményré gé té gjendet
njé balancé ndérmjet nxitjes sé rritjes
dhe pérmbushjes sé pérgjegjésive
mjedisore. Aty ku obligimet mjedisore
jané té tepérta e té qgenurit né
kundérshtimmeinteresatendérmarrjes
pa pérfitime sociale, ekziston rreziku
mé i madh i mospérputhjes - apo
vendosjes sé kostos mbi punétorét

dhe konsumatorét. Né rastet si¢ jané
hudhja e mbeturinave apo mbiprerja e

drunjéve, strategjité alternative mund
té eksplorohen né nivel komunal sé
bashku me bizneset individuale, né
ményré gé té |évizet drejt zgjidhjeve
té pérbashkéta. Qeveria poashtu ka njé
pérgjegjési pér té caktuar njé shkallé té
larté mbi pérputhshmériné mjedisore.
Né zonat ku mbeturinat jané rregullisht
té grumbulluara nga shérbimet
komunale, aty ku rryma éshté stabile,
ku uji i pastér éshté né dispozicion
mbi baza té sigurta dhe kanalizimi
éshté i menaxhuar né njé ményré té
pérgjegjshme mjedisore - atéheré
éshté shumé mé lehté gé té binden
bizneset se pérputhshméria mjedisore
duhet té jeté normé se sa né fushat ku
pritet t& marrin rolin udhéhegés né
mungesé té udhéheqésisé sé geverisé.

Ndérmarrja ekologjike/e gjelbért éshté
faktori i fundit gendror né ndértimin e
marrédhénies sé shéndoshé ndérmjet
rrities private dhe géndrueshmérisé
mjedisore né Kosové. Aktualisht, kérkesa
pér ndérmarrje ekologjike tenton gé né
mase té madhe té jeté e stimuluar nga
pa-rtnerét ndihmés ndérkombétar té
Kosovés. Nuk ka ndonjé treg vendor té
rrénjosur thellé, né njé klimé ku pjesa
mé e madhe e mikro-ndérmarrjeve
gjenden né sektoré shumé tradicional
té shérbimeve se sa né eksplorimin e
fushave té reja dhe té paprovuara.

Megjithaté, ende ka kapacitet pér
té ndértuar kérkesa pér kété lloj té
ndérmarrjes né treg, dhe pér té shtuar
numrin e”vendeve té gjelbérta té punés”
né zonat urbane dhe rurale. Eshté njé
argument i qarté i zhvillimit njerézor
pér njé strategji té tillé: zonat rurale
kané shkallét mé té larta té varférisé
dhe shkallét mé té uléta té punésimit
formal, derisa ndérgjegjésimi mjedisor
éshté vecanérisht i larté né mesin e
popullatés sé re, urbane té Kosovés.
Do té kishte pérparési té dukshme

Do té kishte
pérparési té
dukshme té
zhvillimit
njerézor né
fugizimin e
popullatés
rurale dhe
urbane pér té
bashképunuar
néiniciativa
té gjelbérta/
ekologjike.
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té zhvillimit njerézor né fuqgizimin
e popullatés rurale dhe urbane pér
té bashképunuar rreth iniciativave/
ndérmarrjeve té gjelbérta/ekologjike.
Kapaciteti pér té stimuluar apo zbuluar
biznese té reja drejt géndrueshmérisé
mjedisore  (pérfshiré  hulumtimin
mjedisor, eko-turizmin, angazhimin
e sektorit privat né menaxhimin e
mbeturinave, pilot programeve pér
energjiné e ripértérishme etj.) éshté
potencialisht i larté. Kosova, tani, éshté
duke finalizuar njé Strategji Mjedisore
shumévjecare dhe njé Plan Veprimi
gé mund té trajtojé kéto ¢éshtje. Edhe
njéheré, dinakéria do té géndrojé né
hollésira. Strategjia shumé-sektoriale
pér stimulimin e ndérmarrjeve pér té
siell“vende té gjelbérta pune”né tregun
e punés mund té paguajé dividente
(shuma parash) afatgjate pér tregun e
Kosovés dhe standardin e jetesés.

4 4Rritja private dhe
° konteksti social - im-

plikimet e politikés

Rritia e sektorit privat né Kosové éshté
thellésisht e rrénjosur né paradigmén e
saj njerézore. Ndérmarrja private si shpresa
parésore e Kosovés pér pérhapje té gjéré té
krijimit té pasurisé, por karakteri dhe cilésia
e rritjes sé saj — dhe ndikimi mbi profilin
zhvillues njerézor né Kosové — varen mbi
¢éshtjet jashté konsideratave ekonomike.
Kéto pérfshijné edukimin dhe sistemin
mbrojtés té Kosovés dhe perspektivave té
saja mjedisore. Pavarésisht se sa shpejté
zgjerohen bizneset, tregu i punés mund
té vie né fuginé e saj té ploté pogése fugia
punétore e kérkuar pér ti shérbyer asaj
rritet  proporcionalisht me  shkathtésité
dhe energjiné. Vetém kur zgjerimi i sektorit
privat z& gendrén né kontekstin e rritjes
sé njohurive dhe gjithépérfshirjes sociale
né njé komunitet mé té gjeré, atéheré me
té vérteté mund té ndodh njé zhvillim i
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géndrueshém ekonomik dhe njerézor.
Kio formulé éshté né gendér té drejtimit
€& mekanizmit t€ fugis€é dominuese -
enklavor né Kosové drejt njé demokracie
té vérteté té bindjes dhe ideve, ku té gjithé
anétarét jané té fugizuar pér té marr pjesé.

Strategjité kyce pér té shtyer lidhje mé té
zgjuara dhe mé gjithépérfshirése ndérmjet
sektoréve privat dhe social pérfshijné:

« Ndérlidh edukimin me gati-
shmériné pér puné: njé fuqi
punétore e zgjuar, konkurruese
mund téfillojé qysh né shkollé.Rinia
e Kosovés ka nevojé té ndihet mé
e pérgatitur pér mjedisin e tyre té
punés, dhe té besoj se shkathtésité
merren parasysh né tregun e
punés. Né fund té fundit, zhvillimi
afatgjaté i Kosovés mbéshtetet
mbi energjiné dhe shkathtésité e
rinisé. Jo té gjitha asetet vendore
té Kosovés duhet té eksportohen
né kuti, arka dhe kartona - disa
padyshim do té transferohen
pérmes tregjeve elektronike, té
nxitura nga revolucioni i ardhshém
i teknologjisé informative nga rinia
né Kosové. Duke lidhur studentét
kosovaré me programe mbi
gatishmérinéepunésdotékrijohen
bashképunime né téré gevering,
pérfshiré  Ministriné e  Arsimit,
Shkencés dhe Teknologjisé si dhe
Ministriné e Punés dhe Mirégenies
Sociale, dhe asociacionet e biznesit
né téré Kosovén.

« Krijo njé Strategji Mésimi pér té
Rriturit e cila shénjestron ata mé
té shképuturit/ pérja-shtuarit:
Programet, si¢c éshté Dritare Jete,
jané jashtézakonisht té vlefshém,
MIrépo pér té arritur me té vérteté
ata gé jané mé té pérjashtuarit nga
tregu i punés duhet té integrohet
njé strategji gjithépérfshirése mbi



edukimin e té rriturve. Shumé
kosovaré operojné né mijedis té
punés shumé mé poshté sesa
potenciali i tyre — apo tjetra té
pérjashtuar nga mungesa e
shkathtésive. Té mésuarit pér té
rriturit, e shénjestruar né graté
rurale, personat me aftési té
kufizuar, minoritetet etnike dhe
té papunét me periudhé té gjaté
mund té béjné shumé né hapjen
e potencialit njerézor té disa mé té
varférve né Kosové, stimulojné té
ardhurat dhe rritjen e ndérmarrijes.

Lanso skema investive - promo-
vuese komunale té fokusuara né
remitanca: Flukset e médha té
remitancave né Kosové jané duke
e zvogéluar varféring, mirépo,
ende nuk jané duke u shfrytézuar
maksimalisht pér té pérmirésuar
rritien dhe krijimin e vendeve
té punés. Vetém njé pjesé e
remitancave jané té shfrytézuara
pér investim. Pérpjekjet e béra pér
kété pjesé duhet té trajtohen me
ndjeshméri. Shumé pérfitues té
remitancave mezi ia dalin mbané.
Megjithaté, shumé mund té béhet
pér té nxitur njé shfrytézim mé
té géndrueshém té remitancave
dhe me fokus nga ndérmarrja.
Nése komunat angazhohen né
planifikimin pjesémarrés, duke i
siell bizneset dhe familjet loka-le
sé bashku pér té diskutuar ne-
vojat dhe mundésité, mund té
zhvillohen lloje té ndryshme té
skemave investuse té financuara
nga remitancat. Secila komuné
mund té ndérmarr njé gasje e cila
i pérshtatet mé sé miri modeleve
té ndérmarrjes gé pérputhen
me profilin e tyre demografik.
Pér shembull, komunat rurale
mund té inkurajojné investimin
né skemat e gjelbérta/ekologjike,

ndérsa zonat urbane mund té
inkurajojné zhvillimin e bizneseve
bashképunuese té sektorit té
shérbimeve té cilat pérfitojné nga
ekonomité e shkallézuara.

Ndérlidh miréqenien sociale
mé afér me strategjité pérredu-
ktimin e varshmérisé: Programi
aktual i mirégeniés sociale né
Kosové ka nevojé té madhe té
rimendimit pértej reformave qgé
aktualisht jané duke u debatuar
né Parlament. Kategorizimi i
programeve pér ndihmé sociale
aktualisht kontri-buon né varféri, né
pérgjithési - né vecanti né varfériné
e fémijéve pasi gé fémijét jané té
larguar né ményré efektive nga
mbéshtetja e programit menjéheré
pasi t'i ofrohen moshés pér shkollé.
Duke hequr kété barrieré né
vecanti (kufiri i sipérm i moshés
pér fémijét e varur) ka implikime té
kostos té cilat mund té dalin pérseéri
pérkundrejt synimeve mé té mira
té programeve té ndihmés sociale.
Pérvec késaj, mundésité jané duke
humbur né thyerjen e cikleve té
varshmérisé duke ndérlidhur ata
gé pranojné pérfitime me skemat
e punékérkimit dhe programeve té
mésimit lehtésues pér té rriturit.

Implemento ligje té reja mbi
energjiné dhe mjedisin né
njé ményré mé té fokusuar
pjesémarrése dhe edukative:
Kosova ka disa ligje premtuese
né librat e saj pér pérmirésimin
e efikasitetit té energjisé dhe
zvogélimin e kostos pér bizneset
e Kosovés, e gjithashtu té pro-
movimit té mirégenies mje-disore
té Kosovés. Kéto ligje shohin njé
lidhje thelbésore ndérmjet sektorit
té pérgjegjshém, lulézues privat
dhe njé mjedisi t¢ menaxhuar né
ményré té géndrueshme. Megji-




thaté, implementimi vazhdon té
jeté piké e dobét e regjistrimit
geverisés té Kosovés, deri mé sot.
Pérkundrejt njé trashégimie té
tillé té gjaté té keginformimit dhe
praktikave té dobéta mijedisore,
celési pér implementim té sukse-
sshém do té jeté alokimi adekuat i
burimeve njerézore né edukim dhe
pjesémarrje né mesin e pronaréve
té bizneseve. Ata do té duhej té
binden pér pérfitimet sociale dhe
ekonomike té pérputhshmeérisé
mjedisore dhe menaxhimit té
géndrueshém té burimeve, me
veté geveriné gé vendos shembuj.
Pérndryshe, kéto ligje mund té
mbesin vetém premtime né letér,
duke i béré presion bizneseve
té Kosovés pa ofruar pérfitime
mjedisore dhe pérfitime gé ndér-
lidhen me zhvillimin njerézor.

Bashko popullatén rurale-
urbane pér iniciativa mjedi-
sore ndérmarrése: Tregu |
‘Ndérmarrjeve té gjelbérta” né
Kosové ka nevojé té jeté i rrénjo-
sur né ményré kulturore mé shu-
mé se sa té jeté i administruar
nga jashté pérmes partneréve
mirékuptues ndérkombétaré.
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Njé potencial i madh pér pro-
movimin e krijimit té vendeve
té punés, kohezionit social dhe
mirégenies mjedisore éshté ba-
shkimi i popullatés urbane gé
jané té zoté né teknologji dhe
popullatave rurale té lidhura me
mjedisin pér géllime té startimit
té ‘iniciativave/ ndérmarrjeve
té gjelbérta” Programi i gjéré i
Kosovés mund té nxitet pérmes
té rinjéve dhe universiteteve duke
shfrytézuar paraté nga qeveria
dhe partnerét ndérkombétaré.
Iniciativa té tilla mund té krijojné
tradita té bashképunimit pérgjaté
ndasive té médha sociale, té
nxisin inovacion dhe eventualisht
té béhen té géndrueshme, me
krijimin e vendeve té punés gé
rriten né ményré té géndrueshme
- megjithése né nivele té uléta
pér shumé vite. Skema e tillé ka
potencial té vogél direkt pérrritjen
private té shkallés sé madhe, dhe
semesigurinukdotétransformojé
tregun e punés. Megjithaté, duke
marr njé pamje afatgjate, e mbjell
farén pér modelet e ardhshme té
bizneseve té cilat mund té jené
vetém pozitive pér zhvillimin e
vazhdueshém té Kosovés.



Pérfundimi:
Qé rritja té punojé pér njerezit

Ky nuk do té jeté njé vend i miré pér té jetuar pér cdonjérin nga ne, pérderisa nuk éshté
vend i miré pér té gjithé ne pér té jetuar né té.”

Teodor Ruzvelt (ish President i SHBA-ve)

“Njerézit jané pasuria e vérteté e kombeve! Kjo deklaraté revolucionare, themeli i
gasjes sé zhvillimit njerézor, ka gené mé e shquara gé nga koha e saj. Rrjedh nga
njé dekadé gé i éshté dedikuar, né shumé kombe té zhvilluara, artit té krijimit té
pasurisé. Vitet 1980-ta kané paré ngritjen e perandorive té reja financiare népér
Evropé dhe né Shtetet e Bashkuara t& Amerikés, rritien e pasurisé spekulative
nga tregtia me stoge, aksione dhe derivate, dhe besimit té pasionuar né fuginé e
mundésisé dhe iniciativés personale pér té formésuar jetéra. Kjo rritje e madhe e
ndérmarrjeve té lira né disa pjesé té botés kishte zéné vend gjithandej nén hijen e
urisé dhe luftés. Pérderisa, mijéra filluan té béhen milioneré, miliona — madje mil-
iarda njeréz dukeshin té bllokuar né jetén e kapluar gjithnjé e mé forté nga varféria
dhe déshpérimi. Bota asnjéheré nuk ka gené mé e pabarabarté.

Njerézimi nuk éshté gjithnjé i shpejté pér té nxjerr mésimet e réndésishme.
Megjithaté, né tre dekadat gé nga publikimi i Raportit t& paré mbi Zhvillimin
Njerézor né vitin 1990, shumé specialisté té zhvillimit, ekonomisté dhe udhéheqgés
jané duke rimenduar sesi krijimi i pasurisé kontribuon né lumturiné njerézore dhe
siguriné globale. Né vend se té parashtrohet pyetja“se sa” pasuri mund té krijohet,
kéta vizionaré kishin filluar té shohin se si pasuria krijohet dhe kush pérfiton nga
ajo té cilat jané dhe brengat mé kryesore pér progresin njerézor.

Qéllimet Zhvillimore té Mijévjecarit (QZHM), Samiti Botéror, Protokoli i Kiotés - dhe
ai mé i fundit — Strategjia 2020 e Evropés jané té gjitha manifestime té dukshme
té kétij ndérrimi té paradigmés/modelit. Ato té gjitha vendosin sé pari mirégenien
e njerézve, pérpara té gjitha géllimeve tjera. Ato prioritizojné drejtésiné brenda
strategjive pér arritjen e objektivave té tyre dhe synojné njé shoqéri “gjithépérf-
shirése”ku té gjithé kané njé vend dhe mundési pér té pérparuar.

Né ndérlidhjen e vizionit té saj me Evropén, Kosova, gjithashtu éshté zotuar ndaj
kétyre géllimeve. Megjithaté, ka njé rrugé té gjaté pér té pérshkuar. Pas dekadave
té varférisé, represionit dhe konfliktit, nuk éshté pér t'u habitur gé rritja ekono-
mike me ¢do mjet né dispozicion tani shihet si e vetmja zgjidhje pér problemet
e rrénjosurra socio-ekonomike té Kosovés. Megjithaté, rritja e pabalancuar e cila
déshton gé té krijojé vende té denja pune, pérjashton segmente té médha té sho-
gérisé, dhe déshton té ¢'lirojé kapacitetin e ploté té meshkujve dhe femrave, nuk
éshté rezultati pérfundimtar gé Kosovarét realisht e kérkojné.

Ky raport ka kérkuar gé té kuptojé se si rritja e sektorit privat té Kosovés dhe ob-
jektivat e zhvillimit njerézor mund té pérforcojné dhe fugizojné njéra-tjetrén. Ra-
porti sugjeron gé krijimi i pasurisé dhe barazia njerézore né Kosové, larg té genurit
né kundérvénie té njérés né tjetrén, dukshém varen nga njéra tjetra. Kosovarét




- gofshin zyrtaré publik apo individé privat - kané té drejté té shohin zhvillimin e
sektorit privat si motorin kryesor t& mundésive. Sektori privat ka potencialin té drej-
tojé progresin drejt adresimit té disa sfidave mé té médha té zhvillimit té Kosovés
- mentaliteteve enklavore, ndasive gjinore dhe té njé klime té nén-performancés
ekonomike dhe individuale. Duke i'u ofruar pikés né mes té rrugés sé dekadés sé
dyté pas konfliktit né Kosové, Kosova ka nevojé té vazhdojé té béjé progres kundér
kétyre sfidave. Tani éshté koha pér t'i déshmuar njerézve té Kosovés — vecanérisht
rinisé sé saj — se aspiratat e tyre jané mé shumé se éndrra.

Nuk ka ndonjé formulé té pérsosur pér pozicionimin e krijimit té pasurisé bren-
da paradigmés sé zhvillimit njerézor né Kosové, apo gjetiu tjetér. Megjithaté, njé
gjé éshté e garté: gjetja e formulés mé té miré t& mundshme pér Kosovén do té
kérkojé njé angazhim aktiv té geverisé, pronaréve té biznesit dhe Kosovaréve nga
té gjitha sferat e jetés. Ky raport shpreson té inspirojé njé dialog né formimin e njé
angazhimi té tillé — dhe me kété géllim né mendje, paraget njé sintezé té gjetjeve
té raportit dhe rekomandimeve méposhté:

Rezultatet kryesore

(i) Historia e Kosovés dhe trendet ekonomike té paskonfliktit kané anuar né
rritjen drejt njé modeli té rritjes “pérjashtuese” dhe kryesisht drejt njé mod-
elit té rritjes sé papunésisé:

. Kultura e ndérmarrjes private té Kosovés ka gené e ngulfatur nga
kombinimi i socializimit, represionit dhe strukturés sé strategjive gjen-
eruese té té ardhurave té paskonfliktit. Pér dekada, sektori privat i Kosovés
ka gené kryesisht i kufizuar né biznese té vogla dhe té drejtuara nga famil-
ja — njé parakusht gé mbetet madje edhe pasi Kosova kérkon té |éviz drejt
njé ekonomie té liré té tregut. Sot, jobalanca tregtare e Kosovés éshté buri-
mi primar i pjesés mé té madhe té té ardhurave té geverisé — lehtésisht té
mbledhura né kufi pérmes taksave té importit, duke zvogéluar stimuli pér
té investuar né konkurrencén e Kosovés. Pasuria éshté ende e pérgéndruar
né duart e disave, né njé ekonomi e kryesuar nga importi e cila fokusohet
né shitjen me ¢cmim té larté té produkteve té huaja tek ata gé mund t'i
pérballojné ato (pérfshiré njé pjesé té madhe té té huajve té cilét ofrojné
pérkrahje pér zhvillim).

Ky model i krijimit t& pasurisé ka déshtuar té ndikojé né varféri,
pavarésisht rritjes sé GDP-sé. Norma absolute e varférisé né Kosové, e ma-
tur nga Banka Botérore, ka mbetur relavisht e njétrajtshme ndérmjet 40-
50 pérqgind té popullatés gé nga 2004-ta. GDP-ja e vendit, né pérgjithési,
éshté rritur gjaté periudhés sé njéjté — duke treguar zgjerimin e pabarazive
sociale.

Sirezultat, tregu i Kosovés éshté béré i pabalancuar. Sektori privat
i Kosovés tani éshté i dominuar nga mikro-ndérmarrjet (96 pérqgind té té
gjitha bizneseve) gé punésojné mé pak se dhjeté njeréz secila. Shumé nga
kéto firma — njé e treta, nga disa llogaritje — jané joformale dhe té paregjis-
truara; p.sh. mospaguesé té taksave dhe jo té pérputhshém me ligjet e
mbrojtjes sé punétorit. Njé pjesé e shumicés sé té gjitha ndérmarrjeve pri-
vate té Kosovés ekzistojné né fundin e vlerés sé ulét té sektorit terciar. Ky
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Figura 5.1 Ciklii rritjes né Kosové

sektor pérfagéson mbi 80 pérgind té bizneseve té regjistruara né Kosové,
dhe llogarit dy té tretat e GDP-sé sé vendit. Sipas krahasimit, sektori primar
(bujgésia) pérfagéson vetém 2 pérgind té bizneseve té regjistruara.

. Shumica e Kosovaréve nuk jané madje as té bashkuar me tregun:
Mesatarisht, vetém njé né katér Kosovaré me moshé pune éshté i puné-
suar (njé kombinim i pjesémarrjes né fuginé punétore dhe shkalléve té
pérgjithshme té papunésisé). Shumica e papunésive jané afatgjate. Pér-
jashtimi éshté shumé mé i larté né mesin e femrave — me vetém tri né 10
gé marrin pjesé né fuginé punétore dhe mbi gjysma e tyre nuk jané né
gjendje té gjejné puné. Shkallét e papunésisé ofrohen né 73 pérgind né
mesin e té rinjve dhe 70 pérgind né mesin e RAE.

. Stimuli mi i ndérmarrjes dhe krijimi i vendeve té punés nuk mund
té zbérthehet né ményré automatike né mé pak varféri dhe mé shumé
puné té denjé: Shumé té varfér té Kosovés vecse kané vende pune. Njé 30
pérgind e llogaritur e ekonomive familjare gé nuk jané né gjendje pér té
takuar nevojat e tyre kritike kané sé paku njé anétar té punésuar. Ndérmar-
riet e reja poashtu lindin me njé normé té larté — mé shumé se 7,000 né
vit (me norma té mbylljes shumé mé té ngadalta, me péraférsisht 1,200 né
vit). Pérvec késaj, sa mé i madh té béhet biznesi,ag mé té médha jané hen-
deget e barazisé né profilet e tyre té& punésimit. Pér shembull, né raportin
e punésimit t& meshkujve dhe femrave mé i keq éshté né kompanité e
shkallés sé mesme se sa né firmat e vogla dhe mikro. Kjo sugjeron se ndér-
marrja dhe krijimi i punés, si¢ jané té strukturuara aktualisht, nuk jané duke
ofruar reduktim té konsiderueshém té varférisé dhe pérfitime té zhvillimit
njerézor.

(ii) Analiza e barrierave té biznesit tregoné mé shumé né zgjidhjet
pér ndryshimin kulturor sesa até legjislativ:

. Barrierat primare pér rritje shtrihen né ndérlidhshmériné mes ge-
verisé dhe bizneseve, e pérjetésuar nga zbatimi i dobét. Né vend té infra-




strukturés, kufizimeve té vizave dhe tregtisé, shumica e bizneseve citojné
praktika té padrejta né mesin e kolegéve té tyre (joformaliteti, evazioni dhe
korrupsioni) si sfidat kryesore ndaj operimeve dhe zgjerimit té tyre. Zbatimi
i njé grumbulli t& madh té legjislacionit té pérputhshém me BE-né shihet si
diskrecional, i shtyer nga nxitja (korrupsioni) dhe i dobét. Prandaj, bizneset
ndihen né forcat e veta, dhe preferojné té veprojné sipas interesit té tyre mé
shumé sesa pér té mirén e pérbashkét.

. Nén-performanca dhe evazioni éshté béré normé e biznesit, e krye-
suar nga geveria. Bizneset me vleré té ulét té shtuar kérkojné, pér pjesén
mé té madhe, punétoré me shkathtési té uléta. Ka pak nxitje pér té ndér-
tuar shkathtési té fugisé punétore, dhe shumica e vendeve té reja té krijuara
té punés ka pak té ngjaré gé té kérkojné mé shumé se arsimim primar apo
sekondar. Nxitjet pér té ndértuar aftésité njerézore, jané késisoji té pakésuara
Evazioni fiskal dhe joformaliteti jané té pérhapura gjerésisht (éshté llogaritur
qé péraférsisht 30-40 pérgind té punés sé pérgjithshme té Kosovés éshté
joformale dhe se niveli i evazionit fiskal éshté péraférsisht 40 pérgind), duke
pakésuar kapacitetin pér rishpérndarje efektive té té ardhurave nga rritja e
sektorit privat. Ka indikacione se mungesa e mirébesimit né geverisjen e
Kosovés dhe proceset gjygésore kontribuojné shumé né kété gjendje té pu-
néve. Nén-performanca e geverisé né ofrimin e shérbimeve thelbésore dhe
shérbimet kyce ndérmarrése si¢c éshté zbatimi i kontratés pérmes gjygeve-
mundéson dhe nxit mungesén e pérputhshmérisé rregullative né mesin e
firmave

. Dialogu dhe edukimi jané kyc pér nxitjen e ndryshimit: Njé klimé bi-
znesi né favor té njerézve duhet té stimulohet e poashtu té nxirret edhe me
ligj. Joformaliteti, injorimi apo anashkalimi i ligjeve té punés dhe praktikave
tjera kundér-zhvillimore jané rezultat i komunitetit biznesor té painformuar
dhe té pastimuluar. Ka nevojé kritike pér transparencé mé té madhe dhe
ciltérsi né marréveshjet e geverisé me ndérmarrjet private, dhe fokus mé té
madh mbi arsimimin dhe arritjen né mesin e pronaréve té biznesit dhe pu-
nétoréve né nivel komunal.

(iii)investimet dhe modelet e krijimit té vendeve té punés poashtu kérkoj-
né riorientim pér té bashkuar njeréz me sektorét potencial rrités.

. Rregullimi i bazuar né paanshméri éshté thelbésor pér té larguar
njéanshmériné pérkundrejt grupeve té caktuara: Ata gé luftojné té kené
sukses né kulturén aktuale té& ndérmarrjes né Kosové pérfshijné 1) bizneset
e mesme, té cilat nuk mund té fshihen pas joformalitetit dhe evazionit fiskal
pér té mbajtur njé vijé té shéndoshé té fitimit; 2) femrat dhe ndérmarrésit e
rinjé, té cilét luftojné gé té kené gasje né financim pér ndérmarrjet/iniciati-
vat biznesore té cilat né ményré kulturore jané té pérjashtuara nga burimet
e kolateralit té cilat mund té mbéshtesin ndérmarrjet e tyre; 3) té varférit
rural, té cilét jetojné né zonat pa infrastrukturé té duhur dhe shérbime té
edukimit, duke pérjetésuar kapacitetin e ulét njerézor dhe strategjive pér
mbijetesé; dhe 4) minoritetet etnike, gé né rastin mé té miré nuk integrohen
me tregun e gjéré té dominuar nga shqiptarét kosovaré dhe né rastin mé
té keq luftojné té gjejné puné, té marrin hua, té pranojné njé arsim adekuat
dhe pérfitime qofté madje edhe nga shérbimet mé bazike sociale.
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. Strategjia ekonomike né favor té njerézve do mund té ndihmonte
né rirreshtimin e investimeve rritése vendore dhe ndérkombétare. Koso-
va ka nevojé pér portofolio té balancuar ekonomike e cila zgjeron bazén
aktive té saj ekonomike, sesa até gé thjesht shton té ardhurat dhe GDP-
né. Modelet e ardhshme té rritjes duhet té pérgéndrohen né zbutjen e
varférisé aty ku éshté thellésisht mé e rrénjosura (né zonat rurale dhe né
mesin e minoriteteve etnike), ndértimin e aftésive njerézore dhe ofrimi
i punés sé denjé pér njé linjé té gjéré té meshkujve dhe femrave. Kjo ka
mé shumé gjasa té ndértohet mbi sektorin primar té ripértériré dhe for-
malizuar, né sektorin sekondar té tregtueshém dhe té géndrueshém dhe
sektorin terciar té vlerés sé larté té shtuar.

. Barrierat specifike té sektorit duhet té adresohen si pjesé e njé
strategjie ndér-geveritare dhe gjithépérfshirése. Ekzistojné tri kritere
kyce pér identifikimin e sektoréve té gatshém rrités gjithépérfshirés: 1)
tregtueshméria (hapja e derés pér ndér-fertilizimin ndérkombétar té in-
vestimit, shkathtésive dhe inovacionit); 2) intenziteti i punés (pjesa mé e
madhe e punés sé denjé té krijuar pér meshkuj dhe femra); dhe 3) shtimi
i vlerés (deri né masén ku shkathtésité jané té nxitura né fuginé puné-
tore, duke zgjeruar aftésité dhe duke stimuluar pérvetésimin e diturisé). Té
gjitha konsideratat sektoriale duhet té shikohen pérmes kéndvéshtrimit té
réndésishém té géndrueshmérisé

(iv) Ciklet e varshmeérisé duhet té thehen pér njé té ardhme ku pas-
uria rritet pérkrah dinjitetit dhe lirisé njerézore.

. Kosova ka nevojé té nxis njé kulturé t& mésimit. Shumé nga kos-
ovarét jané té pakualifikuar (aférsisht dy té tretat e té rriturve). Me shumé
shkolla té pajisura keq pér njé treg modern dhe konkurrues, mé pak se njé
e treta e té rinjve mendojné se edukimi éshté duke i pérgatitur ata pér jeté.
Kultura e nepotizmit éshté duke e tharé vullnetin pér té mésuar, dhe se kur
mundésité e edukimit humbin, atéheré paragiten shumé pak raste pér t'i
arritur ato.

. Rishpérndarja e té ardhurave do mund té funksiononte mé efek-
tivisht pér té thyer ciklet e varshmérisé dhe pér té ndérlidhur njerézit e
rrezikuar me tregun e punés. Sistemi aktual i mirégenies sociale ndalon
sé pérkrahuri familjet pasi gé fémijét e tyre arrijné moshén e shkollés.
Mundésité jané duke humbur né ndérlidhjen e té papunésuarit dhe té
varférit me programet zhvillimore, apo té drejtohet fluksi i madh i remitan-
cave té Kosovés pér investime né krijimin e vendeve té punés.

. Bizneset nuk i kuptojné ndérlidhjet konceptuale ndérmijet rritjes
sé sektorit privat dhe géndrueshmeérisé mjedisore. Pa té dhéna éshté e
pamundur té maten trendet qofté né pérputhshméri me legjislacionin
mjedisor apo me investimet pér rritjen ekologjikisht migésore. Ndérlidh-
jet ndérmijet rritjes sé sektorit privat dhe géndrueshmérisé mjedisore jané
pak té kuptuara dhe vetém njé sasi minimale e politikave geveritare (kur
geveria ndihmon kompanité gé ato té prodhojné mé shumé dhe késisoji
té punésojné mé shumeé njeréz dhe me paga té larta, ndérsa kéta té fundit




kané mé shumé té ardhura pér té shpenzuar né ekonomi) e cila afekton
pérparésité né nivel komunal dhe né nivel té rrugés. Promovimi i pérputh-
shmérisé dhe investimit do té thoté mé shumé edukim dhe arritje, me po-
tencialin pér té sjell njerézit sé bashku pérgjaté ndasive sociale né interes
té pérbashkét.

Rekomandimet

Té gjithé Kosovarét — té rinjé dhe té vjetér, meshkuj dhe femra dhe ¢cdo etnicitet
— kérkojné jeté té dinjitetshme né té cilén nevojat e familjes mund té plotésohen
dhe té ndjeken ambiciet. Pér njé té ardhme té tillé ja vlen té pérpigesh — e ard-
hme né té cilén njerézit pérfitojné nga njé sektor lulézues privat, gé sjell vende
pune dhe mundési mbi baza té barabarta. Kjo analizé sugjeron tre hapa kyc drejt
shéndérrimit né realitet:

1. Ndérto vizionin pér rritje gjithépérfshirése & puné intenzive

1.1. Krijo njé strategji ndérgeveritare té rritjes gjithépérfshirése, té lidhur
me ciklin e Kornizés pér Shpenzime Afat-Mesme (KSHAM) dhe me caget e
Evropés 2020 né mendje. Kjo strategji duhet té a) identifikojé sektorét ekono-
mik té gatshém rrités; b) analizojé barrierat specifike té sektorit; dhe ¢) té parages
reformat e bazuara né paanshméri né shérbime té ndérlidhura publike si¢ jané
arsimimi dhe ndihma sociale. Njé strategji e tillé do té pranonte se njé ndérmar-
rési e shéndoshé private duhet té krijohet népér njé portofolio té balancuar té
sektoréve, dhe duhet té rrénjoset né kontekstin social té Kosovés. Disa strategji té
stimuluara rritése mund té jené specifike pér sektoré (si¢ éshté shkallézimi i TVSH-
sé pér bujgési pér té nxitur formalizimin e bizneseve, pagesat e taksave dhe mbro-
jtjes sé fuqisé punétore). Té tjerat, si¢ jané trajtimi i korrupsionit dhe pérkrahja e
femrave né fuginé punétore, shtrinen né gjithé sektorét dhe llojet e bizneseve.
Cilésia e udhéheqgésisé éshté po aq kritike, sa gé éshté pjesémarrja e ministrive
kyce pérfshiré Ministriné e Financave, Punés dhe Mirégenies Sociale, Tregtisé dhe
Industrisé, Mjedisit, Shéndetit dhe Arsimit. Udhéhegésit duhet té caktojné pika
referimi pér rritje dhe krijim té vendeve té punés, e gjithashtu pér ndryshimet e
sjelljes brenda kulturés sé ndérmarrjes né Kosové — té cilat ofrojné mé shumé din-
jitet dhe mundési pér njé bazé mé té gjeré té pjesémarrésve né fuginé punétore.

1.2. Fillo njé dialog pjesémarrés té kryesuar nga geveria pér rritjen ekono-
mike duke angazhuar si ata nga brenda e poashtu edhe ata qé jané aktu-
alisht té pérjashtuar nga tregu. Ky dialog do té kérkojé té zvogélojé distancén
ndérmjet bizneseve dhe rregulloreve, dhe té pérkrah miratimin e gatshém té
pérparésive té médha té politikés (né ligjet pér mjedis dhe puné) duke e lidhur
rritien me mirégenien publike. Sektori privat i Kosovés ka nevojé pér informata
té shenjuara nga zyrtarét publiké, e gjithashtu transparencé té mbéshtetur nga
veprimet. Kéto jané gendrore pér té pérfunduar disa nga irritimet biznesore té
Kosovés - industria joformale, evazioni, praktikat e padrejta biznesore, mungesa e
pérputhshmérisé dhe diksriminimi i fugisé punétore.
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2. Krijo klimén e duhur pér ndérmarrési té drejté dhe té qéndru-
eshme

2.1. Vendos cakun pér rritje dhe zhvillim té ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme si qéllim afatgjaté pér krijimin e vendeve té punés. Kjo do té vendos
rritjen e ndérmarrésisé dhe gjithashtu té krijimit té ndérmarrésisé né brendési té
strategjive ekonomike, duke u fokusuar mbi pérkrahjen e bizneseve pér té kaluar
nga madhésia e vogél né até té mesme. Né fund té fundit, dobité nga puna e
denjé dhe reduktimi i varférisé do té béheshin mé shpejté pérmes bizneseve mé
té médha, miré té rregulluara dhe me vleré té larté té shtuar né krahasim me mikro
firmat familjare. Do duhej béré pérpjekje konkurruese pér té rrénjosur njé kulturé
té praktikave té drejta té punésimit krahas rritjes sé firmés, né vecanti pér t'u sigu-
ruar gé krijimi i vendeve té punés gjithashtu ofron mé shumé mundési pér femra.
Kjo mé sé miri béhet pérmes pajisjes sé femrave me aftési relevante dhe prurjes
sé bashku té punékérkuesve femra me punédhénésit, sesa zbatimit té kuotave.

2.2.Trajto klimen e praktikave té padrejta biznesore pérmes tri strategjive:
a) shtimi i stimulimit pér pérputhshméri tatimore dhe rregullatore, pér shembull,
duke reduktuar ngarkesén e punés me letra pér pérputhshmériné tatimore (duke
shtuar numrin e firmave té cilat jané té pérputhshme me taksa, té véshtirésuara
nga kostoja e larté dhe e pa-kompenzueshme e pajisjeve té nevojshme, gjithash-
tu cilésiné e pérpjekjes intenzive té kérkesave pér pérputhshmériné e taksave) dhe
duke ofruar njé kompenzim té garté dhe proporcional tek bizneset né aspektin e
shérbimeve té dhéna; b) rritja e betejés pjesémarrése kundér korrupsionit — pér
shembull, duke paragitur konkurrencén né kontrata pér ofrimin e shérbimeve
geveritare, duke vepruar shpejté né pérgjigje ndaj késhillave té dhéna dhe duke
inkurajuar dhe mbrojtur informatorét gé ekspozojné kegbérjen brenda organiza-
tés me shpresén pér t'a ndaluar até; ) paraget njé skemé formalizimi, vullnetare
dhe stimuluese e cila inkurajon sektorét specifik (duke filluar me bujgésiné), né
regjistrimin e bizneseve pérmes ofrimit té informatave té nevojshme dhe formave
tjera té pérkrahjes pérmes zyreve komunale. Kjo skemé mund té pérfshihet né
planet zhvillimore komunale.

2.3.Reformo mekanizmat e réndé apo rregullativ kundér-konkurrues qé ku-
fizojné investimet né zhvillimin e tregjeve té Kosovés. Rregullat e mbi-ndérli-
kuara, shumé-transaksionale pér regjistrimin e biznesit dhe pérputhshmérisé me
taksa ngulfasin ndérmarrésiné dhe inkurojné shumé biznese gé té operojné né
ekonomi joformale. Intervenimi éshté prioritet né dy fushat vijuese a) sistemi i Ko-
sovés pér mbledhjen e TVSH-sé duhet té thjeshtésohet dhe té mbledhjes sé ngrit-
ur brenda kufinjéve, pér té shmangur lénien jashté tregut té mallrave té prodhuara
vendore té Kosovés, gé né vecanti démtojné té varférit ruralé; dhe b) proceset pér
licensimin e bizneseve duhet té thjeshtésohen, duke zvogéluar shuméllojshméri-
né e pikave té transaksionit né ményré gé té ulen kostot pér startim té biznesit
dhe zgjerim té tij, dhe pér té zvogéluar mbéshtetjen e tepért mbi diskrecionin e
zyrtaréve publik. Kjo do té kishte efekt té dyfishté té zvogélimit té mundésive pér
korrupsion dhe té ngritjes sé stimulimeve pér formalizim.

2.4.Fokuso qasjen né financim dhe koston e financimit si motor kyc té zgjer-
imit té biznesit. Bankat duhet té jené lehtésuese té bizneseve gé kérkojné té
inovojné, zgjerohen apo té paragesin né treg grupet relativisht té pérjashtuara. Né
ményré kritike, niveli i asimetrisé sé informatave ndérmjet bankés dhe konsuma-
torit ka nevojé té ulét. Pronarét e bizneseve dhe bizneset potenciale startuese




mund té pérfitojné nga arritja dhe programet tjera né pérmirésimin e té kuptuarit
té proceseve dhe kérkesave financiare. Graté, té rinjté dhe né vecanti minoritetet
entike kané nevojé périnkurajim, pér t'i [évizur kéto grupe té pérjashtuara pértej té
mbéshteturit né bamirési dhe skema té mikro-kredive té mbéshtetura ndérkom-
bétarisht. Sfidat kolaterale té ballafaguara nga shumé meshkuj dhe femra mund
poashtu té largohen pérmes reformés sé sistemit kadastral pér té gené mé efek-
tive dhe mé pak té kushtueshme né regjistrimin e pronés. Pérvec késaj, kapaciteti
gjygésor ka nevojé té pérforcohet pér t& menaxhuar raste té réndomta dhe té
tjera ekonomike dhe biznesore té cilat mbesin té pazgjidhura né gjykata. Normat
e larta té interesit né Kosové jané né ményré direkte proporcionale me shkallén
e rrezikut me té cilén bankat ballafagohen né njé klimé té zbatimit té& dobét dhe
té stérzgjatur té ligjit. Normat e zvogéluara té interesit dhe skemat e shénjuara té
informatave do té ofrojné njé litar shpétimi pér ata gé nuk jané né gjendje pér té
financuar ndérmarrjet nga burimet e tyre individuale, té cilat veprojné né procesin
e ngushtimit té hendekut té varférisé dhe mundésive né Kosové.

2.5.Shto kapacitetet pér zbatim té pérgjegjshém dhe zbatim té ligjeve. Zba-
timi i géndrueshém dhe né kohé té duhur éshté thelbésor pér pro-rritjen dhe mje-
disin e formalizuar biznesor sidhe poashtu pér mbrojtjen esenciale pér mirégenien
e punédhénésve dhe punonjésve. Gjykatat, né vecanti, duhet té jené mé té shpe-
jta, té procesojné véllimin e rasteve gé kané lidhje me kontrata gé ndodhen aty.
Krijimi i gjykatave ekonomike rajonale do té zvogélonte dukshém ngarkesén ak-
tuale té punés. Pérvec késaj, ndarja e rasteve ekonomike dhe biznesore nga ras-
tet tjera té pérgjithshme gjygésore éshté njé domosdoshméri pér pérmirésimin e
marrédhénies sé dobét ndérmjet bizneseve dhe gjykatave né Kosové. Né lidhje
me evazionin fiskal, mekanizmat e suksesshém parandalues kérkojné sé paku dy-
fishimin e kapaciteteve té administratés tatimore dhe zyrtaréve doganoré, té cilat
aktualisht jané mé té ulétat né Evropé né njémijé banoré. Kjo, né shkémbim, do té
zvogélonte jobalancimin né pérputhshmériné e taksave té cilat rrjedhin nga mbi-
fokusimi né bizneset gé tashmé jané té pérputhshme.

2.6.0fro arsimim dhe gjithépérfshirje mbi ligjet e punés pér krijimin e kul-
turés sé pranimit gé ende nuk ekziston. Aktualisht, ligjet gé jané né librat e statusit
té Kosovés, té hartuara pér té mbrojtur té varférit dhe graté, jané duke u interpre-
tuar né ményré diskriminuese. Do té ishte njé parodi pogése kéto ligje i'a mohojné
punén té varférit, apo kontribuojné né kufizimin e métutjeshme té grave jashté
punéve té sigurta dhe me kontrata té géndrueshme. Cdo reformé apo shqyrtim i
Ligjeve té Punés duhet t'iu gaset pas njé periudhe té dialogut me punédhénésit
dhe punonijésit. Pushimi i lehonisé, pér shembull, nuk duhet té shihet si barré té
cilén duhet t'a mbajné veté bizneset. Mund té shérbejé poashtu si njé mundési
pér t'a promovuar pérkohésisht brenda kompanisé, ndoshta edhe geveria gé kon-
tribuon né njé pjesé té kostos sé shtuar, g& mundéson pérvetésim mé té madh té
diturisé brenda fugisé punétore.

2.7.Implemento ligjet mbi efikasitetin e energjisé né njé ményré kryesuese
té pjesémarrjes dhe arsimimit. Kosova ka njé mjedis té shkélgyeshém dhe ligje
mbi energjiné né librat e saj té statusit. Edhe njéheré, sidoqofté, sfida éshté né
implementimin e efikasitetit dhe gjithépérfshirjes. Kompanité deri tani nuk e kup-
tojné se pse margjinat tashmé té ngushta té fitimit duhet té ngushtohen edhe mé
tutje vetém gé ato té bartin barrén e mbrojtjes mjedisore, kur askush tjetér - pérf-
shiré edhe geveria — nuk duket se interesohet ag shumé. Gjithépérfshirje né nivel
té komunitetit, efikasitet né ofrimin e shérbimeve dhe infrastrukturés tek zonat e
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varféra dhe té kontaminuara, dhe demonstrim i garté i pérfitimeve — pér shembull
— té gasjeve té efikasitetit té energjisé ndaj industrisé dhe bujgésisé — jané hapat e
paré kritik drejt ndryshimit té brendésisé. Duhet, gjithashtu, té krijohet njé gendér
monitorimi pér monitorimin e pérputhshmérisé mjedisore, pér pérmirésimin e
transparencés né kété zoné, dhe gjobat duhet té jené té véna shpejté dhe propor-
cionalisht.

3. Integro mé shumé meshkuj dhe femra né njé treg té paanshém

3.1.Cakto caqe té graduara/shkallézuara pér shkallét e pjesémarrjes né
fuginé punétore né mesin e meshkujve dhe femrave. Aktualisht, shkallét e
pjesémarrjes né fuginé punétore té Kosovés, vecanérisht pér femrat, jané mjerisht
té uléta. Ka shumé shkage — kulturore, praktike dhe ekonomike — se pse femrat
nuk jané né pérgjithési aktive né fuginé punétore né Kosové. Madje edhe aty ku
mungesa e pjesémarrjes duket té jeté zgjidhje, ajo shpesh del nga paaftésia pért'u
pérballur me sfidat e shogéruara me gjetje té punés né kontekstin e detyrimeve té
médha té familjes. Kjo “zgjidhje” &shté né té vérteté njé formé e shtréngimit, dhe
mé shumé zgjidhje do té béheshin té hapura pér femrat nése fusha e lojés éshté
e nivelizuar. Konsiderata té ngjashme géndrojné pér té varférit e paedukuar rural,
dhe minoritetet e pérjashtuara. Né lidhje me kété, programet gjithépérfshirése me
barazi gjinore duhet té pérfshihen né té gjitha planet zhvillimore komunale.

3.2.Béhu partner me bizneset né pérkrahjen e ndérmarrjeve té reja dhe ino-
vacionin. Rinia e Kosovés ka aftési té jashtézakonshme, mirépo aktualisht ka pak
rrugédalje pér ta. Inovacioni rinor dhe programet e ndérmarrjes té pérkrahura nga
universitetet dhe bizneset mund té asistojné né bashkimin e talentéve té rinjé. Té
rinjté té lidhur me kéto programe mund té pérfitojné nga to dhe mund té ofrojné
energjité e tyre ndaj bizneseve lokale — duke fituar shkathtési, pérderisa ndihmo-
jné kompanité té mendojné tejpértej dhe té zbatojné ideté zgjeruese. Hyrja né
skema té tilla mund té funksionojé né baza té meritave, duke ofruar “bursa shko-
lImi” pér meshkujt dhe femrat e rinj té afté dhe té zgjuar té té gjitha etniciteteve né
bashképunimin me njéri tjetrin dhe me ndérmarrjen, duke ndértuar shkathtésité e
individit dhe fugisé punétore té Kosovés

3.3. Krijo njé kulturé té mésimit pér téré jetén pérmes dy strategjive: a) para-
qgitjes sé shkathtésive té gatshme té punés né kurrikulumin e shkollés — pérfshiré
thelbésoret bazike sic jané pérgatitja e CV-s€, teknikave té intervistés, menaxhimit
té biznesit, paanshmérisé né vendin e punés, lidhjeve mjedisore dhe proceseve fi-
nanciare; b) zhvillimit té njé strategjie kuptimploté té arsimimit pér té rriturit, duke
integruar iniciativat e shénjuara pér baziket (mésimi pér lehtésimin e leximit), dhe
pérvetésimit té shkathésive té nivelit mesatar dhe té sofistikuar. Shérbimet kyce,
sic jané trajnimet profesionale dhe té mésuarit pér lehtésimin e leximit duhet té
shenjohen mé miré pér grupet e pérjashtuara si¢ jané graté rurale dhe té papu-
nét e njé kohe té gjaté. Kjo éshté ményra e vetme pér té béré ndonjé pérparim
domethénés né zvogélimin e gendrave té rrénjosura té varférisé sé Kosovés dhe
mungesés sé mundésisé. Punétorité trajnuese pér rritjen e shkathtésive té fugisé
punétore dhe asaj jo-punétore mund té operojné dhe sponzorohen nga vet bi-
zneset dhe té formohen pér audiencén e shénjuar. Pér shembull, trajnimi bazik
mbi pérpunimin e ushgimit do mund té sponzorohej nga prodhuesit vendor pér
graté gé jetojné né zonat rurale. Iniciativat e tilla do té kérkonin bashképunim
ndér-sektorial né nivel komunal.




3.4.Vendos Ligjin mbi Skemén e Ndihmés Sociale né rotacion vjetor pér
reformé Parlamentare. Kosova duhet té rreshtojé/drejtojé rishpérndarjen e
té ar-dhurave té saj dhe strategjive té rritjes. Reformat aqg té nevojshme dhe té
parashi-kuara ge njé kohé té gjaté pér legjislacionin e mirégenies sociale té Ko-
sovés nuk mund té paragiten né ményré kuptimploté pa buxhet shtesé pér im-
plementimin e tyre. Ligji aktual, madje edhe pas reformave té 2012-tés, punon
kundér rritjes duke déshtuar té mbroj mé té varférit dhe duke pérforcuar ciklet e
varférisé, humbjes sé aftésive dhe varshmeérisé. Mbajtja e buxhetit neutral té Ligjit
mbi Mirégenien Sociale éshté duke i kushtuar Kosovés né periudhé afatgjate. Ky
ligj duhet té shqyrtohet né baza vjetore pér té pérputhur rritjen e GDP-sé me
mbrojtjen sociale dhe técdo mundésie té ndérmarré pér té rreshtuar pérfitimet
me strategjité pér thyerjen e varshmérisé. Jané dy opsione a) largimi i kategorizi-
mit gé lidhet me moshén pér fémijét vartés, e gé i mundéson familjeve me fémijé
té moshés sé shkollés t& marrin pérfitime, mirépo duke i lidhur ato pérfitime me
vijimin e shkollimit; dhe b) duke punuar aktivisht pér té bashkuar pérfituesit e
papuné afatgjaté me skemat epuné-kérkimit, mésimit lehtésues/té vonuar dhe
trajnimeve profesionale. Zbatimi i kétyre ndryshimeve varet né rritjen e kapacitetit
dhe numrit t& punonjésve social gé administrojné ligjin, pér té ndihmuar ata té
menaxhojné ngarkesat tashmé té larta té punés.

3.5.Integro remitencat né strategjité investive brenda planeve zhvillimore
komunale. Komunat mund té jené mé aktive gjaté cikleve té planifikimit pér stim-
ulimin e ndérmarrjeve té denja dhe té paanshme né lokalitetet e tyre. Nése komu-
nat shihen se jané duke ofruar baza té shérbimeve dhe premtimeve, atéheré jané
né pozité mé té miré pér t'u angazhuar me ndérmarrésit potencial dhe ofruesit
e vendeve té punés né ményré transparente. Shérbimet qé mund t'i ofrojé ko-
muna pérfshijné té lidhurit e bizneseve me njéra-tjetrén pér stimulimin e tregtisé
vendore, duke inkurajuar bashképunim me ekonomité e shkallézuara dhe duke
treguar rrugédalje té investimeve té géndrueshme pér burime té cilat pérndryshe
do té drejtoheshin diku tjetér. Edhe pse geveria e Kosovés nuk mund té i'u tregojé
njerézve se cka duhet béré me paraté gé mirren jashté vendit, njé strategji e tillé e
hapur e angazhimit mund té jeté e dobishme pér té drejtuar sé paku njé pjesé té
fluksit té remitancave drejt investimeve té géndrueshme, té orientuara drejt rritjes
ekonomike dhe zvogélimit té varférisé.

3.6.Krijo njé rezervat té financimit pér ndérmarrjet rurale-urbane krijuese
té vendeve té gjelbérta té punés. Brenda kontekstit té njé strategjie té pérgjith-
shme té zhvillimit t& ndérmarrjes, njé rezervat i vecanté financues i pjesés sé
shenjuar té tregut, fillimisht i vendosur né nivelet e méparshme nga donatorét
ndérkombétar, mund té krijohet pér promovimin e ndérmarrjeve ge marrin
parasysh mbrojtjen e mjedisit. Theks i vecanté duhet té vendoset mbi bizneset
gé bashkojné popullatén urbane dhe rurale pérmes teknologjisé né zgjidhjen e
problemeve té pérbashkéta mjedisore. Pér shembull, projektet jané ag shumé
té nevojshme pér té plotésuar shumé boshllége té dhénash mjedisore rreth bi-
oshumeéllojshmérisé, shkallés sé ndotjes dhe trendeve né shkeljen e legjislacionit
mjedisor. Kéto ndérmarrje té gjelbérta/ekologjike kané gjasa gé té jené té vogla
né afat té shkurtér, té kontraktuara nga geveria dhe té kufizuara né fitimet e tyre.
Kosova, gjithashtu, &shté me plot rezervate té administruara keq té financimit.
Megjithaté, njé skemé e implementuar miré, pragmatike dhe largpamése mund
té jeté stimulim i fugishém pér ndérgjegjésim mé té madh mjedisor, veprim dhe
bashképunim gé i sjell dobi Kosovés pér njé periudhé té gjaté né té ardhmen.
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Shtojca statistike

Llogaritja e Indeksit té zhvillimit njerézor sipas Raportit Global té Zhvillimit Njerézor 2011 - Prezentim grafik

Njohuria Standardii denjé i jetés

. L Jeté e gjaté dhe
ihdeksi b zhvillimit DIMENZIONET e shéndoshé
Njerézor (IZHN)

INDIKATORET Jetégjatésia né lindje
INDEKSI |
DIMENZIONIT Indeksi i pritjes sé jetégjatésisé

Vitet mesatare
té shkollimit

Vitet e pritura
té shkollimit

GNI pér frymé banori (PPS/USD$)

Indeksi i edukimit GNI Indeksi

Indeksi i Zhvillimit Njerézor (IZHN)

Indeksi i Zhvillimit Njerézor (IZHN) éshté masé
pérmbledhése e zhvillimit njerézor. Ajo mat ar-
ritjiet mesatare né njé vend né tri dimensionet
bazike té zhvillimit njerézor: njé jete té gjaté
dhe té shéndoshé, gasje né njohuri dhe njé
standard i denjé i jetesés. IZHN-ja éshté njé
mesatare gjeometrike e indekseve té normali-
zuara e cila mat arritjet né secilin dimension.

Hapat né llogaritjen e Indeksit té zh-
villimit Njerézor

Ekzistojné dy hapa pér llogaritjen e IZHN-&

Vlerat minimale dhe
maksimale (portat) duhet té vendosen né
ményré gé té transformohen indikatorét né
indekse ndérmjet 0 dhe 1. Pér shkak se mjeti
gjeometrik éshté i pérdorur pér grumbullim,
vlera maksimale nuk afekton krahasimin relativ
(né aspekt té pérgindjes) ndérmjet dy vendeve
apo periudhave kohore. Vlerat maksimale jané
té vendosura me vlerat aktuale maksimale té
vézhguara té indikatoréve nga vendet né seri
kohore, e kjo éshté 1980-2010. Vlerat minimale
do té afektojné krahasimet, késhtu gé vlerat té
cilat mund té konceptohen né ményré té pér-
shtatshme si vlera e jetesés apo do pérdoren
zeroté “natyrore” Késhtu progresi éshté i matur
pérkundrejt niveleve minimale gé njé shogéri

Caqet géllimore pér Indeksin e Zhvillimit Njerézor né kété Raport
Maksimumi i obzervuar Minimumi
834

(Japonia, 2011)

13.1

(Republika Geke, 2005)

Dimenzioni
Pritshméria jetésore

Mesatarja e viteve té shkollimit

Pritshméria e viteve té shkollimit 18.0 0
(mbuluar né)
Indeksi i arsimimit i kombinuar 0.978 0

(Zelanda e Re, 2010)

107,721
(Katar, 2011)

Té ardhurat pér koké banori (PPP $) 100

Pasi té definohen vlerat minimale dhe maksi-
male, nénindekset jané té llogaritura si né vi-

jim:

Vlera aktuale - Vlera minimale

(M

Dimenzioni i indeksit = - —
Vlera maksimale - Vlera minimale

Pér edukimin, ekuacioni 1 éshté aplikuar pér
secilén nga dy nénkomponentet, pastaj me-
satarja gjeometrike e indekseve rezultative
éshté krijuar dhe pérfundimisht, ekuacioni 1
éshté i riaplikuar ndaj mesatares gjeometrike
té indekseve, duke pérdorur o si minimum
dhe mesataren mé té larté gjeometrike té in-
dekseve rezultative pér periudhén kohore nén
konsiderimin si maksimum. Kjo éshté ekuiva-
lente me aplikimin e ekuacionit 1 direkt né me-
sataren gjeometrike té dy nénkomponenteve.
Pér shkak se secili index i dimensionit éshté
njépérfagésim pér mundésité né dimensionin
korrenspondues, funksioni i transformimit prej
té ardhurave né mundési, me gjasé do té jeté e
formés konkave (Anand dhe Sen 2000c). Késh-
tu, pér té ardhura pérdoret llogaritmi natyror
ivlerave aktuale minimale dhe maksimale.

|ZHN-ja éshté mesatare gjeometrike e tri in-
dekseve té dimensioneve:

d ».l

v
jeta arsimimi

1/3 )
té ardhurat

®)

ka nevojé pér té mbijetuar me kalimin e kohés.
Vlerat minimale jané té vendosura né 20 vite
pér jetégjatési, né O vite pér variablat e edukim-




it dhe né $163 pér té ardhurat shtetérore bruto
(ASHB) pér frymé banori. Minimumi i jetégjaté-
sisé éshté i bazuar né déshminé historike afat-
gjate nga Maddison (2010) dhe Riley (2005).
Shogérité mund té rrojné pa edukim formal,
duke justifikuar minimumin e arsimimit. Niveli
bazé i té ardhurave éshté i nevojshém pér té
siguruar mbijetesén: $163 éshté vlera mé e
ulét e arritur nga ¢farédo vendi e regjistruar

Kosové

Jetégjatésia né lindje (vite) 70
Vitet mesatare té shkollimit (vite) 11.2
Vitet e pritura té shkollimit (vite) 113

GNI pér frymé (PPP US$) 7.410

Shénim: Vlerat jané té rrumbullaksuara.

70-20
83.4-20

Indeksi i jetégjatésisé = =0.788

11.2-0

Indeksi pér vitet mesatare té shkollimit = 340 =0.855
Lo . " . 11.3-0
Indeksi pér vitet e pritura té shkollimit = ———— = 0.627
Indeksi i edukimit —Y.0:853°063-0 _ 4749
0.978-0

In (7,410) - In (100)
In (107,721) - In (100)

Indeksi i té ardhurave =0.616

Indeksi i Zhvillimit Njerézor = /0.788 - 0.748 - 0.616 = 0.714

ndonjéheré né histori (né Zimbabve mé 2008)
dhe korrespondon me mé pak se 45 centé né
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dité, pak mé shumé se njé e treta e vijés sé var-
férisé me $1.25 né dité sipas Bankés Botérore.

Burimet e té dhénave
Jetégjatésia né lindje: UNDESA (2009d)

Vitet mesatare té shkollimit: Barro dhe Lee
(2010)

Vitet e pritura té shkollimit: Instituti pér Statistika
UNESCO (2010A)

Té ardhurat shtetérore bruto (ASHB) pér frymé
banori: Banka Botérore (2010g) dhe Fondi
Monetar Ndérkombétar (2010a)

Pérmirésimet metodologjike né IZHN, duke
pérdorur indikatoré té rinjé dhe formé té re
funksionale, rezulton né ndryshime thelbésore.
Adoptimi i mesatares gjeometrike prodhon
vlera mé té uléta té indeksit, me ndryshimet
mé té médha gé ndodhin né vende/shtete
me zhvillim té pabarabarté pérgjaté dimen-
sioneve. Mesatarja gjeometrike ka vetém njé
ndikim mesatar né renditjen IZHN. Vendosja e
kufirit té sipérm né vlerat aktuale maksimale ka
mé pak ndikim mbi vlerat e pérgjithshme té in-
deksit dhe ka ndikim té pakét t&é métutjeshém
né renditje.
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Pér informata mé té detajuara ju lutem shikoni Shtojcén statistike: Kalkulimi I indeksit té zhvillimit njerézor ba-
zuar né raportin global té zhvillimit njerézor 2011 (f. 167-217).

Té dhénat mbi varfériné nga Vlerésimi i Bankés Botérore mbi Varféring, 2007 (kufiri i larté i llogaritur) dhe Stu-
dimit Demografik dhe Shéndetésor 2009. Zyra pér Statistika e Kosovés (kufiri i ulét i llogaritur). Llogaritjet e
Bankés Botérore jané té bazuara né shifrat e 1.42 EURO pér té rriturit né dité pér varféri absolute dhe 0.92 EURO
pér varféri té jashtézakonshme né ¢mimin e 2002-tés. Llogaritjet e Zyrés pér Statistika té Kosovés jané té ba-
zuara mbi rritjen e inflacionit té rregulluar té 1.55 EURO né dité, respektivisht 1.02 EURO né dité.

Fleta e Fakteve MDG Kosové 2010, Zyra pér Statistika e Kosovés, Agjensionet e Kombeve té Bashkuara, Banka
Botérore, Fondi Monetar Ndérkombétar. Té dhénat tregojné njé rritje prej 50 pérgind né varfériné rurale 2000 —
2004.

Agjencia e Statistikave té Kosovés, Studimi i Fugisé Punétore 2009.

Studimi Mozaik i Kosovés, UNDP 2009. Ky studim éshté drejtuar me 6,400 ekonomi familjare nga 33 komunat,
duke mbledhur té dhéna parésore pérmes intervistave ballé-pér-ballé. Pér secilén nga 33 komunat e Kosovés
éshté caktuar njé numér proporcional i anketuesve bazuar né shifrat e popullatés dhe shembulli éshté ndaré
barabar ndérmjet zonave urbane dhe rurale.

Studimi i Remitancave né Kosové, UNDP 2010.

Raporti i Vendit té& Kosovés, Programi Evropian Trajnues 2007; dhe Integrimi me Europén: Strategjia Mésimore
pér té Rriturit pér Kosovén, Punésimi dhe Vézhgimi i Shkathtésive té Kosovés 2004.

Pozita e Komuniteteve Romé, Ashkali dhe Egjiptiané né Kosové, Studim bazé i drejtuar pas kérkesés dhe me
financim nga Fondacioni Kosovar pér Shogéri té Hapur: COMPASS Hulumtimi & Kompani Konsulente. Prishtiné:
KFOS - SOROS, 2009, dhe Raporti pér Zhvillimin Njerézor né Kosové, UNDP 2010.

Studimi Mozaik i Kosovés, UNDP 2009.

Drejtésia e Mohuar: Gjendja e Edukimit té Fémijéve me Nevoja Speciale né Kosovén e pas-konfliktit, UNICEF
2008.

Studimi i pozités sé gruas né Kosové mé 2009, UNIFEM dokument i brendshém, fq. 3.

Vlerésimi Afatmesém pér Fémijériné e Hershme & Programi i Shkollimit té Grave, UNICEF 2004.

Ndérmarrje informale, pérbéjné sektorin informal té& ekonomisé | cili éshté njé koncept gé pérdoret shumé heré
né kété raport. Sektori informal éshté pércaktuar nga aktiviteti ekonomik gé nuk tatohet as monitorohet nga
geveria dhe nuk éshté i rregulluar dhe i mbrojtur nga institucionet formale.

Promovimi i Rritjes Pro-njerézore — Varférisé: Zhvillimi i Sektorit Privat, Organizata pér Bashképunim Ekonomik
dhe Zhvillim (OECD) Dokument Veprimi, Francé 2006.

Vlerésimi i Programit té Tregut Aktiv té Punés pér té rinj né Kosové né gershor 2008.

C'lirimii Ndérmarrésisé—Bérja e Biznesit gé té Punojé pér té Varférit, Komisioni mbi Sektorin Privat dhe Zhvillim
2004.

Zemrat e Buta dhe Kokat e Forta: Qendérzimi i Sektorit Privat ndaj Zvogélimit té Varférisé, Banka Aziatike e Zh-
villimit (C.H. Wallich) 2004.

Sektori Privat dhe Zvogélimi i Varférisé, Oxfam International (Raworth K., S. Dhanarajan dhe LW. Lewis), 2008.
Pjesa e Sektorit Privat né Page — Edukimi pér té ofruar stabilitet social né shoqérité e prekura nga konflikti, J.A.
French 2005.
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“Ndérmarrje né pronési shogérore” do té thoté njé ndérmarrje qé éshté krijuar si pronési shogérore sipas Ligjit
mbi Ndérmarrjet, Ligjit mbi Punén e Bashkuar té Republikés Federative té Jugosllavisé apo ¢farédo ligji tjetér né
fugi, me kusht gé ¢do ndryshim i mévonshém pér krijimin e ndérmarrjes sé tillé té geveriset nga seksionet 5.3
dhe 5.4. (RREGULLORJA Nr. 2002/12 UNMIK/REG/2002/12, 13 gershor 2002).

Gjaté periudhés sé njéjté, disa vende tjera té Europés Juglindoe u zhvilluan shpejté, késhtu gé hendeku i té
ardhurave éshté zgjeruar (Banka Botérore 2010).

Raporti i Progresit pér Kosovén, Komisioni Evropian 2011.

Eksportet rané ndjeshém, por pér shkak té peshés sé vogél té GDP-sé té konstatuar nga ekspertét, ndikimi ishte
i kufizuar.

Fondi Monetar Ndérkombétar, 2011.

Treguesit e geverisjes té Bankés Botérore pérfshijné; ngritjen e zérit dhe pérgjegjshmériné, stabilitetin politik,
efikasitetin e geverisé, cilésiné rregullatore, sundimin e ligjit, si dhe kontrollin e korrupsionit.

Papunésia e regjistruar mund té jeté e mbi-vlerésuar nése pjesé té té punésuarve né ményré joformale, apo ata
qé nuk jané té disponueshém pér puné apo nuk shikojné pér puné, jané té regjistruar si té papuné né ményré
qé té pérfitojné nga asistenca sociale, njé limitacion qé edhe veté raporti e vérteton (MPMS 2010, fg. 39). Sé
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dyti, shifrat e regjistruara té papunésisé mund té jené té njéanshme né drejtimin e kundért pogése njé pjesé e
popullatés nuk regjistrohet dhe si e tillé pér shkak se ata jané dekurajuar dhe jané dorézuar sé kérkuari pér njé
vend pune.

ASK (2009) Rezultatet e anketés sé fugisé punétore 2009.

SFP ASK 2009 pérdor standardet e pérkufizimit té papunésisé: njé person i papuné éshté personi gé nuk ka
puné dhe éshté aktivisht duke kérkuar puné.

Raporti i Zhvillimi Njerézor né Kosové mbi Gjithépérfshirjen Sociale, UNDP 2010. Raporti shfrytézon té dhénat
SFP t& ASK-sé nga viti 2008.

ONP (Organizata Ndérkombétare e Punés) pércakton si puné té denjé produktive pér burra dhe gra né kushtet
e lirisé, barazisé, sigurisé dhe dinjitetit njerézor.

Studimi i Rinisé dhe Ndérmarrjeve pér Kosovén, Corbanese dhe Rosas 2007.

Vlerésimi i Programit té Tregut Aktiv té& Punés pér Rininé né Kosové, gershor 2008.

Eurostat 2010.

Sektori primar mbulon ndarjet 01 deri 05, apo degét A (Bujgési, gjueti dhe pylltari) dhe B (Peshkim). Sektori
sekundar mbulon ndarjet 10 deri 45, apo degét C deri F (Miniera dhe Guroret, Industria Pérpunuese, Rryma,
Gazi dhe Furnizimi me Ujé; Ndértimi). Sektori terciar pérfshin pjesén e mbetur.

Gjetjet né kété seksion jané té pérbéra nga té dhénat e Administratés Tatimore té Kosovés dhe ASK-sé.

ASK (bazuar né té dhénat nga Administrata Tatimore e Kosovés).

ASK (bazuar né té dhénat nga Administrata Tatimore e Kosovés).

Shuarja e ndérmarrjes éshté e llogaritur nga numérimi i numrit té shuarjeve té ndérmarrjeve té regjistruara né
regjistrin e bizneseve, e korrigjuar pér gabimet, krahasuar me madhésiné e popullatés. Shuarja e ndérmarrjes
éshté e pércaktuar si shpérbérje e njé kombinimi té faktoréve prodhues me kufizimin se nuk éshté e pérfshiré
asnjé ndérmarrje tjetér né ngjarje. Shuarjet nuk pérfshijné daljet nga popullata pér shkak té bashkimit t& kom-
panive, sipérmarrjeve, ndarjeve apo ristrukturimit té njé grupi té ndérmarrjeve. Shifra nuk pérfshin daljet nga
njé nén-popullaté si rezultat vetém i ndryshim té aktivitetit. Pér mé tej, statistikat e raportuara nuk e konsidero-
jné ndérmarrjen té shuar nése i nénshtrohet ndryshimit té formés juridike, apo pogése riaktivizohet brenda dy
viteve kalendarike.
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BEEPS éshté njé iniciativé e pérbashkét e Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) dhe Bankés
Botérore.

Llogaritja e intenzitetit té pengesave: pyetésorét kané renditur prej 1 deri né 5 ashpérsiné e pengesave (1, pa
pengesa; 2 pengesa té vogla; 3, pengesa mesatare; 4, pengesa té médha; 5, pengesa shumé té ashpéra). Né
kété raport éshté llogaritur intenziteti i pengesave té ndryshme dhe ato jané renditur nga 20 deri 100 (100 e té
genurit pengesé shumé e ashpér).

E definuar se ka llogari bankare, dorézimi i parave né banké né fund té dités dhe instalimi i aparaturave pér
térhegje té hollave (POS) né dyganet e tyre.

Kosova A (kapaciteti i instaluar i pérafért me 450MW) dhe Kosova B (kapaciteti i instaluar i pérafért me 580MW),
té dyja té vendosura né Obilig né veri-peréndim té Prishtinés.

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes, Riinvest 2002.

Friedrich-Ebert-Stiftung éshté njé organizaté gjermane jo-fitimprurése politike, aktive né Kosové dhe mbi

100 vende té tjera, me njé mision pér té promovuar demokracing, drejtésiné sociale dhe reformat ekonomike
pérmes ngritjes sé kapaciteteve, zhvillimit té politikbérjés dhe dialogut.

Transparency International éshté njé organizaté jo-geveritare me njé mision pér té krijuar ndryshim drejt njé
bote té liré nga korrupsioni. Organizata monitoron dhe boton korrupsionin e korporatés dhe politik né zhvillim-
in ndérkombétar, dhe boton njé heré né vjet Indeksin e Perceptuar té Korrupsionit, duke u fokusuar né nivelet e
korrupsionit né mbaré botén.

Studimi mbi Barrierat e Ndérmarrjes Riinvest 2011.

Njé “Problem kolektiv veprimi” pérshkruan njé situaté né té cilén individé té shumté pérfitojné nga njé veprim i
caktuar, megjithaté, ky veprim ka njé kosto shogéruese gé e béné té pabesueshme gé ¢donjéri nga kéta individ
mund té ndérmarré apo zgjidhé até vetém. Zgjedhja racionale atéheré éshté pér té ndérmarré kété si njé vep-
rim kolektiv kostoja e sé cilés éshté e ndaré.

Plani i Pérbashkét Zhvillimor i Kosovés, 2010-2015, Kombet e Bashkuara Ekipi i Kosovés.

Kapitulli 3
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Rreth 90 pérqgind e bizneseve fillestare i takojné sektorit terciar, 9.2 pérgind sektorit sekondar dhe vetém 0.8 pér-
gind sektorit primar.

Niveli Shpirtéror: Pse Barazité mé té Médha i BEjné Shoqérité mé té Forta, Wilkinson, R. dhe Pickett, K. 2010.
Té dhénat financiare mbi graté né Kosové té marrura nga Raporti mbi Zhvillimin Njerézor né Kosové UNDP
2010, Zyra pér Statistika e Kosovés 2008 dhe Studimi i Bankés ProCredit 2008.

Fémijéria e Hershme & Programi pér Shkollimin e Grave, Vlerésimi Afatmesém, UNICEF 2004.

She_ERA, Grate Afariste ne Kosove.

Arritja né Lisboné — Vlerésimi i nevojave trajnuese profesionale dhe krijimi i mundésive pér vende pune pér
graté rurale UNICEF 2008.

Sistemi preferus pér Tregtiné né BE ofron njé regjim preferencial tregtar né disa vende né zhvillim, ku ata
paguajné obligimet e tyre me vlera mé té uléta né disa ose né té gjitha vendet e BE-sé ku ata eksportojné.
Sistemi éshté i projektuar pér té dhéné akses té réndésishém né tregun e BE-sé dhe té kontribuojé né rritjen e
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ekonomive té vendeve né flalé, mbéshtet integrimin ekonomik me BE-né dhe késhtu nxitjen e stabilitetit politik
dhe progresit ekonomik.

Sektori tregtar apo i tregtueshém definohet normalisht né até ményré qé té pérfshij ato industri né té cilat fir-
mat shesin mallrat ose shérbimet e tyre né tregje kombétare ose ndérkombétare ku konkurrenca ekziston.
Puna né raport me kapitalin e njé industrie apo sektori éshté llogaritur bazuar né raportin e kostos sé punés, si
njé pjesé e kostos sé kapitalit té pérgjithshém té prodhimit té miré apo té shérbimit né fjalé. Puna né raport me
kapitalin tregon intensitetin e punés sé sektorit qé konsiderohet: sa mé i larté raporti, ag mé i larté intensiteti i
punés.

Kapitulli 4
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Raporti i Zhvillimi Njerézor né Kosové mbi Gjithépérfshirjen Sociale, UNDP 2010.

Definimi i niveleve té aftésive té& ndryshme té punétoréve: veprimi i njé punétori té pakualifikuar pérfshiné
kryerjen e detyrave té€ thjeshta me gjykimin pak ose aspak t& pavarur nga dikush apo nga eksperienca e
méparshme, pérvec njohjes sé mjedisit té punés. Veprimet e njé punémarrsit té gjysmé-kualifikuar jané né
pérgjithési té natyrés rutinore té pércaktuar aty ku kérkesa e madhe nuk pérbéhet ag shumé nga gjykimi dhe
aftésia, por nga kryerja e detyrave té caktuara. Njé punonjés éshté i afté pér té punuar né ményré efikase, duke
ushtruar gjykimin e pavarur té konsiderushém, dhe duke marré pérgjegjésiné pér detyrat e veta dhe duke
pasur njé njohuri té ploté né Artizanatin e tij, né tregti apo industri. Njé punétor me aftési té larta éshté ai i cili
ne ményré efektive mbikéqyré punén e punonjésve té tij.

Informatat mbi Tregun e Punés né Kosové, MPMS 2007.

Kosova, té Hapurit e Potencialit té Rritjes: Strategjité, Politikat, Veprimet, Banka Botérore 2010.

Té |&shuarit e hovshém té Ndryshimit, Z&rat e Rinisé sé Kosovés, UNICEF dhe Iniciativa pér Stabilitet e Kosovés
2010.

Ardhja né Lisboné: Vlerésimi i Nevojave pér Trajnimin Profesional dhe Mundésité e Krijimit té Vendeve té Punés
pér Graté Rurale, UNICEF 2008.

MPMS 2003.

Ligji mbi punén (Law No.03/L -212) - | fugizuar mé 2010. Gjeje tek: http://www.assembly-kosova.org/common/
docs/ligjet/2010-212-eng.pdf

Késhilli Socio-Ekonomik i Kosovés éshté njé komitet, i fokusuar né dialogun social dhe lidhur me marrédhéniet
e punés. Ai kryesohet nga Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale dhe éshté i pérbéré nga pérfagésuesit e
punédhénésve, sindikatave, dhe pérfagésuesve té ministrive pérkatése.

Ligji mbi aftésimin profesional, rehabilitimit dhe Punésimit té Personave me Aftési té Kufizuara (Ligji nr 03/L-
019) - miratuar né vitin 2008. Gjendet né: http://www.assembly-kosova.org/common/docs/ligjet/2008_03-
-019_en.pdf.

Studimi i Remitancave té Kosovés, UNDP 2010.

Studimi i Remitancave té Kosovés, UNDP 2011.

Njé pasqyré mbi Sistemin e Sigurisé Sociale né Kosové, ILO 2010.

Vlerésimi i Varférisé né Kosové, Banka Botérore 2008.

Barazia e té ardhurave éshté definuar si njé masé e shkallés né té cilén ka njé shpérndarje té barabarté té té ard-
hurave té té gjithé pjesémarrésve té ndryshém né njé ekonomi. Barazia e té ardhurave éshté mé e ulét,ag mé e
madhe qé éshté pérgindja e té ardhurave té njé vendi i cili kontrollohet nga té pasurit krahasuar me popullsiné
(pér shembull, nése 70% e té ardhurave té vendit jané té kontrolluara nga 20% té banoréve té atij vendi).
Politikat pér Rishpérndarje: Shfrytézimi i Taksave dhe Transfereve Sociale, Organizata Ndérkombétare e Punés
2008 (N. Prasad).

Gjendja e Mjedisit né Kosové, Misioni Ndihmés i Kombeve té Bashkuara né Kosové 2003 (Ministria e Mjedisit
dhe Planifikimit Hapésiror).

Plani pér Efikasitet té Energjisé i Kosovés 2010-2018, Ministria e Energjisé.

Analizat dhe identifikimi i mundésive té programeve mbi promovimin e efikasitetit té energjisé dhe shfrytézimit
té energjisé sé ripértérishme né Kosové, UNDP 2012.




Raporti Global i Zhvillimit Njerézor éshté raport i pavarur dhe publikim i
réndésishém i porositur nga Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim
(UNDP). Ai éshté hartuar nga njé ekip i studiuesve, pjesémarrésve né zhvillim dhe
anétaréve té Zyrés pér Raportin e Zhvillimit Njerézor né Zyrén Qendrore té&€ UNDP-
sé. Qéllimi parésor i tij éshté gé té vlerésojé se sajané duke pérparuar shtetet dhe
shogérité drejt objektivave té zhvillimit njerézor, sa jané duke nxjerré mésime nga
pérvojat e vendeve té ndryshme dhe duke béré gé zhvilluar dialogun global pér njé
mirégenieje mé té miré té njerézimit.

Raportet Kombétare té Zhvillimit Njerézor (RKZHNJ) pérpigen té pérsérisin po té
njéjtin model por nga perspektiva e shteteve vecmas. Secili RKZHNJ pérgatitet
dhe éshté né pronési té ekipeve vendore, té cilét me keté fusin njé koncept té
zhvillimit njerézor né dialogun pér politikat shtetérore. Kjo nénkupton shumé mé
tepér se vetém analizimin e indikatoréve té zhvillimit njerézor dhe hartimit té
rekomandimeve e politikave. RKZHNJ-ja éshté fryt i njé procesi té konsultimit,
studimeve dhe hartimit té raportit gé éshté krejtésisht i udhéhequr dhe né pronési
kombétare. RKZHNJ-té tradicionalisht nxisin debate té fugishme dhe mobilizojné
mbéshtetjen pér veprim dhe ndryshim.

Raportiiparéi Zhvillimit Njerézor né Kosové, né vitin 2002, e vlerésonte progresin
e Kosovés né raport me Indeksin e Zhvillimit Njerézor, Indeksin e Zhvillimit Gjinor
dhe Indeksin e Varférisé Njerézore. RKZHNJ-ja e dyté paraqgiste té dhénat e
zhvillimit njerézor né nivelin komunal dhe Indeksin e paré té Pjesémarrjes, dhe
pérshkruante nivelet e pjesémarrjes qytetare dhe politike té grupeve etnike sipas
komunés, si né mjediset urbane ashtu edhe né ato rurale. Raportii treté, RKZHNJ
pér vitin 2006, u fokusua né rininé e Kosovés dhe sfidat e saj pas pérfundimit té
konfliktit né vitin 1999. RKZHNJ-ja e katért, mé 2007, analizonte raportin &
réndésishém né mes té energjisé dhe zhvillimit njerézor dhe ofronte rekomandime
té politikave pér sektorin e energjisé né Kosove.

Raporti i Zhvillimit Njerézor né Kosové (RZHNJK) 2008 i ishte dedikuar rolit té

nergy for Development

A nénvlerésuar té shogérisé civile né procesin demokratik té& Kosovés, né forcimin e
shogérisé dhe institucioneve té Kosovés.

Raporti i fundit i Zhvillimit Njerézor 2010 (RZHNJK 2010) shgyrtoj treguesit
tradicional socio-ekonomik nga perspektiva e pérfshirjes sociale prej varférisé
dhe papunésisé deri tek shéndeti dhe arsimimi. Ai eksploroj se si diskriminimi - i
géllimshém apo jo - ndikon né bilancin socio-ekonomik té Kosovés, procesin
politik dhe géllimet e orientuara politike drejt BE- sé. Ajo gjithashtu identifikoj
grupet sociale gé ndjenjé kafshimin e pérjashtimit mé thellésisht se té tjerét. Kéto
grupe rrezikojné gé té béhen popullaté e padukshme e Kosovés, pérpos se ata nuk
oMo PMENT lévizin shpejt deri tek shkalla e prioriteteve té politikave dhe bé&hen fokus kryesor
té axhendés sé zhvillimit né Kosoveé: té papunét afat-gjaté, fémijét dhe té rinjté e
pafavorizuar, graté rurale, Roma, Askhali dhe Egjiptianét (RAE ), personat me
nevoja té vecanta. Sé fundi, raporti ofron disa rekomandime se si lévizja drejt njé
shogérie mé pérfshirése mund té menaxhohet, si njé pararendés themelor pér
progresin né fushat tjera si¢ jané ajo ekonomike dhe politike.

Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim - Kosové
Qyteza Pejton, Nr. 14, Prishtiné

Tel. +381 (0) 38 249 066

Fax. +381 (0) 38 249 065

Empowered lives.
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